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5 INTRODUCCION Y
OBJETIVOS




I Introduccion y objetivos

> El objetivo de esta presentacion es mostrar los principales resultados sobre la
contribucion economica y social en Espana de Navantia en 2023

> Las fuentes utilizadas para medir esta contribucion son la informacion economica y
financiera de Navantia, asi como fuentes estadisticas publicas.

> Para la estimacion del impacto economico y en el empleo de Navantia se ha utilizado la
metodologia input-output, que es la herramienta estandar que permite la cuantificacion
de los efectos directos, indirectos e inducidos de un sector o compania sobre la
actividad econdmica de un pais o region.



- Introduccion y ObjEtiVOS > La metodologia input-output es una

herramienta estandar para cuantificar
la contribucion de una compahia o
inversion o gasto sobre la actividad
economica de un pais o region

La ventaja de esta estructura es que
permite utilizar el algebra lineal (la

Efecto total f 7 de L it
sobre la Efectos Efectos Efectos amada Inversa de Leontie )_Pa ra
economia de directos indirectos inducidos calcular los efectos del cambio en la
Navantia demanda de un sector sobre el resto
Empleados Efectos de la de sectores, por su transmision a lo
contratados por cadena de Efecto largo de la cadena de suministro
Navantia y su suministro multiplicador de la
industria auxiliar renta sala!rial del
empleo directo e Cada elemento de la matriz inversa
indirecto generado )
por Navantia de Leontief representa los efectos

PIB acumulativos (directos e indirectos)

que subyacen en la estructura
productiva que la TIO representa

Empleo
Fiscal
I+D+i
Exportacion

Esta metodologia permite obtener los
multiplicadores de la demanda, PIB,
empleo y renta para un sector o
compania determinada
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I Impacto macro de Navantia:
Cifras clave

Composicion del valor ailadido de Navantia y su industria
auxiliar en 2023 Millones de euros

1.319

Valor anadido

Consumos intermedios 882

2023

> El PIB es el indicador basico
para la medicion de la
generacion de riqueza a nivel
macroeconomico en un pais o
region durante un periodo
determinado

» Para un sector o una
compahia especifica se utiliza
habitualmente el valor
anadido

> El valor ahadido, como
medida del valor econdmico
generado por la empresa, se
calcula como la diferencia
entre los ingresos vy los
consumos intermedios
necesarios para obtener
dichos ingresos




BB Impacto macro de Navantia: Por cada euro de facturacién

. de Navantia se generan 1,01
Cifras clave (PIB) euros de PIB en la economia

de espanola
PIB generado por Navantia en 2023 Millones de euros

Un tercio del impacto total
corresponde a la aportacion
directa de Navantia mas su
industria auxiliar. Cerca del 20%
se explica por la contribucion de
la cadena de suministradores de
Navantia

618 1.332

Por cada euro de PIB
generado de manera directa

Impacto Impacto Impacto Total se generan 2 euros de PIB
directo indirecto inducido en la economia de espanola

((jl_’IB tgener?cdo (PIB generado por el (PIB generado por el

irectamente por i to de | aumento de la i i .
la remuneracion a los ;ncct?\?i?aecrll e?coﬁél?nica agtividad econdémica Navantia en ,2023 antrlbuyo
trabajadores directos,  de la cadena de derivada de las a la economia espa nola
los pagos a la ) suministradores) rentas generadas
ir;dustria al(ijiIiar méas directa e genera ndo
el margen ae indi
belneﬁgigs de Navantia Navantiy 1.332 M€, lo que representa
Y oadon) el 0,78% del PIB industrial de

Espana

FUENTE: WIID y Navantia




I} Impacto macro de Navantia:
Cifras clave (contribucion al PIB)

437 M€

de aportacion directa al
PIB nacional

En 2023, la aportacidn directa de
Navantia (incluyendo su industria
auxiliar) al PIB nacional es de 437
M€. Esta aportacion se genera a
través de la remuneracion a sus
trabajadores propios y de su industria
auxiliar (trabajadores + margen de
beneficios)

lﬂ%l 1.332M€

de aportacion total al
PIB nacional

En 2023, Navantia contribuye al PIB
espanol con 1.332 M€, lo que supone
un 0,78% del PIB industrial nacional.
Esta aportacion es la agregada
incluyendo el efecto directo e
industria auxiliar de Navantia, el
indirecto generado por el efecto
arrastre en la cadena de
suministradores y el efecto derivado
de las rentas salariales generadas por
Navantia

+ @ 2 € generados

de PIB por cada euro directo
y de industria auxiliar

Por cada euro directo de PIB se
generan de forma adicional 2 euros
en la economia

+ @ 1 ,01 € generados

de PIB por cada euro de
facturacion de Navantia

Por cada euro de facturacion de
Navantia se generan casi 1,01 euros
de PIB en la economia espafola



B Impacto macro de Navantia:

Cifras clave (empleo)
Por cada empleo

directo de Navantia
se crean de forma
adicional (industria
auxiliar, indirecta e
inducido) mas de
4 empleos a nivel
nacional

Empleo generado por Navantia en 2023 \imero de empleos

9.947 24.463

Navantia aporto el

Impacto de Navantia Impacto indirecto  Impacto inducido Total I@I
y su industria auxiliar 0,880/0 del empleo
(empleados (empleados generados . . -
(empleados generados en la en el conjunto de la |ndu5tr|a| espa nOI
contratados por cadena de economia debido a la
Navantia y su suministros de actividad econdémica
industria auxiliar) Navantia) generada por Navantia)

Fuente WIID y Navantia

~ 10



B Impacto macro de Navantia:
Cifras clave (contribucion al empleo)

9.976  empleos

directos y de industria
auxiliar

)

/¥
iy

oo

IR
o,

Iy
i

En 2023, con una facturacion de cerca
de 1.319 M€, Navantia contribuyé al
empleo nacional con de 9.976 empleos
de calidad, directos y de industria
auxiliar

24.463 empleos

generados de forma directa,
indirecta e inducida

Navantia contribuyd en 2023 de forma
agregada (directos, industria auxiliar,
indirecta e inducido) al empleo nacional
con 24.463, lo que supone el 0,88%
del empleo industrial espaiol

+4empleos adicionales creados
por cada empleo directo de

Navantia

NN

A 000000

Por cada empleo directo de Navantia se
crean de forma adicional (industria
auxiliar, indirecta e inducido) mas de 4
empleos a nivel nacional



B Impacto macro de Navantia:
Cifras clave (contribucion a la sociedad)

97/7% de contratos 38 horas +1.900 ingenieros

fijos en Navantia por empleado en formacioén y titulados superiores propios
g u" N
)/ ’
O &R A
AN S
El empleo directo generado por Navantia Navantia invierte en formacion por Navantia dispone de una elevada
es altamente estable, tanto respecto a la empleado 38 horas al afo, una cifra cualificacién de sus trabajadores, con mas
media del sector industrial como respecto a superior a la media del sector industrial y a de 1.900 ingenieros y titulados superiores
la media de la economia espafola la media nacional que representan cerca de un 45% de la

plantilla total, superando los 2.500
ingenieros teniendo en cuenta a las
empresas suministradoras de servicios de
ingenieria trabajando para Navantia



REGIONALIZACION
DE LOS EFECTO
MACRO DE
NAVANTIA
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B Regionalizacion de los efecto macro
Impacto en las zonas de influencia en 2023

] . ~ . .
& Impacto a nivel Espana Impacto en zonas de influencia
®
empleos
9.976 24.463 4 8.925 genl?szrados1 1.5% del PIB de
Empleos generados Empleos generados Empleos creados por cada 1 0% ! la provincia
directos e industria directos, indirectos e empleo directo de Navantia A V70 del empleo
auxiliar inducidos ~ o del empleo 15.2% del VAB industrial
l Coruna 14% industrial ’
— [ J
437M€ 2 € ¢ ? 2 751 empleos
Aportacion PIB por euro directo y de ' generados? { 10, delPIBde
directa al PIB industria auxiliar =79 a provincia
Murcia 1,2%  del empleo
) del empleo ) ]
1.332M€ 1,01 € ip— 3,2% industrial /,7% del VAB industrial
[ J
Aportacion total al PIB por euro de facturacién ¢ ® empleos
PIB nacional de Navantia T 7.787 generados!
‘ Cadi 1,6% e PIB de
adlz | 17% del empleo a provincia
94% 38 horas 1.662 ’
Contratos fijos en de formacién por Ingenieros y titulados 17% %ﬂiﬁﬂfo 189%  del VAB industrial
Navantia empleado superiores propios ®
......................................................................................................................................... v

Navantia es el principal empleador industrial en las provincias donde opera,
proporcionando empleos de alta calidad y sofisticacion tecnoldgica

1. Empleo generado directo, de industria auxiliar e indirecto
Fuente OCDE, Input-Output Tables (I0Ts)
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81 M€

destinados a
I[+D+i por Navantia

O
]
O

En 2023 con unos
ingresos de 1.319 M€ la
inversion de Navantia en
I+D+i ha sido de 81 ME.
Esta apuesta por la
innovacion esta basada en
la colaboracion con
Defensa / Armada y en el
apoyo de SEPI

@
@

O
O

Bl Impacto tecnoldgico

6,1 %

de los ingresos son
destinados a I+D+i

2/(1

La intensidad (relacion
entre gastos en [+D+i y
ventas) en I+D+i de
Navantia es superior a la
de los sectores
tecnoldgicos punteros en
Espana

Navantia tiene 4 Catedras
con universidades
espanolas para

fomentar la I+D+i

To—

Navantia se apoya en
acuerdos colaborativos con
Universidades y Centros
Tecnoldgicos punteros en
Espafa. Catedra José
Romero Landa (UPM),
Catedra Isaac Peral UPC,
Catedra José Patino Rosales

(UC), Catedra Cosme Alvarez

de los Rios (U. A Corufia)

Navantia esta

entre las principales
empresas espanolas en
inversion en I+D+i

\ 4
=



I} Impacto tecnologico

Intensidad de Innovacion de las empresas con gasto en
actividades innovadoras en 2022* (% sobre ingresos)

7,5

1,0
Construccion Navantia Construccion Media
aeronautico y naval industria
aeroespacial

1 Este dato incluye inversion total en I+D+i
*Ultimo dato disponible de 2020. Actualizacién anual en diciembre de cada afio respecto al afio anterior:
Fuente: INE, Encuesta de innovacion en las empresas; Navantia

-~ 17

Inversion en I+D+i
de Navantia es 67,2
M€y en 2022 y de
81 M€ en 2023

El ratio de gasto en
I+D+1 de Navantia es
superior al de

muchos sectores
industriales de Espana

La colaboracion
con Defensa /
Armada es el
principal motor de las
Inversiones en I+D+i
de Navantia




Impacto tecnolégico

Gastos en I+D+i (mil. €) en 2023
0 5 10 1520 25 30 3540 45 50 55 60 65 70 75 80 85
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B Impacto tecnoldgico

Py — -
== M)
UNIVERSINADE DA CORUNA (EE - tecnalia f

K4

Fene-Ferrol

S A
s A
',O
-

Universidad

San Fernando-Puerto Real Politécnica

de Cartagena
\OZLEN 7X@

LT
cetemet UCA dicia

Urniversidad
de Cadiz

Para mantener el nivel de inversion
en |+D+i Navantia se apoya en
acuerdos colaborativos con
Universidades y Centros
Tecnologicos punteros en Espafia

Constituidas 4 catedras con la
universidad:
Catedra José Romero Landa, con
la Universidad Politécnica de
\YEleIdle
Catedra Isaac Peral, con la
Universidad Politécnica de
Cartagena
Catedra José Patifio Rosales, con
la Universidad de Cadiz
Catedra Cosme Alvarez de los
Rios con la Universidad de A
Corufa

Acuerdo con universidades y centros
tecnoldgicos en Australia
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Impacto fiscal

Navantia contribuye a mejorar la recaudacion fiscal de Espafa, tanto a través de los impuestos
directamente recaudados y soportados, como indirectamente, via la actividad econdmica
adicional generada en el pais

Impacto fiscal Recaudacion Impacto fiscal
global de fiscal directa de indirecto de
Navantia NEVERIE! Navantia

Impuestos recaudados Efecto multiplicador de

y soportados la renta salarial del
empleo directo e
indirecto generado por
Navantia

Recaudacion ..
Cotizaciones

Impuestos de IBI, IAE, .... Recaudacion IRPF | Recaudacion IVA

Sociedades Seguridad Social




Bl Impacto fiscal

Impacto fiscal de Navantia en 2023  Millones de euros

157 405

Navantia contribuye de forma
directa a los ingresos publicos
con 248 M€ y con 157 M€ de
forma indirecta e inducida

Todo ello representa un

Impacto Impacto indirecto Total 010720/0 del COﬂ]UI’ltO de
Directo e inducido ingresos del sector publico
(Recaudacion fiscal (Recaudacion fiscal
generada derivada de Ia
directamente por cadena de
Navantia) suministradores de

Navantia y
consumo de bienes
de servicios de
empleados de
Navantia)




INTENSIDAD
EXPORTADORA




B Intensidad exportadora

Evolucion de la intensidad exportadora de Navantia
% Exportaciones / facturacion total

En 2023, Navantia

70 A 67 66 67 :
63 g1 exporto 556 M€, un
60 1 55 5 57 Y
3 53 0)
ol . oW e R y <053 42,1% de sus
40 - 39 39 oo 42 INGresos
30 A
20 -
10 1 .
De media, desde
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Su CreaCK’)n,
Destino de las ventas por region en 2023 Navantia ha
% sob 1
e exportado el 53%
Espafia 58 de sus ingresos
UE || 1
Resto del Mundo 41

N 24



B Intensidad exportadora

Intensidad exportadora por sectores

% de exportacion / Cifra de negocio

Construccién aeronautica y espacial y su maquinaria

Fabricacion de vehiculos de motor, remolques y semirremolques
Construccién naval

Fabricacion de locomotoras y material ferroviario

Navantia

Fabricacion de productos farmacéuticos

Fabricacion de maquinaria y equipo n.c.o.p.

Fabricacion de material y equipo eléctrico

Fabricacion de productos informaticos, electrénicos y épticos

Metalurgia; fabricacion de productos de hierro, acero y ferroaleaciones

Industria quimica

Industria del cuero y del calzado

Total industria

Fabricacion de productos de caucho y plasticos

Industria textil

Otras industrias manufactureras

Fabricacion de otros productos minerales no metalicos
Industria del papel

Fabricacion de productos metalicos, excepto maquinaria y equipo
Industria de la alimentacion

Fabricacidn de bebidas

Industria de la madera y del corcho

Fabricacién de muebles

Confeccion de prendas de vestir

Artes graficas y reproduccion

Reparacion e instalacion de maquinaria y equipo

Reparacion e instalacién de maquinaria y equipo

Suministro de agua, actividades de saneamiento

Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado
Recogida y tratamiento de aguas residuales

57
55
49
48
47
45
43
43
39
38
37
36
31
29
29
24
24
22
17
17
12
10
10

En 2022 el volumen de
exportacion de Navantia
represento el 0,13% del
total de las exportaciones
espanolas

En comparacion con el
resto de sectores de la
economia espanola,
Navantia dispone de una
intensidad exportadora por
encima de la media de
industria y entre los
sectores industriales con
mayor exportacion
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Bl Anexo: Metodologia y fuentes

» La metodologia input-output es una herramienta estandar para cuantificar la contribucién de una
compafiia o inversion o gasto sobre la actividad econdmica de un pais o region.

» La tablas input-output son publicadas con regularidad, aunque con retardo (hasta 5 ahos) por
organismo estadisticos nacionales (INE) o internacionales (OCDE).

» La estructura basica de una tabla input-ouput simétrica es una matriz de compras (columnas) y de

ventas (filas)
Compras (input)
Sector 1 Sector 2 Sector 3 Sector n
Sector 1
Demanda
Sector 2 Xj Consumos | Exportaciones final
Sector 3 intermedios
Ventas (Output)
>  Sectorn

Impuestos menos subsidios
Importaciones
Empleos intermedios
Valor afiadido
Produccién del sector




Bl Anexo: Metodologia y fuentes

» La ventaja de esta estructura es que permite utilizar el algebra lineal (la llamada inversa de

Leontief) para calcular los efectos del cambio en la demanda de un sector i, sobre el resto de
sectores por su transmision a lo largo de la cadena de suministro, a través del llamado modelo de
demanda de la tablas input-output:

q= (I - A)-1 DF,

donde A es la matriz de coeficientes técnicos formada por los elementos x;; ; Xj, (cociente entre
las compras y ventas intersectoriales del sector i al j y la produccién (cifra de negocio) de cada
sector j), I la matriz identidad, q el vector columna de la produccion del sector, DF el vector fila de
demanda final doméstica y (I-A)! es la matriz inversa de Leontief donde cada uno de sus
elementos (A;; ) muestran las necesidades directas e indirectas del bien i para la produccion del
bien j

Cada elemento de la matriz inversa de Leontief representa pues los efectos acumulativos (directos
e indirectos) que subyacen en la estructura productiva que la TIO representa. Un desarrollo en
serie de potencias para aproximar la inversa de Leontief ayuda a mostrar que esto Ultimo:

(I-A)1=I+A + A2+ A3+ A* + A5. .. =S _ o PAK



Bl Anexo: Metodologia y fuentes

> A partir de dicha matriz, obtenida con una operacion algebraica sobre las tablas input-output se
obtienen los multiplicadores de la demanda, del PIB, y del empleo:

0 Multiplicador del PIB = S aij«(PIBi/x)

Es decir, la suma para el sector i-esimo de los elemento de la inversa de Leontief (denominado multiplicador
de la demanda) multiplicado por el cociente del valor afiadido del sector i entre la produccion o cifra de
negocio de dicho sector (o denominado efecto directo sobre el PIB)

O Multiplicador del empleo = Siai *(Empleoi/xi)

Es decir, la suma para el sector i-esimo de los elemento de la inversa de Leontief (denominado multplicador de
la demanda) multiplicado por el cociente del empleo directo del sector i entre la produccién (cifra de negocio)
de dicho sector (también denominado efecto directo sobre el PIB)

En consecuencia, los anteriores multiplicadores, permiten estimar para cada sector el
impacto sobre el PIB y el empleo de una variacion en la produccion (o unidad de ingreso
del sector).



Anexo: Metodologia y fuentes

» Ademas de estos efectos directos e indirectos, existe un efecto inducido o renta derivado del impacto que tiene el
multiplicador del consumo privado por las rentas salariales recibidas por los trabajadores generados por un
determinado sector. El calculo del efecto renta de un sector se realiza afadiendo el sector de economias domésticas
a la tabla input-output, donde la columna adicional es consumo privado de los hogares, y la fila adicional son las
rentas salariales generadas para cada sector. l

Compras (input)

Consumo de los hogares
Sector n+1
Sector 1 Sector 2 Sector 3 Sector n (hogares)

Sector 1

Demanda

Sector 2 Xij Exportaciones final

Sector 3

Ventas (Output)
—_— Sector n
Sector n+1
Renta salarial de los hogares (hogares)

Importaciones
Empleos intermedios
Valor afiadido
Produccion del sector

» En este sentido, tendriamos una matriz input-output ampliada, cuyo modelo de demanda,
q? = (IA — AA)1 DFA,

> En conclusion, mediante el modelo de demanda q = (I — A)-1 DF, se obtiene el efecto directo e indirecto en el PIB y
en el empleo del cambio en la demanda de un sector sobre el conjunto de la actividad econdmica, mientras que
mediante el modelo de demanda q* = (IA — A?)-1 DFA, se obtiene a nivel agregado el efecto total (incluye efecto
renta) de un cambio en la demanda de un sector sobre el conjunto de la economia, y permite calcular por diferencias
respecto al modelo de demanda previo, el llamado efecto renta o inducido.



Bl Anexo: Metodologia y fuentes

» Paso 1: Introduccidén de Navantia como sector mas dentro de la tabla input-output simétrica y
domeéstica de Espafia. Construccion de matriz input-output “ad hoc” para Navantia.

lCompras (input)

Ventas (Output)

—

Sector 1

Sector 2

Sector
naval sin
Navantia

Sector n

Sector
naval sin
Sector 1 Sector 2 Navantia Sector n
Xij

Consumos

intermedios

Exportaciones

Demanda
final

Impuestos menos subsidios

Importaciones

Empleos intermedios

Valor afladido

Produccién del sector




Bl Anexo: Metodologia y fuentes

» Paso 2: Calculo de multiplicadores de la demanda, PIB y empleo a través de la inversa de Leontief
segun la tabla input-output “ad hoc” para Navantia.

» Paso 3: Calculo de los efectos totales (directos e indirectos) de la actividad de Navantia
sobre el PIB, empleo y demanda, en funcidn de las produccion (ingresos) totales de Navantia, y/o
para una programa concreto. Es decir, multiplicado el multiplicador correspondiente calculado en el
paso 2 por el ingresos correspondiente.

» Paso 4: Diferenciacion entre efecto directo, indirecto e industria auxiliar:
Efecto indirecto = Efecto total (paso 3) - Efecto directo (plantilla de Navantia) - ITAA (datos OCA)
» Paso 5: Regionalizacién de los efectos sobre PIB y empleo de la actividad de Navantia, en funcién

de la facturacion por centros productivos y su nivel relativo respecto al PIB provincial (segun CRE
del INE) y y empleo provincial (EPA).



Anexo: Metodologia y fuentes

» Ademas de estos efectos directos e indirectos, existe un efecto inducido o renta derivado del impacto que tiene el
multiplicador del consumo privado por las rentas salariales recibidas por los trabajadores generados por un
determinado sector. El calculo del efecto renta de un sector se realiza afadiendo el sector de economias domésticas
a la tabla input-output, donde la columna adicional es consumo privado de los hogares, y la fila adicional son las
rentas salariales generadas para cada sector. l

Compras (input)

Consumo de los hogares
Sector n+1
Sector 1 Sector 2 Sector 3 Sector n (hogares)

Sector 1

Demanda

Sector 2 Xij Exportaciones final

Sector 3

Ventas (Output)
—_— Sector n
Sector n+1
Renta salarial de los hogares (hogares)

Importaciones
Empleos intermedios
Valor afiadido
Produccion del sector

» En este sentido, tendriamos una matriz input-output ampliada, cuyo modelo de demanda,
q? = (IA — AA)1 DFA,

> En conclusion, mediante el modelo de demanda q = (I — A)-1 DF, se obtiene el efecto directo e indirecto en el PIB y
en el empleo del cambio en la demanda de un sector sobre el conjunto de la actividad econdmica, mientras que
mediante el modelo de demanda q* = (IA — A?)-1 DFA, se obtiene a nivel agregado el efecto total (incluye efecto
renta) de un cambio en la demanda de un sector sobre el conjunto de la economia, y permite calcular por diferencias
respecto al modelo de demanda previo, el llamado efecto renta o inducido.
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» Paso 1: Introduccidén de Navantia como sector mas dentro de la tabla input-output simétrica y
domeéstica de Espafia. Construccion de matriz input-output “ad hoc” para Navantia.

lCompras (input)

Ventas (Output)

—

Sector 1

Sector 2

Sector
naval sin
Navantia

Sector n

Sector
naval sin
Sector 1 Sector 2 Navantia Sector n
Xij

Consumos

intermedios

Exportaciones

Demanda
final

Impuestos menos subsidios

Importaciones

Empleos intermedios

Valor afladido

Produccién del sector
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» Paso 2: Calculo de multiplicadores de la demanda, PIB y empleo a través de la inversa de Leontief
segun la tabla input-output “ad hoc” para Navantia.

» Paso 3: Calculo de los efectos totales (directos e indirectos) de la actividad de Navantia
sobre el PIB, empleo y demanda, en funcién de las produccion (ingresos) totales de Navantia, y/o
para una programa concreto. Es decir, multiplicado el multiplicador correspondiente calculado en el
paso 2 por el ingresos correspondiente.

» Paso 4: Diferenciacion entre efecto directo, indirecto e industria auxiliar:
Efecto indirecto = Efecto total (paso 3) - Efecto directo (plantilla de Navantia) - IIAA (datos OCA)
» Paso 5: Regionalizacién de los efectos sobre PIB y empleo de la actividad de Navantia, en funcién

de la facturacion por centros productivos y su nivel relativo respecto al PIB provincial (segun CRE
del INE) y y empleo provincial (EPA).
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