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Informe de auditoria de cuentas anuales consolidadas
emitido por un auditor independiente

Al Accionista Unico de Navantia, S.A., $.M.E. Unipersonal:

Opiniion

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Navantia, S.A., S.M.E. Unipersonal (la Sociedad

dominante) y sus sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance a 31 de diciembre

de 2018, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de

gtghns de efectivo y la memoria, todos ellos consolidados, correspondientes al ejercicio terminado en
icha fecha.

En nuestra opinidn, las cuentas annales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio v de la situacion financiera del Grupo a 31 de diciembre de
2018, asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes al
ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de informacién financiera
que resulta de aplicacion (que se identifica en la nota 3 de la memoria consolidada) v, en particular,
con los principios y eriterios contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espaiia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se
describen mis adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de
las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en Espaiia,
segin lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, En este sentido,
no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han coneurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado a
la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida,

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente v
adecuada para nuestra opinion.

Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mds relevantes de la auditoria son aquellos que, segiin nuestro juicio profesional, han
sido considerados como los riesgos de incorreccién material més significativos en nuestra auditoria de
las cuentas anuales consolidadas del periodo actual, Estos riesgos han sido tratados en el contexto de
nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en su conjunto, y en la formacién de nuestra
opinitn sobre éstas, y no expresamos una opinién por separado sobre esos riesgos,
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Aspieetos mas relevantes de ln auditoria

Controles de aceeso a lus aplicaciones

El Grupo utiliza en un alto nivel los sistemas de
tecnologia de informacién para la generacion y
presentacion de datos financieros, por lo que
un adecuado control sobre los mismos es
importante para garantizar el correcto
procesamiento de la informacion,

Asimismo, conforme los sistemas se hacen mds
numerosos y complejos, aumentan los riesgos
sobre los sistemas de informacién del Grupo y
por lo tanto sobre la informacién que procesan,

En este contexto, resulta critico evaluar
aspectos relacionados con los controles sobre ¢l
mantenimiento y el desarrollo de las
aplicaciones, la seguridad fisica y logica yla
explotacion de los sistemas.

Durante nuestra auditoria se han evaluado los
controles de acceso, la trazabilidad de la gestion
operativa y las actividades vinculadas a su
tramitacion, detectindose incidencias,

A éste respecto, la direccion del Grupo esti
trabajando en un plan de subsanacién de las
incidencias, que se esté abordando
actualmente, asi como en la formalizacién de
controles mitigantes.

Modo en el que se han teatado en Ia auditoria

Durante nuestra auditoria, se detectaron
incidencias relacionadas con los controles de
acceso en el entorno de la aplicacion SAP,

Con la colaboracion de nuestros especialistas en
sistemas de tecnologia de la informacién, hemos
revisado el control interno sobre los sistemas ¥
aplicaciones que soportan la actividad prineipal
del negocio con impacto en la informacion
financiera del Grupo.

Nuestro trabajo ha consistido en obtener un
entendimiento, evaluar y validar el entorno
general de control sobre las plataformas que
soportan la informacién de las actividades de
negocio con impacto en la informacién financiera.

En este contexto, nuestro enfoque y plan de
auditoria se ha realizado con un enfoque
sustantivo, centrindose en los siguientes aspectos:

. Hemos evaluado el plan de mejora
elaborado por la direccién del Grupo.

. Verificamos de forma sustantiva la
segregacion de funciones v accesos a los
ficheros maestros,

. Incrementamos los tamafios de las muestras
en aquellas pruebas sustantivas
relacionadas con los riesgos significativos.

. Hemos validado la totalidad de los ficheras
extraidos del sistema considerados clave
para nuestra auditoria, verificando su
exactitud y totalidad.

De los procedimientos realizados no se ha puesto
de manifiesto ningtin aspecto relevante que afecte
a la informacién financiera incluida en las cuentas
anuales consolidadas adjuntas.
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Aspectos mas relevantes de la anditorin
Recuperabilidad del immovilizado material

El valor neto contable del inmovilizade material
del Grupo a 31 de diciembre de 2018 asciende a
275.111 miles de euros, tal y como se detalla en
la nota g de la memoria consolidada adjunta.

Tal y como se explica en la nota 3 de la
memoria consolidada adjunta, los activos
sujetos a amortizacion, como el inmovilizado
material, se someten a revisiones de pérdidas
por deterioro de su valor siempre que exista
algiin indicio de que el importe en libros pueda
no ser recuperable.

Estas pruebas de deterioro se basan,
principalmente, en la estimacion de flujos de
caja futuros de las distintas unidades
generadoras de efectivo, valor en uso, a la que
estin afectos los activos objeto de anilisis y, por
tanto, requieren juicios v estimaciones
relevantes por parte de la direccion del Grupo.
Estas estimaciones incluyen, entre otras, los
ingresos, costes y margenes, las tasas de
descuento y la tasa de crecimiento a
perpetuidad, las cuales se encuentran
sometidas a juicios significativos. Las
asunciones mds importantes utilizadas por el
Grupo en su analisis se resumen en la nota g de
la memoria consolidada adjunta.

Desviaciones en estas variables y estimaciones
de la direccién del Grupo pueden determinar
variaciones importantes en los célculos
realizados y, por tanto, en el resultado del
anilisis de la recuperabilidad de los valores de
los activos analizados,

Se trata de un aspecto relevante de nuestra
auditoria, ademis de por su importancia en el
contexto de las cuentas anuales consolidadas
del Grupo, por el hecho de que para el analisis
de la recuperabilidad de los valores contables se
necesita de un cileulo complejo que requiere el
uso de un alto grado de juicio en la estimacién
de hipatesis clave,

Modo en el gue se han tratado en la auditoria

Nuestros procedimientos de auditoria han
incluido, entre otros, el andlisis del proceso
implantado por el Grupo para la evaluacion del
potencial deterioro del valor de los activos fijos, asi
vomo del método seleccionado para la
determinacion de los importes recuperables.

Para las valoraciones mediante un modelo de
valoracion de descuento de flujos de efectivo,
hemos comprobado que la metodologia utilizada
por el Grupo es adecuada. Asimismo, hemos
comprobado las principales premisas e hipotesis
relacionadas con los flujos proyectados y revisado
los anilisis de sensibilidad efectuados. El coste
medio ponderado de capital, v la tasa de
crecimiento han sido comprobados con la
colaboracién del equipo de especialistas de nuestra
firma.

Por ultimo, hemos evaluado si los desgloses de
informacién incluidos en las notas de la memoria
consolidada adjunta en relacidn con esta cuestion
son adecuados respecto a los requeridos por la
normativa contable aplicable,

En base a estos procedimientos, y en el contexto de
nuestra auditoria, consideramos que el registro
contable e informacién revelada sobre el
inmovilizado material son coherentes con las
evidencias obtenidas en nuestro trabajo.
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Aspectos mis relevantes de In anditoria
Reconocimiento del importe neto de la cifro de
negocio

El Grupo registra sus ingresos de acuerdo con
el método de “grado de avance”, en base a la
proporcién estimada que del coste total del
contrato se ha completado a fecha de cierre. De
acuerdo con éste método, el beneficio total
esperado se distribuye durante la ejecucién de
cada proyecto, en funcién del grado de avance.
Si la estimacion del margen de un contrato
fuese negativa, la totalidad de la pérdida
estimada se registraria en el momento en que
fuese conocida. En consecuencia, las
estimaciones y juicios significativos de la
direccién son requeridos en el reconocimiento
de ingresos por grado de avance.

Para informacién adicional véanse notas 3 V4
de la memoria consolidada adjunta, que
incluyen informacién sobre las
correspondientes politicas contables, juicios y
estimaciones,

Nos centramos en esta drea debido a que e
método de “grado de avance” necesita que la
direccion del Grupo aplique su juicio para
estimar la totalidad de los costes, la proporcion
realizada a la fecha de los proyectos, su margen
y si se estd cumpliendo lo estipulado en los
contratos en vigor.

Modo en el gue se hun teatado en In auditoria

Para la comprobacion del drea de ingresos, hemos
prestado especial atenci6n a los factores que hacen
que la direccion del Grupo aplique su juicio en la
estimacion del registro de los ingresos.

En relacion a la determinacion del grado de
avance, hemos obtenido un entendimiento del
reconocimiento de ingresos v costes de cada
proyecto, de los sistemas utilizados para su
contabilizacién y de los clculos de margen.

Hemos comprobado para una muestra
significativa de proyectos, que suponen un 72% del
importe neto de la cifra de negocio del ejercicio
2018, que los ingresos registrados son acordes a
los grados de avance de los diferentes proyectos y
de conformidad con los hitos establecidos en los
contratos.

Adicionalmente, para la muestra anterior, hemos
analizado los contratos, sus variaciones, de existir,
¥ comprobado el cumplimiento de los hitos con la
documentaciéin soporte que se ha considerado
adecuada. Asimismo, hemos comprobado la
imputacion de los costes a los proyectos, asi como
al resto de centros de costes del Grupo.
Igualmente, hemos comprobado los costes
pendientes de incurrir y las desviaciones en
relacion a fechas de entrega previstas, de existir, ¥
posibles penalidades en los contratos.

Por tiltimo, hemos evaluado si los desgloses de
informacion incluidos en las notas de la memoria
consolidada adjunta en relacién con los ingresos
son adecuados respecto a los requeridos por la
normativa contable aplicable.

En base a estos procedimientos, y en el contexto de
nuestra auditoria, consideramos que el registro
contable e informacidn revelada sobre el importe
neto de la cifra de negocio del Grupo son
coherentes con las evidencias obtenidas en nuestro
trabajo.
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Aspectos mis relevantes de la auditoria Modo en el que se han teatado en la auditorin

Provisiones y contingencias

Tal y como se indica en la nota 17 de la Para aquellas provisiones que se han considerado
memoria consolidada adjunta, el Grupo mas significativas, hemos obtenido un

presenta al 31 de diciembre de 2018 provisiones entendimiento de los conceptos que las

a corto y largo plazo por importes de 280.436 configuran, asi como de la evaluacion realizada por

miles de euros y 236.902 miles de euros, la direccion del Grupo de su grado de probabilidad
respectivamente, y del método utilizado para su valoracion.

Segtin se explica en las notas 3 v 4 de la Para ello nos hemos apoyado en la revision de la
memoria consolidada adjunta, las provisiones  documentaciéin soporte existente, en

se reconocen en el balance cuando el Grupo conversaciones con los diferentes responsables de
tiene una obligacidn actual, surgida como determinadas dreas de gestion, en la colaboracion

consecuencia de sucesos pasados, que se estima  del equipo de especialistas de nuestra firma y en
probable que suponga una salida de recursos las contestaciones recibidas a las cartas enviadas a

para su liquidacion y que es cuantificable. los asesores externos del Grupo.

La importancia de las provisiones en el Adicionalmente, hemos evaluado si los desgloses
contexto de las cuentas anuales consolidadas de informacion incluidos en las notas de la

del Grupo, asi como el alto grado de juicio memoria consolidada adjunta en relacién con las
necesario para su identificacion v provisiones son adecuados respecto a los

cuantificacion, justifican su consideracién como requeridos por la normativa contable aplicable.

un aspecto relevante de nuestra auditoria.
En base a estos procedimientos, v en el contexto de
nuestra auditoria, consideramos que el registro
contable e informacién revelada sobre la existencia
y valoracion de provisiones es coherente con las
evidencias obtenidas en nuestro trabajo.

Parrafo de énfasis

Llamamos la atencion sobre la nota 12.3 de la memoria consolidada adjunta, en la que se explica que al
31 de diciembre de 2018 la Sociedad dominante presenta un patrimonio neto negativo a efectos
mercantiles, calculado como el patrimonio neto contable més los préstamos participativos concedidos
por su accionista tinico, por lo que se encuentra en situacion patrimonial de disolucién, en aplicacion
del articulo 363.1.¢) de la Ley de Sociedades de Capital. Tal y como se indica en la nota 21 de la
memoria consolidada adjunta, el 5 de marzo de 2019 el accionista anico de la Sociedad dominante
otorgd un nuevo préstamo participativo por importe de 215.000 miles de euros. Considerando este
préstamo participativo v teniendo en cuenta el patrimonio neto a efectos mercantiles a 31 de diciembre
de 2018, la Sociedad dominante no se encuentra en causa de disolucién, Nuestra opinién no ha sido
modificada en relacién con esta cuestion.

Otra informacién: Informe de gestién consolidado
La otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestién consolidado del gjercicio 2018,

cuya formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante y no forma
parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.
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Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestion
consolidado. Nuestra responsabilidad sobre la informacién contenida en el informe de gestion
consolidado se encuentra definida en la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas,
que establece dos niveles diferenciados sobre la misma:

a)  Un nivel especifico que resulta de aplicacitn al estado de la informacién no financiera
consolidado, que consiste en comprobar inicamente que la citada informacién se ha facilitado
en el informe de gestion consolidado, o en su caso, que se ha incorporado en éste la referencia
correspondiente al informe separado sobre la informacién no financiera en la forma prevista en
la normativa, y en caso contrario, a informar sobre ello.

b)  Un nivel general aplicable al resto de la informacién incluida en el informe de gestién
consolidado, que consiste en evaluar e informar sobre la concordancia de la citada informacién
con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo obtenido en la
realizacion de la auditoria de las citadas cuentas y sin incluir informacién distinta de la obtenida
como evidencia durante la misma, asi como evaluar e informar de si el contenido y presentacion
de esta parte del informe de gestion consolidado son conformes a la normativa que resulta de
aplicacion. Si, basindonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen
incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello,

Sobre la base del trabajo realizado, segin lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacion mencionada en el apartado a) anterior se facilita en el informe de gestion consolidado v
que el resto de la informacién que contiene el informe de gestion consolidado concuerda con la de las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2018 ¥ su contenido v presentacién son conformes a la
normativa que resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores y de la comision de auditoria en relacion
con las cuentas anuales consolidadas

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera
y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con el marco normativo de informaeion
financiera aplicable al Grupo en Espaiia, v del control interno que consideren necesario para permitir
la preparacion de cuentas anuales consolidadas libres de incorreccion material, debida a fraude o
eITor.

En la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad dominante
son responsables de la valoracion de 1a capacidad del Grupo para continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, segiin corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en
funcionamiento y utilizando el princi pio contable de empresa en funcionamiento excepto si los citados
administradores tienen intencién de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra
alternativa realista.

La comisién de auditoria de la Sociedad dominante es responsable de la supervision del proceso de
elaboracion y presentacion de las cuentas anuales consolidadas.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales
consolidadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en su
conjunto estén libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinién.



3
pwc

Navantia, S.A., S.M.E. Unipersonal y sociedades dependientes

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espaia
siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude
0 error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econmicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales consolidadas,

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

. Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos v aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién material
debida a fraude es mis elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, va
que el fraude puede implicar colusion, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente errdneas, o la elusién del control interno.

. Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, ynocon la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Grupa.

. Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas ¥ la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por los administradores de la
Sociedad dominante,

. Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores de la Sociedad
dominante, del principio contable de empresa en funcionamiento ¥, basdndonos en la evidencia
de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionads
con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del
Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria
sobre la correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales consolidadas 0, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones
se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria.
Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que el Grupo deje de ser
una empresa en funcionamiento.

- Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacién revelada, y si las cuentas anuales consolidadas
representan las transaceiones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen
fiel.

. Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacién con la informacion financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del grupo para expresar una opinion sobre las
cuentas anuales consolidadas. Somos responsables de la direccion, supervision y realizacion de
la auditoria del grupo. Somos los tinicos responsables de nuestra opinifin de auditoria.
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Nos comunicamos con la comisién de auditoria de la Sociedad dominante en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comisién de auditoria de la Sociedad dominante una declaracion de que
hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos hemos
comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan suponer
una amenaza para nuestra independencia v, en su caso, de las correspondientes salvaguardas.

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacién a la comisidn de auditoria de la
Sociedad dominante, determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las
cuentas anuales consolidadas del periodo actual ¥ que son, en consecuencia, los riesgos considerados
mas significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
glamentarias prohiban revelar piiblicamente la cuestion,

AUDITORZES
Rafael Garcih An PRICEWATERNOUSECDOPERS
AUDITORES, 8L
15 de abril de 2019 Nim 0UTNOTISE
B8.00 ELIR
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BALANCE CONSOLIDADO

GRUPO NAVANTIA

BALANCE CONSOLIDADO AL CIERRE DEL EJERCICIO 2018 y 2017, En miles de euros.

ACTIVO Lot 2018 2017

A) ACTIVO NO CORRIENTE 3.603.223 3.383.791
L Inmovilizade intangible 1.557 1434
1. Fondo de comercio de consolidacién 5 648 740

Z, Dtro inmovilizado intangible 10 209 694

Il Inmovilizado material 9 275111 260,914
1, Terrenos ¥ construcciones 117.697 114.818

2, Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material g 128,502 122.704

3, Inmovilizado en curso y anticipos 9 28.212 23.392

HI. Inversiones inmobiliarias 17 17
1, Construcciones 17 17

IV, Inversiones en empresas del grupo y asoc. a largo plazo 6,040 5889
L. Participaciones puestas en equivalencia 8 5755 5.604

Z. Dtros activos financieros 22 285 285

V. Inversiones financieras a largo plazo 1561 571
L Instrumentos de patrimonio 21 51

2, Créditos a terceros 121 23 4

3. Derivados 121 1.020 54

4. Otros activos financieros 12.1 497 422

V1. Activos por impuesto diferido 15 162.162 79.458
Vil. Deudores comerciales no corrientes 121 3.156.775 3.035.508
B) ACTIVO CORRIENTE 1.456.350 2.449.447
I. Existencias 13 573391 611.342
1. Materias primas y otros aprovisionamientos 13 4B1.443 470,066

Z. Productos en curso 13 18.027 35.092

3. Anticipos a proveedores 12.1,13.22 73921 106.184

1. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 525958 1.339.943
1. Clientes por ventas v prestaciones de servicios 121 437.678 1.269.024

2, Clientes empresas del grupo y asociadas 12.1,22 11.545 4590

3. Deudores varios 12.1 6.527 12.954

4. Personal 121 1.504 2.707

5. Actives por impuesto corriente 15 12414 10,285

6. Otros créditos con las Administraciones Piblicas 15 56290 40.383

lIL Inversiones en empresas del grupo y asoc. a corto plazo 12.1,22 73.065 73.786
1. Créditos a empresas del grupo 73,065 T3.786

IV. Inversiones financleras a corto plazo 243.301 401.618
L. Créditos a empresas 12.1 133.160 233.094

2. Derivados 121 - B310

3, Otros activos financieros 12.1 110,141 160.214

V. Periodificaciones a corto plazo 1.077 1.212
VL. Efective y otros activas liquidos equivalentes 12.1 39.558 21.546
1. Tesorerfa 39.536 21.546

Z, Otros activos liquides equivalentes 22 B
TOTAL ACTIVOD 5059573 5.833.238
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BALANCE CONSOLIDADO AL CIERRE DEL EJERCICIO 2018 y 2017. En miles de euros.

PATRIMONIO NETO Y PASIVO e & 2018 2017
A) PATRIMONIO NETO (986.255) [633.558)
A-1) Fondos Proplos 123 (999.084) [(651.943)
I. Capital 123 226323 226.323
1. Capital escriturado 226323 226,323
Il. Reservas 123 [118.631) 2.970
1. Legal y Estatutarias 123 16 16
2. Otras reservas 123 [118.647) 2954
1L Reservas de consolidacion 123 9.686 9.261
1. Reservas en Soc. consolid. por integracién global 123 B.257 7623
2. Reservas en Soc. consolid. por puesta en equivalencia 123 1.429 1.638
IV. Resultados de ejercicios anteriores 123 (891.473) (594.017)
V. Resultado atribuido a 1a socledad dominante 123 {224.989) (296.480)
1. Resultado consolidado 123 [224.655) (296.150)
2. Resultado atribuido a minoritarios 6,123 334 330
A-1) Ajustes por cambios de valor (1.188) 4.262
L. Diferencia de conversitn 123 (856) (620)
Il Otros ajustes por cambios de valor 12.1.2 (332) 4.882
A-3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos 20 3.387 3.626
A-4) Socios externos & 10.630 10.497
B) PASIVO NO CORRIENTE 4.703.705 4.656.827
I. Provisiones a largo plazo 17 236,902 44.978
1.  Provisiones por restructuracién 17 160,670 -
2. Dtras provisiones 76,232 44978
11. Deudas a largo plazo 12 3.260.115 3.701.763
1. Derivados 12.1 4 198
2. tros pasivos financieros 12.1 3260111 3701565
1L Deudas con empresas del grupo y asociadas a LP! 12.1,22 1.111.875 778.024
V. Pasivos por impuesto diferido 15 1.527 3.999
V. Periodificaciones a largo plazo 121 91.564 126902
V1. Acreedores comerciales no corrientes 121 1.722 1.161
C) PASIVO CORRIENTE 1.342.123 1.809.969
L. Provisiones a corto plazo 17 2B0.436 268755
1. Provisiones y deterioro operaciones comerciales 17 259964 265.645
2. Provisiones por reestructuracién a CP 17 20472 -
3. Otras Provisiones 17 - 3110
IL. Deudas a corto plazo 244.743 792,132
L. Deudas con entidades de crédito 121 133503 233.596
2. Derivados 12.1 1458 L1658
3. Otros pasivos financieros 12.1 109,782 556878
1. Peudas con empresas del grupo ¥ asociadas a corto plazo 12.1,22 219.613 121.250
IV. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 597327 627.828
1. Proveedores 12.1 215.763 228.683
2. Proveedores empresas del grupo y asociadas 121,32 1.864 5.839
3, Acreedores varios 124 1.482 1462
4. Personal 121 70.878 57.308
5, Pasivos por impuesto corriente 15 6.869 1.021
6. Otras deudas con las Administraciones Pablicas 15 13534 12.269
7. Antlcipos de clientes 12.1 286937 321.246
V. Periodificaciones a corto plazo 4 4
TOTAL PATRIMONIO NETO Y FASIVO 5.059.573 5.833.238

' En este epigrafe estin cantabilizados préstamos participatives, por importe de 979,748 miles de euros en ¢l ejercicio 2018
(859,750 miles de euros en el ejercicio 2017), que se deben considerar como patrimonio neto a los efectos de reduccidn de capital
y liquidacidn de socledades (articulo 20 del Real Decreto-ley 7/1996).
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 y 2017. En miles de euros.

Notas
memona| 2018 2017
A) OPERACIONES CONTINUADAS

1. Importe neto de la cifra de negocio 24 1.107.301 Bo6.368
a) Ventas L051.428 822,597

b] Prestaciones de servicios 55,873 43.771

2. Variacién de existencias de prod. terminados ¥ en curso de fabricacion 13 (8.735) 13.774
3. Trabajos realizados por el grupo para su activo 129 86
4. Aprovisionamientos (650.459) | (584.039)
a) Consumo de mercaderias 16.a) (9.836) [7.462)

b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles 16.a) (308.456) (328.929)

€] Trabajos realizados por otras empresas (322.123) (251.419)

d) Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos 13 (10.044) m

5. Diros ingresos de explotacidn 8216 16.062
a) Ingresos accesorios ¥ otros de gestiGn corriente 7.760 15489

b) Subvenciones de explotacién incorporadas el resultado del ejercicio 456 573

6, Gastos de personal (392.398) (334.960)
a) Sueldos, salarios y asimilados (258.551) (247.954)

b) Cargas sociales 16.1b] (84.093) (B4.459)

c) Provisiones 16.4) [49.754) {2.547)

7. Otros gastos de explotacion (265.702) (313.384)
a) Servicios exteriores (260.041) (226.198)

b] Tributos (5.211) (8.090)

c) Pérdidas, deterioro y variacién de provisién por operaciones comerciales 4.790 (69.695])

d) Otros gastos de gestidn corriente (5.240) (9.401)

8. Amortizacién del inmovilizado 9,10 (25.928) (24.829)
9. Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financlero y otras 20 346 3IB6
10. Excesos de provisiones 3.800 1.408
11.Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado 3586 {4.056)
a) Deterioros y pérdidas 9 3991 [3.991)

bt Resultados por enajenaciones y otras (405) (65)
12.0tros resultados 16.d) [(91) [1.496)
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION (219.935) (364.680)
13. Ingresos financieros 107.364 240.790
a) De valores negociables y otros instrumentos financieras 12,12 107.364 240,790

a.1) De empresas del grupo y asociadas 22 324 4

a.2) De terceros 107.040 240,786

14. Gastos financleros (220,795) (264.589)
) Por deudas con empresas del grupo v asociadas 22 [20.167) [12.776)

b} Por dewdas con terceros (198.551) (250.212)

¢) Por actualizacién de provisiones [2.077) (1.601)

15. Diferencias de cambio 12.1.2 (1.108) (320)
16.Deterforo y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros (30) 2
a] Deterioros y pérdidas 1212 (30) =
A.Z) RESULTADO FINANCIERD (114.567) [24.119)
17. Participacién en beneficios (pérdidas) de Soc. puestas en equivalencia 8 151 {211)
A3) RESULTADD ANTES DE IMPUESTOS [334.351) (389.010)
18. Impuestos sobre beneficios 15 109.696 92.860
A.4) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPER. CONTINUADAS [224.655) (296.150)
A.5) RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 123 [224.655) (296.150)
Resultado atribuido a la Sociedad dominante 123 (224.989) (296.480)
Resultadoe atribuido a socios externos 6,12.3 334 330
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2018y 2017,

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017. En miles de euros

Notas
MEMORIA 2018 2017
A) RESULTADD CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 12.3 [224.655) [296.150)
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto
1. Por coberturas de Mujos de efectivo (6.952) 16.247
11. Subvenciones, donaciones y legados recibldos z0 59 19
111 Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes 15 (162.176) (31.343)
IV. Efecto impositive (coberturas) 1.738 [4.062)
V. Efecto impositivo (subvenciones) (15) (5
VI. Efecto impositivo (actuariales) 15 40.543 7.836
B) TOTAL INGRESOS ¥ GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL
PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO LIRESN0 (11206}
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
L. Subvenciones, donaciones y legados recibidos 20 (amm (431)
1L Efecto impositivo 94 108
C) TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y (283) (323)
GANANCIAS CONSOLIDADA
TOTAL DE INGRESOS ¥ GASTOS CONSOLIDADOS RECONOCIDOS (351.741) {207.781)
Total de ingresos y gastos atribuldos a la Socledad dominante (352.075) (30B.111)
Total de ingresos y gastos atribuidos a socios externos 6,123 334 330
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31
DE DICIEMBRE DE 2018 y 2017. En miles de euros

Notas
MEMORIA 2018 2017
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Resultados del ejercicio antes de impuestos (334.351) (389.010)
2. Ajustes del resultado (41.872) (54.615)
a) Amaortizacion del inmovilizado 9,10 25928 24829
b) Correcciones valorativas por deterioro 6.208 3.991
) Variacién de provisiones 17 37.017 68,287
d) Imputacidn de subvenciones 20 [346) (386)
) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado 405 65
) Ingresos financieros (107.364) (240.790)
£) Gastos financieros 220,795 264.589
h) Diferencias de cambio 1212 1106 320
i} Otros ingresos y gastos (225.470) (175.731)
j] Resultado de asociadas por puesta en equivalencia B {151} 211
3. Cambios en el capital corriente 898.033 50.784
a) Existencias 30.760 [94.510)
b) Deudores y otras cuentas a cobrar B&4.B56 79.391
¢] Otros activos corrientes 181 319
d) Acreedores y olras cuentas a pagar (5.006) 72.579
] Otros pasivos corrientes {3.485) [7.219)
f] Otros activos y pasivos no corrientes 14.727 224
4. Otros Nujos de efectivo de las actividades de explotacién 54.186 39.579
a) Pagos de intereses [16.542) (10.134)
b} Cobros de intereses 38 333
) Cobras (pagos) por impuesto sobre beneficlos T2.400 55.848
d) Otros pagos (4.637) (6.622)
e] Otros cobros 2.637 154
5. Flujos de efectivo de las actividades de explotacidn _ 575.996 (353.262)
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
6. Pagos por inversiones (89.924) (165.064)
a) Sociedades del grupo (275) (360)
b) Inmovilizado intangible 10 (462) (234)
¢] Inmovilizado material 9 (36.218) (33.008)
d} Dtros activos financieros [52.969) [131.462)
7. Cobros por desinversiones 76,168 126,958
a) Sociedades del grupo /00 942
b} Inmovilizade material - 5
¢) Otros activos financieros 75.368 126.011
8. Flujos de efectivo de las actividades de inversion (13.756) (38.106)
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. Cobros ¥ pagos por instrumentos de pasivo financiero 59 19
a) Subvenciones, donaciones y legados recibidos 20 59 19
10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero (543.957) 374359
a) Emisidn: 482.107 611,225
1. Deudas con entidades de crédito 28,476 85874
2, Deudas con empresas del grupo y asociadas 426,644 348.406
3, Otras deudas 25.987 176,945
b) Devolucitn y amortizacion de: (1.026.064) (236,866)
1. Deudas con entidades de crédito (1.911) (125.800)
2. Deudas con empresas del grupo y asociadas ] (2.274)
3. Otras dewdas (1.024,153) (108.792)
11. Pagos por dividendos ¥ remunerac. otros instr, patrimonio (200) (292)
a) Dividendos ] (200) [292)
12. FMH de efectivo de las actividades de financlacién (544.098) 374.086
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBID {120} (37)
| E) AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO 0 EQUIVAL. 18.012 (17.319)
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 21.546 3B.865
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio lzil 39.558 21.546
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MEMORIA CONSOLIDADA

1.  SOCIEDADES DEL GRUPO

1. Sociedad dominante

La Sociedad dominante, Navantia, S.A., S.M.E., con domicilio social en Madrid, calle Veldzquez 132, se
constituyd el 30 de julio de 2004 con la denominacién social de NEW 1ZAR, 5.L. Con efectos econtmicos a
partir de 31 de diciembre de 2004, la Sociedad dominante recibié de IZAR Construcciones Navales, S.A. la
aportacion de las ramas de actividad de las factorfas de Ferrol, Fene, Cartagena, Puerto Real, San Fernando
y Cadiz y el centro corporativo de Madrid. Todos los detalles y desgloses referidos a dicha aportacién
figuran en las Cuentas Anuales del ejercicio 2005 de la Sociedad dominante,

La Sociedad dominante, con fecha 25 de enero de 2005, elevé a piiblico la declaracién de unipersonalidad,
que figura inscrita en el Registro Mercantil de Madrid. Con fecha 1 de marzo de 2005, cambié su
denominacién por Navantia, S.L. Asimismo, transformé su naturaleza de sociedad de responsabilidad
limitada a sociedad anénima con fecha 27 de octubre de 2005.

Con fecha 7 de abril de 2017 la Sociedad dominante elevd a piblico el acuerdo social de modificacién de
la denominacion para suadaptacién a laley 40/2015, de régimen juridico del sector piiblico, que establece
que en la denominacién de las sociedades mercantiles que tengan la condicién de estatales deberi figurar
necesariamente la indicacidn "sociedad mercantil estatal” o su abreviatura "S.M.E.". En virtud de ello, la
Sociedad dominante pasa a denominarse Navantia, S.A., S.M.E. Unipersonal.

La Sociedad dominante desarrolla su actividad de modo principal en relacién con los programas navales
militares, comprendiendo la misma las siguientes actividades:

L La actividad de construccidon, conversidn, modificacion, transformacicn, reparacion y desguace de
todo tipo de buques; de todo tipo de artefactos flotantes y plataformas; obras civiles e hidriulicas:
construcciones metdlicas y elementos mecanicos y material flotante; desgasificacion y limpieza
de tanques.

La actividad de construcci6n, reparacién y comercializacion de motores, turbinas y otros sistemas
energeticos, cualquiera que sea su clase y uso, y sus componentes, incluidos repuestos y asistencia
técnica,

La comercializacion, organizacién del proyecto, oferta, disefio, construccién, montaje, pruebas y
puesta en funcionamiento, tanto de sistemas de propulsién para todo tipo de buques, artefactos
flotantes o plataformas, como de proyectos llave en mano.

Fabricacion, comercializacién y venta de repuestos y asistencia técnica de aerogeneradores y
componentes industriales.

Il Lainvestigacion, estudio previo, proyecto, construccién, mantenimiento y reparacion de turbinas,
motores, armas y sistemas, asi como utillaje, equipos eléctricos, electrénicos, acisticos y de
prevencion, deteccidn y extincidn de incendios.
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. Lainvestigacién y desarrollo de nuevas tecnologfas v proyectos en el campo naval, propulsion y
energia, armas y sistemas, asi como la prestacién de asistencia técnica en las actividades descritas
en los apartados precedentes,

IV.  Lacomercializacién de su produccién y de cualesquiera técnicas, productos o servicios (incluso
los de desarrollo, instalacitn, mantenimiento, reparacién, explotacién y control, captura de
informacién, evaluacién y certificacion relativos a las tecnologias de la informacién y las
comunicaciones) que puedan derivarse de su investigacion, desarrollo o gestidn,

Las actividades expresadas en los apartados anteriores pueden ser desarrolladas total o parcialmente por
la Sociedad dominante de modo indirecto, mediante la titularidad de acciones o participaciones en
sociedades que tengan un objeto total o parcialmente coincidente,

Complementariamente, la Sociedad dominante puede desarrollar las actividades mencionadas
anteriormente en relacién con programas o actividades de naturaleza civil.

Lineas de actividad

Las principales lineas de actividad de la Sociedad dominante desarrolladas en los distintos centros
productivos son:

a) Construccién Naval e Ingenieria

Ejecucién de programas navales, principalmente militares y civiles de forma complementaria,
tanto nacionales como para la exportacion, abarcando desde el disefio de las unidades hasta la
construccién, entrega v el apoyo logistico durante la vida itil de las mismas,

b) Reparacién y Transformacion

Reparacién, conversién, modificacién y transformacién de todo tipo de buques y artefactos
navales, para lo que se cuenta con las instalaciones de varios centros de Reparaciones Navales,
situados estratégicamente priximos a las grandes rutas maritimas,

c) Sistemas

Disefio, desarrollo propio e integracion de sistemas de combate, comunicaciones, control de
plataforma, direcciones de tiro y sistemas de armas.

d) Propulsion y Energia

Especializada en la fabricacién de motores diésel de cuatro tiempos, también lleva a cabo la
fabricacién de turbinas de vapor, para aplicacion naval y terrestre y aerogeneradores,
principalmente. [gualmente se realiza el servicio postventa de los equipos y sistemas fabricados,
incluyendo el mantenimiento de los mismos durante su vida dtil,

Las tltimas cuentas anuales cerradas de la Sociedad dominante corresponden al ejercicio econdmico
2018, a 31 de diciembre. Los Administradores presentardn estas cuentas anuales consolidadas ante el
Accionista Unico y se espera que las mismas sean aprobadas sin cambios.

La Sociedad dominante forma parte, a efectos de la tributacién por el Impuesto sobre Sociedades, del
grupo consolidado fiscal N.? 9/86 del que es empresa dominante la Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales (S.E.P.L) con domicilio social en Madrid, calle Veldzquez 134, que ostenta el 100% de las
acciones de Navantia, 5.A., S.M.E.
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2. Sociedades dependientes

Las sociedades dependientes incluidas en la consolidacidn y la informacién relacionada con las mismas,
se presenta en los cuadros siguientes:

CONSOLIDACION POR INTEGRACION GLOBAL (2018 y 2017)

Participacion Domicilio Otros socios Actividad
Navantia Australia PTY LTD 100 % Sidney-Australia : Emﬂﬁﬂ de buques,
Grupo Saes Capital 51% Madrid Indra Empresa de cartera

Tanto en las sociedades dependientes como en la Sociedad dominante, el ejercicio econdmico coincide
con el afio natural y la fecha de cierre del Gltimo ejercicio es el 31 de diciembre de 2018.

Ninguna de las sociedades que el Grupo consolida por integracién global cotiza en bolsa.

2.  SOCIEDADES ASOCIADAS

Las sociedades asociadas incluidas en la consolidacién y la informacién relacionada con las mismas se
presentan en el cuadro siguiente;

CONSOLIDACION POR PUESTA EN EQUIVALENCIA (2018 y 2017)

Participacion Domicilio Otros Socios Actividad
Sociedad Iberoamericana de Astilleros y AT
Reparaciones Navales 50 % ‘.n’algr!a{sn- Masstanisie dela Mantem:snmntn _}r
LTDA. (Sociber) ile Armada reparacién nava
Promocidn,
Inmize Capital, 5.L. 20 % Madrid Indra Sistemas comercializacién y
venta de misiles

En las anteriores sociedades asociadas el ejercicio econdmico coincide con el afio natural y la fecha de
cierre del dltimo ejercicio es el 31 de diciembre de 2018,

Ninguna de las sociedades que el Grupo consolida por puesta en equivalencia cotiza en bolsa.

3.  BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

Imagen fiel

Las Cuentas Anuales consolidadas adjuntas comprenden el balance, la cuenta de pérdidas y ganancias, el
estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo v la memoria, consolidados. Han
sido obtenidas de los registros contables de las sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacién
¥ se presentan de acuerdo con la legislacién mercantil vigente v con las normas establecidas en el Plan
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General de Contabilidad, aprobado mediante el R.D.1514/2007, de 16 de noviembre, el cual ha sido
modificado por el RD 1159/2010, de 17 de noviembre, y en base a las normas para la formulacién de las
Cuentas Anuales Consolidadas aprobadas mediante dicho R.D, También se recogen las modificaciones
establecidas en el Real Decreto 602 /2016, de 2 de diciembre, publicado en el BOE el 17 de diciembre, por
el que se modifican el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514 /2007, de 16 de
noviembre y las Normas para la Formulacién de Cuentas Anuales Consolidadas aprobadas por el Real
Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre.

Las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas reflejan la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera y de los resultados del Grupo, y los flujos incorporados en el estado de flujos de efectivo son
Veraces.

Las cifras contenidas en las cuentas anuales consolidadas estdn expresadas en miles de euros,
Aspectos criticos de la valoracidn y estimacidn de la incertidumbre

En la preparacitn de las cuentas anuales consolidadas del Grupo, se han realizado estimaciones que estin
basadas en la experiencia historica y en otros factores que se consideran razonables de acuerdo con las
circunstancias actuales y que constituyen la base para establecer el valor contable de determinados
activos y pasivos cuyo valor no es ficilmente determinable mediante otras fuentes. Las estimaciones se
revisan de forma continua. A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor
informacion disponible al cierre del ejercicio 2018, es posible que acontecimientos que puedan tener

lugar en el futuro, obliguen a modificarlas (al alza o a la baja), en prximos ejercicios, lo que se haria, en
SU Caso, con caracter prospectivo,

Los supuestos acerca del futuro, asf como otros datos relevantes sobre la estimacién de la incertidumbre
en la fecha de cierre del ejercicio, que pueden llevar asociado un riesgo de suponer cambios en el valor de
los activos y pasivos en los ejercicios siguientes, se citan a continuacion:

a) Reconocimiento de ingresos en base al grado de avance

La Sociedad dominante registra sus ingresos de acuerdo con el método de "grado de avance”, en
base a la proporcidn de coste incurrido sobre el coste e ingreso total estimado del contrato que se
ha completado a fecha de cierre. De acuerdo con este método, el beneficio total esperado se
distribuye durante la ejecucién de cada proyecto, en funcion del grado de avance. Las
estimaciones y juicios significatives de la direccion son requeridos en el reconocimiento de
ingresos por grado de avance. El método de "grado de avance” necesita que la direccitn de la
Sociedad dominante aplique su juicio para estimar la totalidad de los costes e ingresos, la

proporcion realizada a la fecha de los proyectos y si se estd cumpliendo lo estipulado en los
contratos en vigor.

b} Activos por impuesto diferido (Notas 4.12 y 15)

Los activos y pasivos por impuestos diferidos son aquellos impuestos que se prevén recuperables
o pagaderos por las diferencias entre el valor contable de los activos y pasivos en los estados
financieros y su valor fiscal.

Los activos por impuestos diferidos identificados con diferencias temporarias y deducciones
pendientes de compensar solo se reconocen en el caso de que se considere probable que la
entidad va a tener en el futuro suficientes ganancias fiscales contra las que poder hacerlos
efectivos.
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Con ocasion de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados (tanto activos
como pasivos) con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectudndose las oportunas
correcciones a los mismos de acuerdo con los resultados de los andlisis realizados.

Compromisos por pensiones en planes de prestacién definida de la Sociedad dominante [Notas
416y 19)

El marco regulador de la relacién laboral entre la Sociedad dominante y sus trabajadores
establece la existencia de compromisos de retribucitn a largo plazo con ciertos colectivos de
trabajadores.

El coste de los planes de pensiones de prestacién definida se determina mediante valoraciones
actuariales que requieren la utilizacién de hipétesis sobre los tipos de descuento, la rentabilidad
de los activos, los incrementos de salarios, las tablas de mortalidad y los aumentos en las
pensiones de la Seguridad Social. Estas estimaciones estdn sujetas a incertidumbres debido al
largo plazo de liquidacion de estos planes.

Esta retribucion a largo plazo de prestacién definida se encuentra cubierta por pdlizas,
contratadas con una empresa de seguros externa e independiente, que cubren las prestaciones
derivadas de los citados compromisos.

Provisiones y Contingencias (Notas 4.14 y 17)

Las provisiones se reconocen en el balance cuando la Sociedad tiene una obligacién actual (ya sea
por una disposicion legal, contractual o por una obligacién implicita o técita), surgida como
consecuencia de sucesos pasados, que se estima probable que suponga una salida de recursos
para su liquidacion y que es cuantificable,

Para las obras de duracién plurianual, la Sociedad dominante sigue el criterio de reconocer el
resultado de las mismas en funcién del grado de avance que presenta a la fecha de balance,
obtenido como cociente entre los costes incurridos y los costes totales estimados (segiin norma
de valoracién nimero 18 del Plan General de Contabilidad de las Empresas Constructoras -
método de porcentaje de realizacion). Siguiendo este criterio, la Sociedad dominante refleja
anticipadamente el efecto negativo de aquellas obras, actualmente en construccién que, fruto del
permanente seguimiento y control sobre el avance de las obras en ejecucién, se estima tendran
pérdidas.

El Consejo de Ministros de 30 de noviembre de 2018 autorizé la modificacién de la Orden de
Ejecucién realizada por el Ministerio de Defensa a Navantia SA relativa a la construccién de
cuatros submarinos 5-80 al alterarse las condiciones basicas del contrato, tanto en los referentes
a caracteristicas técnicas como en plazo y en precio; todo lo cual ha asegurado la situacién futura
del mismo y mejorado las condiciones de rentabilidad que se habfan supuesto a finales del
ejercicio 2017,

Valor actual débitos y créditos programas financiados (Notas 4.8 y 12)

La Sociedad dominante mantiene tanto débitos como créditos por operaciones comerciales a
largo plazo. Estos instrumentos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable que,
salvo evidencia en contrario, serd el precio de la transaccidn, que equivale al valor razonable de
la contraprestacion mds los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles.
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Los tipos de descuento aplicables, y demds hipdtesis requeridas para la valoracién de estos
instrumentos financieros son permanentemente actualizados por la Sociedad dominante, en base
a las hipdtesis mis fiables disponibles en cada momento,

Vidas dtiles de los astilleros y los equipos de trabajo

La Direccion de la Sociedad dominante determina las vidas dtiles estimadas y los
correspondientes cargos por amortizacidn para sus astilleros y equipos afectos. Esta estimacidn
se basa principalmente en los ciclos de vida proyectados de los bienes para su segmento de
Construccién Naval. Esto podria cambiar significativamente como consecuencia de innovaciones
técnicas y acciones de la competencia en respuesta a ciclos del sector, La Direccién incrementara
el cargo por amortizacion cuando las vidas utiles sean inferiores a las vidas estimadas
anteriormente o amortizard o eliminara activos obsoletos técnicamente o no estratégicos que se
hayan abandonado o vendido,

Pérdida estimada por deterioro del inmovilizado material

Los activos sujetos a amortizacién, como el inmovilizado material, se someten a revisiones de
pérdidas por deterioro siempre que exista algiin indicio de que el importe en libros pueda no ser
recuperable, Los importes recuperables de las unidades generadoras de efectivo (UGE) se han
determinado en base a cileulos del valor en uso. Estos cdlculos requieren el uso de estimaciones.

Los activos sujetos a amortizacion se someten a revisiones para pérdidas por deterioro siempre
que algiin suceso o cambio en las circunstancias indique que el importe en libros puede no ser
recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro de valor por la diferencia entre el importe del
activo en libros y el importe recuperable del mismo, El importe recuperable es el valor razonable
de un activo menos los costes para la venta o el valor en uso, el mayor de los dos. A efectos de
evaluar las pérdidas por deterioro de valer, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que
hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de efectivo). La posible
reversion de pérdidas por deterioro de valor de activos no financieros, distintos al fondo de
comercio, que sufren una pérdida por deterioro, se revisa en todas las fechas en las que se
presenta informacidn financiera.

Las pruebas de deterioro se basan, principalmente, en la estimacién de flujos de caja de las
distintas unidades generadoras de efectivo (valor en uso) a la que estin afectos los activos objeto
de andlisis y, por tanto, requieren juicios y estimaciones relevantes por parte de la direccidn del
Grupo, Estas estimaciones incluyen, entre otras, las expectativas de ingresos, costes y margenes,
el coste medio ponderado de capital y la tasa de crecimiento para los siguientes 20 afios, las cuales
se encuentran sometidas a juicios significativos.

En la Nota 9 se detallan las variables e hipdtesis utilizadas por la Sociedad dominante para el
calculo del valor en uso y para la determinacidn de las unidades generadoras de efectivo,

Las pérdidas por deterioro de valor de un activo contabilizadas en ejercicios anteriores se
revertirdn contra la cuenta de resultados, (nicamente si se ha producido un cambio en las
estimaciones empleadas en el cilculo del valor recuperable del activo desde la tltima
contabilizacién de la pérdida. Sin embargo, el nuevo valor contable resultante no podrd exceder
del valor contable (neto de amortizaciones) que se habria determinado de no haberse
contabilizado la pérdida por deterioro.
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Gestion continuada de la Sociedad dominante

La Sociedad dominante ha venido potenciando durante los dltimos afios su actividad comercial, con
actuaciones que se han plasmado en la consecucion de varios proyectos relevantes y han permitido una
prevision de contratacién y desarrollo de negocio favorables para los proximos cinco afios.

La Sociedad dominante ha experimentado durante 2018 un incremento de sus ventas de un 28% respecto
al afio 2017. Debido a que opera en un sector muy ligado al entorno macroeconémico, dentro de sus planes
de negocio se espera una mayor recuperacion de la actividad a partir del ejercicio 2019 y afios sucesivos,
confiando en que la Sociedad vuelva a una senda de sostenibilidad recurrente implantando las medidas
economicas que fuesen necesarias. La Sociedad dominante confia en establecer las bases de crecimiento
futuro incrementando la rentabilidad y volumen del negocio apoyandose en la fortaleza y experiencias de
éxito. Para ello, con fecha 20 de diciembre de 2018 la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales
(SEPI) y Navantia, 5.A., S.M.E. y de otra parte las Federaciones Sindicales de CCOO-Industria, UGT-FICA,
CAT Metal, CSIF, MAS, CIG, han aprobado un Plan estratégico basado en los siguientes aspectos relevantes
(indicados de forma resumida):

a) Promover el Plan Comercial y de Operaciones con el objetivo de incrementar los ingresos en los

préximos afios, ejecutando los programas en vigor, impulsando la contratacién en los dmbitos
militar nacional y militar de exportacién y desarrollando modelos de negocio/servicios con mayor
valor afiadido.

b) Impulsar el Plan de Eficiencia Operativa para reducir costes y plazos de los procesos productivos,
modernizando los Centros, incorporando las Nuevas Tecnologias, desarrollando la digitalizacién,
los principios del Astillero 4.0 y los Sistemas de gestion.

€] Adecuar la plantilla a los nuevos requerimientos del mercado, gestionando el conocimiento y las
capacidades requeridas mediante el desarrollo de un Plan de Rejuvenecimiento.

d) Impulsar un Plan de Formacion asociado al rejuvenecimiento de plantilla potenciando la
empleabilidad, la formacién para la plantilla actual y las nuevas entradas, orlentado a las
competencias en Astillero 4.0. Se potenciari la formacién técnica de la industria auxiliar mediante
la aportacién de catdlogos de cursos formativos y facilitando las instalaciones para la realizacion de
las sesiones formativas,

e) Adoptar un Nuevo Marco de Relaciones Laborales creando un Convenio Colectivo tinico para todos
los colectivos en linea con el sector industrial europeo, mis flexible, moderno y competitivo,

f) Realizar el seguimiento del Plan a través de una Comisién de Seguimiento formada por SEPI,
Navantia, 5.A., S.M.E y las Federaciones Sindicales firmantes de esta negociacion que velard por el
cumplimiento y desarrollo de los compromisos recogidos en el mismo.

Con el objetivo de reforzar la capacidad financiera para afrontar los nuevos contratos destinados a la
defensa nacional y a los compromisos internacionales, asi como para mantener las capacidades
industriales de construccién naval definidas como estratégicas, en los tltimos afios el Accionista Unico de
la Sociedad dominante ha convertido préstamos concedidos a la Empresa, fundamentalmente para
desarrollos tecnolégicos militares, en préstamos participativos por importe de 224,998 miles de euros y
ha otorgado hasta el ejercicio 2018 nuevos préstamos participativos por importe de 754.750 miles de
euros. El importe total de los préstamos participativos a 31 de diciembre de 2018 es de 979,748 miles de
euros (659.750 miles de euros en 2017) (véase Notas 12.1.1.h) h) y 22),

La Sociedad dominante, a 31 de diciembre de 2018 ha incurrido en pérdidas de 225.711 miles de euros
(296.935 miles de euros en 2017) que han disminuido el patrimonio neto hasta un importe de 1.006.544
miles de euros negativo (653.227 miles de euros negativo en 2017). No obstante lo anterior, su patrimonio
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neto a efectos mercantiles se sitiia en (26.464) miles de euros a 31 de diciembre de 2018 (1.641 miles de
euros a 31 de diciembre de 2017) conforme a lo dispuesto en el articulo 20 del Real Decreto-Ley 7 /1996,
de 7 de junio sobre medidas urgentes de cardcter fiscal y de fomento y liberalizacién de la actividad
econdmica, por lo que la Sociedad dominante se encuentra en situacion patrimonial de disolucién, en
aplicacion del articulo 363.1.e), asi como en situacién de reduccién de capital de caricter obligatorio en
aplicacitn del articulo 327 de la Ley de Sociedades de Capital (véase Nota 12.3),

Tal y como se indica en la Nota 21, Hechos posteriores, la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales
(SEPI) con fecha 5 de marzo de 2019 firmé y otorgd en favor de Navantia, S.A, S.M.E un contrato de
préstamo participativo por importe de 215.000 miles de euros con el fin de reforzar su situacidn
patrimonial a efectos mercantiles. Teniendo en cuenta esta aprobacién y dado que los préstamos
participativos se consideran patrimonio neto a efectos de la determinacion del cdlculo de la causa de
disolucién, conforme a lo dispuesto en el articulo 20 del Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio sobre
medidas urgentes de cardcter fiscal y de fomento y liberalizacion de la actividad econdmica, y
considerando que el resultado a 28 de febrero de 2019 -Gltimo disponible-reflefa unas pérdidas de
[22.737) miles de euros, a la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales a Sociedad no se
encuentra en causa de disolucién (articulo 363.1.e) LSC), ni en situacién patrimonial de reduccidn, en
aplicacién del articulo 327 de la Ley de Sociedades de Capital. Los Administradores de la Sociedad
presentan sus cuentas anuales siguiendo el principio de empresa en funcionamiento, ademis de por lo
indicado en el parrafo anterior, por el entendimiento de gue los resultados de su propia actividad le
permitirdn realizar sus activos y liguidar sus pasivos por los importes y segin la clasificacion con que
figuran en las cuentas anuales, Adicionalmente, el Accionista Unico de la Sociedad mantiene un
seguimiento permanente de la evolucién del negocio, monitorizando la situacién financiera y patrimonial
de manera mensual.

Comparacién de la informacidn

Las presentes cuentas anuales consolidadas incluyen, ademads de las cifras del ejercicio 2018, las cifras
correspondientes al ejercicio inmediatamente anterior, segin establece la legislacién vigente y en
particular, el Real Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre, por el que se aprueban las Normas para la
Formulacidén de Cuentas Anuales Consolidadas y se modifica el Plan General de Contabilidad aprebado
por Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre y el Plan General de Contabilidad de Pequefias y
Medianas Empresas aprobado por Real Decreto 1515/2007, de 16 de noviembre.

En el Consejo de Ministros del dia 23 de enero de 2015 se autorizd a la Sociedad Estatal de participaciones
Industriales (SEPI) la constitucién, a través de su filial Navantia, 5.A, SM.E, de una sociedad de
responsabilidad limitada con la denominacion NAVANTIA BRASIL PROJETOS NAVAIS LTDA, con un
capital social de 600,000 reales brasilefios, suscrito al 90% por Navantia, 5.A., 5.M.E. y en un 10% por
Navantia Australia PTY LTD. A la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales consolidadas la
filial brasilefia, constituida el 25 de enero de 2016 y habiendo realizado la inscripcion de sus estatutos en
¢l Registro Mercantil del Estado de Rio de Janeiro estd inactiva porque no se llegd a realizar el desembolso
del capital (la normativa de Brasil permite un plazo de tres afios para proceder a su desembolso y dado
que este plazo ha cumplido y no se ha realizado, permanece inactiva.

Agrupacion de partidas

A efectos de facilitar la comprension del balance consolidado, de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, del estado de cambios en el patrimonio neto consolidado y del estado de flujos de efectivo
consolidado, estos estados se presentan de forma agrupada, recogiéndose los andlisis requeridos en las
notas correspondientes de la memoria consolidada.

-16-



P
Navantia GRUPO NAVANTIA
@ Memoria consolidada del ejercicio 2018

Principios de consolidacion

Las Cuentas Anuales consolidadas se han preparado a partir de los registros contables de Navantia, S.A.,
5.M.E. y de sus sociedades dependientes (que se detallan en las Notas 1 y 2), cuyas respectivas Cuentas
Anuales han sido formuladas por los Administradores de cada sociedad, de acuerdo con criterios y
principios definidos en el Plan General de Contabilidad y la legislacién mercantil vigente.

Las Cuentas Anuales individuales de la Sociedad dominante, asi como las Cuentas Anuales Consolidadas
del Grupo Navantia, formuladas por el Consejo de Administracién de Navantia, S.A., S.M.E., se someterdn
a la aprobacién de la Junta General Ordinaria correspondiente, estimindose que serdn aprobadas sin
ninguna modificacién. Las Cuentas Anuales de las sociedades del Grupo utilizadas en el proceso de

consolidacién son, en todos los casos, las correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre
de 2018.

El valor de la participacion de terceros en el patrimonio neto v en los resultados de las sociedades
dependientes consolidadas se recoge en el epigrafe de Socios Externos del balance consolidado adjunto y
el Resultado atribuido a socios externos de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada,
respectivamente.

Todas las cuentas y transacciones relevantes entre sociedades consolidadas han sido eliminadas en el
proceso de consolidacién,

La consolidacién con aquellas filiales de las que la Sociedad dominante tiene un dominio efectivo por
poseer la mayoria de votos en sus drganos de representacién y decisidn, se ha realizado por el método de
integracion global, y aquellas filiales con porcentaje de participacion entre el 20% y el 50%, por el
procedimiento de puesta en equivalencia o método de la participacion.

Las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas no incluyen el efecto fiscal correspondiente a la incorporacién
de las reservas de las sociedades filiales consolidadas en la contabilidad de la matriz, debido a que se
estima que no se realizardn transferencias de reservas no sujetas a tributacién en origen, por considerar
que las citadas reservas seran utilizadas como fuente de autofinanciacion en las filiales consolidadas.

4.  NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

Las principales normas de valoracién utilizadas por el Grupo en la elaboracién de sus Cuentas Anuales
Consolidadas del ejercicio 2018 han sido las siguientes:

Clasificacién de los activos y pasivos entre corrientes y no corrientes
Los activos y pasivos se presentan en el balance consolidado clasificados entre corrientes y no corrientes,

El activo corriente comprende aquellos elementos que el Grupo espera vender, consumir o realizar en el
transcurso del ciclo normal de explotacién, aquellos otros cuyo vencimiento, enajenacién o realizacion se
espera que se produzca en el plazo de un afio, los clasificados como mantenidos para negociar y el efectivo
y equivalentes. El activo no corriente recoge el resto de los elementos del activo,

El pasivo corriente comprende las obligaciones vinculadas al ciclo normal de explotacién que el Grupo
espera liquidar en el transcurso del mismo, las obligaciones cuyo vencimiento o extincién se espera que
se produzca a corto plazo, es decir, en el plazo maximo de un afio, contado a partir de la fecha de cierre
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del ejercicio y los pasivos financieros mantenidos para negociar. El pasivo no corriente incluye el resto de
los elementos del pasivo.

1 Homogeneizacion de partidas

Con objeto de presentar de forma homogénea las distintas partidas que componen las Cuentas
Anuales consolidadas adjuntas, se han aplicado a todas las sociedades incluidas en la
consolidacién los principios y normas de valoracién seguidos por la Sociedad dominante.
Adicionalmente, se han hecho los ajustes necesarios derivados de las operaciones internas para
homogeneizar partidas. Ninguno de los ajustes de homogenizacion introducidos tiene un impacto
significativo en el conjunto de las Cuentas Anuales consolidadas.

Las partidas del Balance y de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias de las sociedades extranjeras
incluidas en la consolidacién por el procedimiento de puesta en equivalencia o método de la
participacitn, han sido convertidas a euros siguiendo el método de tipo de cambio de cierre,

La diferencia resultante de la aplicacién de este método de conversion se muestra en el epigrafe
Diferencias de conversion del balance consolidado.

2 Fondo de comercio de consolidacidn

La eliminacién inversién-patrimonio neto es la compensacién de los valores contables
representativos de los instrumentos de patrimonio de las sociedades dependientes que la
Sociedad dominante posea, directa o indirectamente, con la parte proporcional de las partidas de
patrimonio neto de las mencionadas sociedades dependientes atribuible a dichas participaciones.
Esta compensacion se realiza sobre la base de los valores resultantes de aplicar el método de
adquisicidn,

Los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos de las sociedades dependientes se
valoran por su valor razonable en la fecha de adquisicion.

En la fecha de adquisicién se reconoce como fondo de comercio de consolidacion la diferencia
positiva entre la contraprestacion transferida para obtener el control de las sociedades
adquiridas y la parte proporcional del patrimonio neto representativa de la participacidn en el
capital de las sociedades dependientes,

Anualmente se analiza su posible deterioro de acuerdo con los criterios establecidos en las
normas particulares sobre el inmovilizado intangible del Plan General de Contabilidad,

Como consecuencia de la publicacitn del Real Decreto 602 /2016, de 2 de diciembre, se modificd
el tratamiento del fondo de comercio, y se determina que serd objeto de amortizacién a partir del
1 de enero de 2017, y su vida 1til se presumird, salvo prueba en contrario, que es de 10 afios. La
normativa anterior impedia la amortizacién contable del fondo de comercio,

3 Transacciones entre sociedades del perimetro

Las partidas intragrupo se eliminan en su totalidad en las cuentas anuales consolidadas, una vez
realizados los ajustes procedentes. Se entiende por partidas intragrupo los créditos y deudas,
ingresos y gastos y flujos de efectivo entre sociedades del grupo.

La totalidad del resultado producide por operaciones internas se elimina y difiere hasta que se

realice frente a terceros ajenos al grupo. Se entiende por operaciones internas las realizadas entre

dos sociedades del grupo desde el momento en que ambas sociedades pasan a formar parte del
-18-
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mismo. Se entiende por resultados por operaciones internas, tanto los recogidos en la cuenta de
pérdidas y ganancias como los ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto,
de acuerdo con lo previsto en el Plan General de Contabilidad.

Inmovilizado Intangible

Los costes incurridos en proyectos de investigacitn y desarrollo que han sido concluidos con éxito
desde el punto de vista de su utilidad para obras concretas, y cumplen el criterio de
identificabilidad, se incorporan al inmovilizado intangible del Grupo. Dichos costes son
amortizados en un perfodo de cinco afios, o en menor plazo en funcién de la duracién de los
contratos vinculados a los proyectos.

Para aquellos proyectos de investigacion y desarrollo vinculados con algin proyecto en
construccion, su coste se incluye dentro del presupuesto de la obra y su imputacién se realiza en
funcidn del grado de avance de la misma,

Los costes incurridos en proyectos que no concluyen con éxito o cuya utilidad en el futuro es
dudosa, se imputan directamente a pérdidas del ejercicio en el que se advierte que el resultado
de la investigacién es negativo o no generard beneficios futuros,

Las aplicaciones informaticas se contabilizan por el precio de adquisicion o coste de produccién,
amortizdndose linealmente en un plazo de entre 3 y 5 afios.

Inmovilizado Material

Las relaciones de la Sociedad dominante con uno de sus principales clientes, la Armada espafiola,
se encuentran reguladas por el Convenio suscrito entre el Ministerio de Defensa/Armada e 1ZAR
Construcciones Navales, S.A. con fecha 6 de septiembre de 2001. Posteriormente, por Resolucién
103/2005 de 6 de junio de 2005, se acordd la subrogacién de Navantia, 5.L. en la posicién de 1ZAR.
El 19 de diciembre de 2005, el Ministerio de Defensa y Navantia, S.A,, S.M.E. aprobaron las Reglas
Complementarias al Convenio suscrito entre ambos. El citado convenio establecia un plazo de
vigencia de diez afios, por lo que vencia el 6 de septiembre de 2011. El 21 de noviembre de 2014
se firmd el Acuerdo entre el Ministerio de Defensa espafiol y Navantia, S.A., S.M.E,, por el que se
modificé el convenio de colaboracién de fecha 6 de septiembre de 2011, que habia sido
prorrogado por acuerdo de 27 de julio de 2011, asf como las reglas complementarias del citado
convenio. La duracién del Convenio serd hasta el 6 de septiembre de 2021. En la cldusula 26 de
dicho Convenio se establece la cesién por parte del Ministerio de Defensa a la Sociedad de la
explotacién temporal de las factorfas de Ferrol, Cartagena y San Fernando y de los bienes
existentes en ellas, El inmovilizado de dichos centros es propiedad del Estado, afecto al Ministerio
de Defensa, porlo que no figura en el balance de situacidn de la Sociedad dominante, que mantiene
un control extracontable del mismo,

La prérroga del convenio, mencionada en el parrafo anterior, incluye el compromiso de formalizar
la cesion de uso de los bienes citados, mediante una concesién demanial. Con fecha 10 de marzo
de 2015, el Ministerio de Defensa otorgé una concesién demanial sobre los terrenos, bienes y
demis inmuebles cuyo uso se cede temporalmente a Navantia, S.A., S.M.E. Dicha concesién
demanial, esti vinculada al Convenio de Colaboracién en cuanto accesoria al mismo, y se
mantendrd en vigor hasta el 6 de septiembre de 2021 coincidiendo con la vigencia del Acuerdo.
Los efectos juridicos y econdmicos de la citada concesién administrativa se retrotraen a la fecha
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de la firma del Acuerdo entre el Ministerio de Defensa y Navantia, S.A., S.M.E,, es decir al 21 de
noviembre de 2014, Como consecuencia de la citada concesién demanial, en la cuenta de pérdidas
y ganancias de la Sociedad dominante se recoge dentro del epigrafe Otros gastos de explotacion -
Servicios Exteriores un impacto anual de 4.500 miles de euros en concepto de canon por
utilizacién de las instalaciones de Defensa,

Por dltimo, afiadir que una parte de los terrenos, diques, gradas de armamento y muelles que son
utilizados por la Sociedad dominante en Bahfa de Cadiz y Ria de Ferrol, son concesiones
administrativas a su nombre, sujetas al pago de un canon anual (véase Nota 9),

! lizad :

El inmovilizado material se halla valorado al precio de adquisicién o al coste de produccion. El
inmovilizado procedente de la aportacién de IZAR Construcciones Navales, S.A. se encuentra
valorado al valor contable registrado en el momento de aportacién. Los costes de ampliacion,
modernizacion o mejoras correspondientes al inmovilizado material propio que representan un
aumento de la productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida Gtil de los
bienes, se capitalizan como mayor coste de los correspondientes bienes.

Los gastos financieros directamente atribuibles a la adquisicién o construccién de elementos del
inmovilizado que necesiten un perfodo de tiempo superior a un afio para estar en condiciones de
uso se incorporan a su coste hasta que se encuentran en condiciones de funcionamiento,

Los gastos de conservacién y mantenimiento se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada del ejercicio en que se incurren.

Los trabajos que el Grupo realiza para su propio inmovilizado se valoran al coste acumulado que
resulta de afadir a los costes externos, los costes internos determinados en funcién de los
consumos de materiales de almacén y las tasas horarias similares a las usadas para la valoracion
de las existencias, siempre que el coste total resultante no supere al de mercado.

La amortizacion del inmovilizado material, con excepcién de los terrenos que no se amortizan, se
calcula sistemdticamente por el método lineal en funcion de su vida Gtil estimada, atendiendo ala
depreciacién efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso y disfrute. Las vidas dtiles
estimadas son:

ANDS DE VIDA UTIL ESTIMADA
Edificios y otras construcciones 38-75
Instalaciones complejas espedalizadas 15-25
Magquinaria, instalaciones v utillaje 4-20
Herramientas 3-8
Otro inmovilizado material 3-15

El valor residual y la vida itil de los activos se revisa, ajustindose si fuese necesario, en la fecha
de cada balance.

Correcciones valorativas por deterioro

El Grupo reconoce las correcciones valorativas por deterioro de los elementos de inmovilizado
material, asi como su reversion cuando las circunstancias que las motivaron hubieran dejado de
existir, como un gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada. Para ello se tiene en consideracion la actual y previsible utilizacion de sus
instalaciones.
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Teniendo en cuenta la situacion coyuntural de baja actividad en algunos de los centros
productivos de Navantia, 5.A.,, S,M.E,, la Compaiiia ha realizado en las Unidades Generadoras de
Efectivo (UGEs) mis relevantes (Ferrol, que actualmente incluye los centros de Ferrol, Fene,
Ingenieria y Turbinas, Cadiz que incluye el centro de Puerto Real, San Fernando y su Ingenieria,
Cartagena, con su Astillero, su Ingenierfa y Motores, Sistemas y Reparaciones de Ferrol, Cartagena
y Cadiz) un anilisis de recuperabilidad del valor de los activos de su inmovilizado material (test
de deterioro), teniendo en cuenta su plan a corto y medio plazo y las proyecciones a largo plazo.
El resultado de dicho estudio, que incluye un anilisis de sensibilidad sobre las principales
hipétesis utilizadas, ha sido positivo, considerando que no es necesario realizar provisiones de
deterioro adicionales a las que ya figuran en el balance a 31 de diciembre de 2018. Este test ha
permitido revertir la provisién de esta naturaleza que a finales del ejercicio 2017 se habia
realizado en la Fibrica de Turbinas por importe de 3.991 miles de euros (véase Nota 9],

Inversiones inmobiliarias

El Grupo clasifica como inversiones inmobiliarias aquellos activos no corrientes que sean
inmuebles y que posee para obtener rentas, plusvalias o ambas, en lugar de para su uso en la
produccién o suministros de bienes o servicios, o bien para fines administrativos, 0 su venta en el
curso ordinario de las operaciones, Asi como agquellos terrenos y edificios cuyos usos futuros no
estén determinados en el momento de su incorporacién al patrimonio del Grupo. Se valoran por
separado el terreno y los edificios, contabilizandose segin los criterios establecidos para el
inmovilizado material.

Lorrecciones valorativas por deterioro

El Grupo reconoce las correcciones valorativas por deterioro de las inversiones inmobiliarias, asi
como su reversion cuando las circunstancias que las motivaron hubieran dejado de existir, como
un gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Para
ello se tiene en consideracién la actual y previsible utilizacién de sus instalaciones.

Arrendamientos

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y
beneficios derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los gastos
en concepto de arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador)
se cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio en que se devengan sobre
una base lineal durante el periodo de arrendamiento. Los ingresos derivados de los
arrendamientos operativos se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando se devengan.

Instrumentos financieros

El Grupo reconoce en su balance consolidado un instrumento financiero, cuando es parte obligada
del contrato o negocio juridico conforme a las disposiciones del mismo.

Los criterios aplicados para el registro y valoracion de los distintos instrumentos financieros son
los siguientes:
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Actives financierps

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Este epigrafe incluye el efectivo en caja, las cuentas corrientes bancarias y los depdsitos
y adquisiciones temporales de activos que cumplen con todos los siguientes requisitos:

* Son convertibles en efectivo.

¢ En el momento de su adquisicion su vencimiento no era superior a tres meses,
»  No estin sujetos a un riesgo significativo de cambio de valor.

« Forman parte de la politica de gestién normal de tesoreria de la Sociedad.

Se valoran por el nominal y a efectos del estado de flujos de efectivo se incluyen en este
epigrafe los descubiertos ocasionales que forman parte de la gestitn de efectivo del
Grupo.

Créditos por operaciones comerciales (clientes y deudores varios), créditos a terceros y
otros activos financieros.

Los préstamos y partidas a cobrar se valoran inicialmente por su valor razonable que,
salvo evidencia en contrario, serd el precio de la transaccidn, que equivale al valor
razonable de la contraprestacién entregada mds los costes de transaccién que les sean
directamente atribuibles.

Posteriormente se valoran por su coste amortizado. Los intereses devengados se
contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada aplicando el método del
tipo de interés efectivo,

Los créditos por operaciones comerciales a largo plazo se registran por su valor actual,
considerando este el importe de los flujos de efectivo a recibir en el curso normal del
negocio, actualizados a un tipo de descuento adecuado (Nota 12.1.1),

No obstante, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento inferior al afio y
sin tipo de interés contractual, asi como los anticipos y créditos al personal cuyo importe
se espera recibir en el corto plazo, se valoran por el valor nominal cuando el efecto de no
actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectiian las correcciones valorativas necesarias por
deterioro del valor, iguales a la diferencia entre el valor en libros del active financiero y
el valor actual de los flujos de efectivo futuros que se estima va a generar, descontados al
tipo de interés efectivo calculado en el momento de su reconocimiento inicial.

Las correcciones valorativas por deterioro y, en su caso, su reversién, se registraran como
un gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.
La reversion del deterioro tendré como limite el valor en libros del crédito que estaria
reconocido en la fecha de reversidn si no se hubiese registrado el deterioro del valor.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen como ingresos en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada, utilizando el método del tipo de interés efectivo,
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El Grupo dard de baja un activo financiero, o parte del mismo, cuando expiren o se cedan los
derechos contractuales sobre los flujos de efectivo de dicho activo, siendo necesario que se hayan
transferido de manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad. La diferencia
entre la contraprestacién recibida (neta de los costes de transaccién atribuibles) y el valor en
libros del activo financiero, mas cualquier importe acumulado que se haya reconocido
directamente en el patrimonio neto, determinard la ganancia o la pérdida surgida al dar de baja
un activo, y formard parte del resultado del ejercicio en que la misma se produce,

PBasivos financieros
Los Débitos y partidas a pagar, que incluyen:

. Débitos por operaciones comerciales: proveedores y acreedores varios.
. Deudas con entidades de crédito.
. Otros pasivos financieros,

Se valoran inicialmente por su valor razonable que, salvo evidencia en contrario, serd el precio de
la transacci6n, que equivaldra al valor razonable de la contraprestacién recibida ajustado por los
costes de transaccidn que les sean directamente atribuibles,

Posteriormente se valoran por su coste amortizado. Los intereses devengados se contabilizan en
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada aplicando el método del tipo de interés efectivo,

Los débitos y partidas a pagar a largo plazo se registran por su valor actual, considerando este el
importe de los flujos de efectivo a pagar en el curso normal del negocio, actualizados a un tipo de
descuento adecuado (Nota 12,1.1).

No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento inferior al afio y sin tipo
de interés contractual, se valoran por el valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos
de efectivo no es significativo.

El Grupo dard de baja un pasivo financiero cuando la obligacion se haya extinguido. La diferencia
entre el valor en libros del pasivo financiero v la contraprestacion pagada incluidos los costes de
transaccion atribuibles, se reconocerd en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del
ejercicio en que tenga lugar,

Cuando se produce una renegociacion de un préstamo se evalia su baja como pasive financiero o
no, en funcién de si varia el prestamista inicial y de si el valor actual de los flujos de efectivo,
incluyendo las comisiones netas, y basado en la tasa de interés efectivo del contrato original, varia

en mas de un 10% respecto del valor actual de los flujos de efectivo por pagar previos a la
renegociacion.

Las deudas se clasifican en funcién de su vencimiento, considerando como deudas a corto plazo
aquellas cuyo vencimiento, a partir de la fecha de balance, es menor o igual a 12 meses y como
deudas a largo plazo las de vencimiento superior a 12 meses,

Coberturas contables

Las operaciones de cobertura de flujos de efectivo, que cubren posibles variaciones adversas de
cuentas a cobrar y pagar en moneda extranjera, se registran a valor razonable, cumpliendo con
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los requisitos establecidos en las normas de registro y valoracién de instrumentos financieros del
plan general de contabilidad (Nota 12.1,3).

Existencias
Los materiales para almacén y los acopios para obras en curso se valoran a precio de coste,

Los materiales auxiliares se valoran a precio medio o coste medio ponderado. La valoracidn de
los materiales sobrantes de obras terminadas y de los materiales auxiliares defectuosos o de lento
movimiento se ha reducido a su posible valor de realizacién.

Cuando el valor neto realizable de las existencias es inferior a su precio de adquisicion o a su coste
de produccidn, se efectiian las oportunas correcciones valorativas reconociéndolas como un gasto
en la cuenta de pérdidas y ganancias. 5i dejan de existir las circunstancias que causaron la
correccién del valor de las existencias, el importe de la correccién es objeto de reversitn
reconociéndolo como un ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias.

La obra en curso se valora al coste incurrido en la misma, constituide por los materiales
incorporados, la mano de obra directa y otros gastos directamente imputables a las obras, y los
gastos indirectos de fabricacion, los cuales se imputan a través de recargos y de tasas horarias a
cada obra en funcifn de las horas y otros conceptos directos incurridos en ellas, Los costes de
personal productivo y sus correspondientes gastos de estructura no imputables a obras como
consecuencia de la subactividad, se cargan directamente a la cuenta de resultados consolidados
del ejercicio en que se incurren.

Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten en su valoracién inicial al tipo de cambio
de contado vigente en la fecha de la transaccion,

Los saldos de las cuentas a cobrar y a pagar a largo plazo en moneda extranjera se valoran en
euros mediante la aplicacidn del tipo de cambio de cierre, entendido como el tipo de cambio medio
de contado existente a la fecha de cierre del balance consolidado, a excepcidn de aquellos casos
en gue se encuentren cubiertos a través de seguros de cambio, en cuyo caso las pélizas se valoran
a valor razonable.

Cuando no existen operaciones de cobertura, las diferencias de cambio, tanto positivas como
negativas se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio en el que
surjan,

Cuando existen operaciones de cobertura, las diferencias de valoracién se registran contra ajustes
por cambios de valor del patrimonio neto.

Impuesto sobre beneficios

El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula mediante la suma del impuesto
corriente que resulta de la aplicacién del tipo de gravamen sobre el resultado contable ajustado
del ejercicio y después de aplicar las deducciones que fiscalmente son admisibles, mas la variacion
de los activos y pasivos por impuestos diferidos.

El impuesto sobre sociedades y las variaciones en los impuestos diferidos de activo o pasivo, que
no provengan de combinaciones de negocio, se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias o
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en las cuentas de patrimonio neto del balance en funcién de donde se hayan registrado las
ganancias o pérdidas que lo hayan originado.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos son aguellos impuestos que se prevén recuperables
o pagaderos por las diferencias entre el valor contable de los activos y pasivos en los estados
financieros y su valor fiscal.

Los activos por impuestos diferidos identificados con diferencias temporarias y deducciones
pendientes de compensar sélo se reconocen en el caso de que se considere probable que la
entidad va a tener en el futuro suficientes ganancias fiscales contra las que poder hacerlos
efectivos.

Con ocasion de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados (tanto activos
como pasivos) con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las oportunas
correcciones a los mismos de acuerdo con los resultados de los andlisis realizados.

A efectos de la tributacién por el Impuesto sobre Sociedades, la Sociedad dominante forma parte
del grupo consolidado Fiscal N.2 9/86, integrado por la Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales y las sociedades residentes en territorio espafiol en las que posee una participacién
directa o indirecta superior al 75% y la mayoria de los derechos de voto, conforme a lo dispuesto
en el articulo 58 de la Ley 27/2014, del impuesto sobre Sociedades. Por esta razén el importe
pendiente de liquidar por este impuesto (a una tasa del 25%) se recoge dentro del epigrafe
"Créditos a empresas del grupo” del balance a 31 de diciembre de 2018 y asciende a 72.565 miles
de euros (en 2017, 72.761 miles de euros) y serd abonada por SEPI una vez presentada la
Declaracién Consolidada (véase Notas 12.1.1.b) b}, 15y 22).

Cambios regulatorios
El 28 de noviembre de 2014 se publicé en el BOE la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del

Impuesto sobre Sociedades, que entrd en vigor el 1 de enero de 2015 y es de aplicacién, con
cardcter general, a los periodos impositivos iniciados a partir de dicha fecha.

Esta regulacion, que supuso una profunda revisidn del impuesto, incluyd entre otras las siguientes
modificaciones: se redujo el tipo de gravamen de forma gradual pasando el tipo general al 28%
en 2015 y al 25% en 2016, se suprimid la deducibilidad fiscal de las pérdidas por deterioro del
inmovilizado material e inmaterial, se elimin la deduccién por doble imposicién interna, que fue
sustituida por un mecanismo de exencién aplicable también a la venta de participaciones, se
introdujeron mejoras a la tributacién de operaciones vinculadas v se incrementaron las
limitaciones a la deducibilidad de los gastos financieros.

Con fecha 16 de febrero de 2016, se publicd la Resolucidn de 9 de febrero de 2016, del Instituto
de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, por la que se desarrollaban las normas de registro,
valoracién y elaboracién de las cuentas anuales para la contabilizacién del impuesto sobre
Beneficios y que es de aplicaci6n en las cuentas anuales presentadas a partir de dicha fecha.

Se publicd en el BOE del 3 de diciembre de 2016 el Real Decreto-Ley 3/2016, por el que se
adoptaron medidas en el dmbito tributario dirigidas a la consolidacién de las finanzas piblicas y
otras medidas urgentes en materia social, que incorporaba, entre otros asuntos, relevantes
modificaciones en el Impuesto sobre Sociedades como el mecanismo de reversitn de deterioros
de participaciones que en la normativa anterior se consideraban deducibles y que ahora hay que
revertir por un importe minimo anual, en 5 afios, de forma automética (sin perjuicio de que
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puedan resultar reversiones superiores por las reglas de general aplicacién y salvo que antes de
que transcurra el plazo referido se produjera la transmisién de los valores, en cuyo caso, se
integrarian en la base imponible del perfodo impositive en que aquella se produzca las cantidades
pendientes de revertir, con el limite de la renta positiva derivada de esa transmision).

Con fecha 29 de septiembre de 2017 se publicé el Real Decreto 874/2017 cuyo objeto es la
regulacién del apoyo oficial en forma de subvencién al tipo de interés de los créditos concedidos
por entidades de crédito a armadores nacionales o extranjeros, a astilleros y a terceros para la
construccién o transformacion de buques en astilleros espaioles, El anico crédito concedido por
entidades de erédito que la Sociedad dominante tiene registrado al cierre del 2018 es el concedido
por Banca March a Navantia relativo al anterior RD 442(Real Decreto 874/2017) para la
construccion del Suezmax. La direccidn ha revisado dicho Real Decreto concluyendo que no tiene
impactos en la contabilizacion de dicha operacidn.

Ingresos y gastos

De forma general, los ingresos y gastos se imputan en funcidn del principio de devengo, cuando
se produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia
de la fecha de su cobro o de su pago.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, (inicamente se contabilizan los beneficios
obtenidos hasta la fecha de cierre del ejercicio. Por el contrario, se tendrin en cuenta todos los
riesgos tan pronto sean conocidos.

Para las obras de duracién plurianual, el Grupo sigue el criterio de reconocer el resultado de las
mismas en funcién del grado de avance que presenta a la fecha de balance, obtenido como
cociente entre los costes incurridos y los costes totales estimados (segiin norma de valoracién
nimero 18 del Plan General de Contabilidad de las Empresas Constructoras - método de
porcentaje de realizacion), En el caso de obras cuyo resultado final estimado es negativo, éste se
contabiliza en el momento en que se estima como tal, mediante la constitucién de provisiones,
formando parte del capitulo "Provisiones y deterioro operaciones comerciales” del Balance
consolidado adjunto.

En el caso de que el importe de la obra producida a origen a precio de venta sea mayor que el
importe facturado, para cada una de ellas hasta la fecha de cierre, la diferencia entre ambos
importes se recoge en el epigrafe “Clientes por ventas y prestaciones de servicios - deudores por
produccién facturable”, dentro del capitulo de "Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar”
del Balance Consolidado adjunto, En el caso de que el importe de la obra producida a origen a
precio de venta sea menor que el importe facturado, para cada una de las obras, la diferencia entre
ambos se recoge en el epigrafe “Anticipos de clientes” dentro del capitulo “Acreedores
comerciales y otras cuentas a pagar” del Balance Consolidado adjunto.

Asimismo, en el momento de la entrega de las obras, se constituyen provisiones para hacer frente
a los costes estimados para su total terminacién, asi como los que se deriven del periodo de
garantia, que se encuentran registradas dentro del capitulo "Provisiones corto plazo” del pasivo
del Balance Consolidado adjunto. Dichos costes de Garantia se imputan a la obra en curso durante
el periodo de construccién mediante la correspondiente periodificacion de los mismos en base al
grado de avance de obra,
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Provisiones y contingencias

Las provisiones se reconocen en el balance consolidado adjunto cuando el Grupo tiene una
obligacidn actual (ya sea por una disposicion legal, contractual o por una obligacién implicita o
ticita), surgida como consecuencia de sucesos pasados, que se estima probable que suponga una
salida de recursos para su liguidacion y que es cuantificable,

Las provisiones para responsabilidades corresponden al importe estimado necesario para cubrir
riesgos diversos por responsabilidades frente a litigios o contingencias relacionados con la
actividad del Grupo.

Las provisiones se revisan a la fecha de cierre de cada balance y son ajustadas con el objetivo de
reflejar la mejor estimacién actual del pasivo correspondiente en cada momento.,

Por su parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones surgidas como
consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacién estd condicionada a que ocurra o no uno
0 mas eventos futuros independientes de la voluntad del Grupo. Dichos pasivos contingentes no
son objeto de registro contable presentindose detalle de los mismos en la memoria.

Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Los gastos derivados de las actuaciones empresariales encaminadas a la proteccién y mejora del
medio ambiente se contabilizan como gasto del ejercicio en el que se incurren. Cuando dichos
gastos supongan incorporaciones al inmovilizado material, cuyo fin sea la minimizacién del
impacto medioambiental y la proteccién y mejora del medio ambiente, se capitalizan como mayor
valor del activo correspondiente.

Retribuciones a largo plazo al personal

El Grupo clasifica sus compromisos por pensiones dependiendo de su naturaleza en planes de
aportacion definida y planes de prestacion definida. Son de aportacién definida aquellos planes
en los que el Grupo se compromete a realizar contribuciones de cardcter predeterminado a una
entidad separada (como puede ser una entidad aseguradora o un plan de pensiones), y siempre
que no tenga la obligacidn legal, contractual o implicita de realizar contribuciones adicionales si
la entidad separada no pudiera atender los compromisos asumidos. Los planes que no tengan el
cardcter de aportacién definida se consideran de prestacion definida,

Elan de aportacién definida
Las aportaciones realizadas al plan de aportacién definida se imputan a la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidadas conforme al principio de devengo. Al cierre del ejercicio las

contribuciones devengadas no satisfechas se registran en el pasivo, en el epigrafe “Acreedores
comerciales y otras cuentas a pagar - Personal (remuneraciones pendientes de pago)"”.

Plan de prestacién definida

El Grupo reconoce en balance la diferencia entre el valor actual de las retribuciones
comprametidas y el valor razonable de los activos afectos al plan. 5i de esta diferencia se pone de
manifiesto un active, su valoraciéon no puede superar el valor actual de las prestaciones
econémicas que pueden retornar a la Sociedad en forma de reembolsos directos o en forma de

menores contribuciones futuras, mds, en su caso, la parte pendiente de imputar a resultados de
los costes por servicios pasados no reconocidos.
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Todas las variaciones de estos importes se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, excepto:

. Las pérdidas y ganancias actuariales, que se registran directamente en patrimonio
neto, reconociéndose como reservas.

' El importe que no puede ser registrado como activo por exceder del valor actual de
las prestaciones econdmicas que pueden retornar al Grupo en forma de reembaolsos o
menores contribuciones futuras, mds la parte pendiente de imputar a resultados de
costes por servicios pasados, que se registra directamente en reservas.

El coste de los planes de prestacion definida se determina mediante valoraciones actuariales que
requieren la utilizacién de hipétesis sobre los tipos de descuento, la rentabilidad de los activos,
los incrementos de salarios, las tablas de mortalidad y los aumentos en las pensiones de la
Seguridad Social. Estas estimaciones estan sujetas a incertidumbres debido al largo plazo de
liquidacion de estos planes (Nota 19).

La Sociedad dominante tiene exteriorizados la prictica totalidad de los compromisos sociales con

su personal, relativos a pensiones y obligaciones similares, mediante la suscripcién de pélizas de
seguro.

Las indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion razonable se registran como
gasto en el ejercicio en el que se adopta la decisién de despido,

Subvenciones, donaciones y legados

Las subvenciones no reintegrables se contabilizan como ingresos directamente imputados al
patrimonio neto ¥ se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada como ingresos
en proporcion a la depreciacidn experimentada durante el periodo por los activos financiados por
dichas subvenciones,

Las subvenciones reintegrables se contabilizan como pasivos del Grupo mientras mantienen esa
condicion.

El Grupo refleja como subvenciones de explotacion aquellas subvenciones, donaciones y legados
recibidos que financien activos o gastos que se incorporen al ciclo normal de explotacién.

Negocios conjuntos

El Grupo participa en varias UTES. Los saldos de balance y de cuenta de resultados de las UTES se
integran proporcionalmente en los epigrafes correspondientes de los Estados Financieros del
Grupo, en funcién del porcentaje de participacion que se posee, lgualmente, el estado de cambios
en el patrimonio neto y el estado de Mujos de efectivo recoge la parte proporcional de los importes

de las partidas de las UTES que corresponden al Grupo en funcién de su porcentaje de
participacion (Nota 7).

Socledades asociadas

En la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, a las inversiones en sociedades asociadas,
se les aplica el procedimiento de puesta en equivalencia, o método de la participacidn,

En este procedimiento la inversién en una sociedad asociada se registra inicialmente al coste y se
incrementa o disminuye posteriormente para reconocer el porcentaje correspondiente al
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inversor en la variacion del patrimonio neto. Los criterios de valoracion deben ser homogéneos a

los del grupo, y si no lo son, se efectiian los ajustes necesarios, previamente a la puesta en
equivalencia,

Cuando se aplica por primera vez dicho procedimiento, se valora en el balance consolidado por el
importe que el porcentaje de inversion de las sociedades del grupo represente sobre el
patrimonio neto de la sociedad, y dicho importe figurard en el balance consolidado en
“participaciones puestas en equivalencia®,

20 Transacciones entre partes vinculadas

Las transacciones entre las empresas del Grupo pertenecen al trifico ordinario de las mismas y
se efectian en condiciones normales de mercado.

Los precios de las operaciones realizadas con partes vinculadas se encuentran adecuadamente
soportados, por lo que los Administradores de la Sociedad dominante consideran que no existen
riesgos que pudieran originar pasivos fiscales significativos,

La Sociedad dominante cumple los criterios establecidos por la legislacion espafiola y las normas
internacionales en vigor.

5.  EONDO DE COMERCIO

A 31 de diciembre de 2018 existe un fondo de comercio de consolidacién con un coste de 1.541 miles de
euros [misma cifra que en el ejercicio anterior) por la adquisicién de una participacion del 50% de la
Sociedad SAINSEL, S.A.U., S.M.E. en el ejercicio 2006,

La amortizacion acumulada a 31 de diciembre de 2018 asciende a 893 miles de euros, de los cuales 616
miles de euros provienen de ejercicios anteriores a 2009 y 277 miles de euros se han dotado a partir del

ejercicio 2017, La dotacidn registrada en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2018
ha sido de 93 miles de euros mismo importe que en el ejercicio 2017).

6.  SOCIOS EXTERNOS

Los movimientos habidos en este epigrafe durante los ejercicios 2018 y 2017, son los siguientes:

Miles de euros
Dividendos Kdo,
PARTICIPACIONES 31/12/2017 2018 ejercido | 31/12/2018
actual
5.A. de Electrénica Submarina S.M.E. 2.083 (98] 7 1.992
Saes Capital, S.A, SM.E. 8414 (102) 326 8.638
TOTAL 10.497 [zo0) 333 10.630
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Miles de euros
Dividendos R,
PARTICIPACIONES 31/12/2016 zni'; ejercicie | 31/12/2017
actual
SA. de Electrdnica Submarina S.M.E. 2192 (218) 109 2,083
Saes Capital, S.A, S.M.E. B8.267 (74) 221 8414
TOTAL 10459 (292) 330 10.497

7. NEGOCIOS CONJUNTOS

La Sociedad dominante participa en las siguientes UTES que fueron constituidas al amparo de la
legislacion espaiiola:

UTE % Participacién % Participacién
2018 2017

UTE NAVANTIA-WINDAR “Proyecto Wikinger™ 67.32% 67.32%
UTE NAVANTIA-WINDAR EAST ANGLIA "Proyecto jackets
East Anglia” T7253% 72,53%
UTE NAVANTIA-WINDAR HYWIND "Proyecto Hywind" 5233% 52.33%
UTE NAVANTIA-WINDAR NISSUM "Proyecto jackets £5.36% 65 365
Nissum Bredning” ’ ’
UTE PROTEC 110 33,985% 33,985%
UTE NAVANTIA- WINDAR WINDFLOAT 65,3555% o

El 1 de octubre de 2014 se realizé la escritura de formalizacion de la unién temporal de empresas
Navantia, 5.A., 5.M.E. y Windar Renovables, 5.L. El objeto de la UTE Navantia-Windar es la colaboracién
entre ambas empresas en el proyecto para la construccién de "29 Type B Turbine Foundation structures
and 116 piles”, siendo el cliente Iberdrola Renovables Offshore Deutschland GMBH.

Con fecha 23 de julio de 2015 se realizé la escritura de formalizacion de la unién temporal de empresas
“Proyecto de subestructuras Hywind” entre Navantia, S.A., S.M.E. y Windar Renovables, 5.L. El objeto de la
UTE Navantia-Windar Hywind es la colaboracién entre ambas empresas en el proyecto para la
construccidn de “S subestructuras flotantes tipo spar”, siendo el cliente Hywind Scotland LTD.

Con fecha 22 de octubre de 2015 se realiz6 la escritura de formalizacion de la unidn temporal de empresas
“Programas Tecnolégicos F-110" entre Indra Sistemas, S.A. y Navantia, $.A., S.M.E. El objeto de la UTE
PROTEC 110 es la colaboracion entre ambas empresas en los "Programas Tecnoldgicos Fragata F-110 -
Desarrollo e integracién de Sensores en el Mastil y Scomba F-110%, siendo el cliente el Ministerio de
Defensa,

El 15 de febrero de 2017 se realizé la escritura de formalizacién de la unién temporal de empresas
“Proyecto jackets East Anglia” entre Navantia, S.A,, S.M.E y Windar Renovables S.L. El objeto de la UTE
Navantia-Windar East Anglia es la colaboracién entre ambas empresas para desarrollar y ejecutar el
“Proyecto para la construccién de 42 cimentaciones tipo jacket”, siendo el cliente East Anglia One Limited
(filial de ScottishPower Renewables (UK) Limited).
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El 5 de abril de 2017 se realizé la escritura de formalizacién de la unién temporal de empresas “Proyecto
jackets Nissum Bredning” entre Navantia, S.A, SM.E y Windar Renovables 5.L. El objeto de la UTE
Navantia-Windar Nissum es la colaboracién entre ambas empresas para desarrollar y ejecutar el
"Proyecto para la construccién de 4 upper jackets de 3 patas y sus pilotes”, siendo el cliente Siemens Wind
Power A/S, filial de Siemens AG,

GRUPO NAVANTIA
Memoria consolidada del ejercicio 2018

E127 de julio de 2018 se realiz6 la escritura de formalizacion de la unién temporal de empresas "Proyecto
plataforma Windfloat Atlantic” entre Navantia 5.A., S.M.E y Windar Renovables S.L. El objeto de la UTE
Navantia-Windar Windfloat, es la colaboracién entre ambas empresas para desarrollar y ejecutar el
“Proyecto para la construccién de la plataforma flotante para el parque edlico de Windfloat Atlantic en
Portugal®, siendo el cliente EDP Renowables, $GPS, S.A.

Los saldos de las UTES se integran proporcionalmente en los epigrafes correspondientes de los Estados
Financieros del Grupo, en funcién del porcentaje de participacién que se posee. Los saldos aportados por

las UTES a los Estados Financieros Consolidados en los ejercicios 2018 y 2017 se presentan a
continuacion:

Miles
de suros |
UTE sl UTE UTE S
Beddaaess protect | NAVANTE [ NAHENEA | NavANTIA | NAVANTIA || TomaL
A WINDAR WINDAR UTES
110 EAST WINDFLOAT
WINDAR ANGLIA HYWIND NISSUM
Deudores comerciales y
otras cuentas a cobrar = 51 8.794 o o 1496 10427
Otras activos finandieros 19406 . - - . - 19.406
Tesoreria 38 3 2 1 2 1.005 1.051
Total Activo corriente 19.444 54 8.786 1 98 2.501 30.884
Deudas a largo plazo 19.442 - - - - - 19.442
Acreedores comerciales ] _ 1 i} 971 971
¥ olras cupntas a cobrar
Total Pasivo corriente 19.442 - - - 971 20.413
Ventas - " 5 z [
Aprovisionamientos = - (4} = (4]
Servicios exteriores - - - . - - -
Tributos = = (2] 1] (1) = (4]
Diferencias de cambio - - - . (1) - (1]
Total Pérdidas y
Camtnctis < 5 (2) (1) (1) )
- Miles de suros
UTE
L UTE, . || NAVANTIA mmﬂa KAV
Ejercicio 2017 PROTECT | NAVANTIA WINDAR WINDAR WINDAR TOTAL UTES
110 WINDAR EAST HYWIND NISSUM
ANGLIA
mf:;‘:f:;;:;"“""’ yotons 1,794 820 2.866 651 7 6.904
Otros activos financieros 19.442 - - = - 19.442
Tesorerfa 2 3 4 2 3 14
Total Activo corriente 21.238 823 2870 653 776 26.360
Deudas a largo plazo 19.442 - - - = 19.442
Acreedores comerciales y otras
cuentas a eabrar i i : . i 238
‘Total Pasivo corriente 19.442 40 - - 198 19.680
Servicios exteriores - (1) - - - (1)
Tribulos - - - (1] - (1)
Total Férdidas y Ganancias . 1) - (i) - iz)
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En el ejercicio 2017, una de las sociedades del grupo, Navantia Australia Pty Limited, constituy6 una Un-
incorporated Joint Venture, “Navantia Sage Automation Group (NSAG)", con SAGE Automation Pty
Limited, cuyo objeto es la colaboracién entre ambas empresas. Dicha entidad tiene su sede en Australia,
estd sujeta a derecho australiano, y su actividad en el ejercicio 2018 ha generado en la cuenta de
resultados del Grupo Navantia unos ingresos de 391 miles de euros y unos gastos de (391) miles de euros.
En el ejercicio 2017, su actividad generd ingresos por importe de 383 miles de euros y gastos por importe

de [366) miles de euros.

8.  PARTICIPACIONES EN SOCIEDADES PUESTAS EN EQUIVALENCIA

Los movimientos habidos en este epigrafe durante los ejercicios 2018 y 2017, son los siguientes:

Miles de euros
Ajuste Otros
PARTICIPACIONES 31/12/2017 resnlind ajustes 31/12/2018
SOCIRER 5.299 151 - 5450
INMIZE CAPITAL, 5.1. 305 1] - 305
TOTAL 5.604 151 - 5.755
Miles de euros
Ajuste Otros
PARTICIPACIONES 31/12/2016 resultado kil 31/12/2017
SOCIBER 5.508 {209) - 5.299
INMIZE CAPITAL, 5.L. 306 (2) 1 305
TOTAL 5814 (211) 1 5.604

A continuaci6n, se presenta la informacidn financiera resumida de las sociedades puestas en

equivalencia, para los ejercicios 2018 y 2017:

Miles de euros
Acti Ingresos Resultado
MeoZois “ Fasivas ordinarios | del ejercicio
SOCIBER 13.291 1.213 1.829 310
INMIZE CAPITAL, S.L. 1.525 5 - (2)
Miles de euros
Ingresos Resultado
Afio 2017 Activos Pasivos ordinarios | del ejercicio
SOCIBER 12.623 1387 (114 (391)
INMIZE CAPITAL, S.L. 1,528 6 (7)
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El saldo al cierre de los ejercicios 2018 y 2017 de las diferentes cuentas del inmovilizado material y sus
correspondientes amortizaciones y correcciones valorativas por deterioro acumuladas se refleja en el
siguiente cuadro, junto con su evolucitn durante los citados ejercicios:

Miles de euros
Terrenosy Edificios y Inst. técnicas
blenes otras yotro L. En curso Total
naturales | construcciones | Material

Saldo a 31-12-2016 6.696 106.808 112.535 28.364 256,403
Coste 669 372322 621958 28364 1.029.340
Amortizacion acumulada - (248433) | (s03608)| .| (7s2081)
Pérdidas por deterioro ™~ - nsosn)| (5e15) (20.896)
Altas 2 1.626 10,627 16.001 20.254
Altas - Ampliacianes y meforas - 7% : 4.678 4754
Traspasos - 2.691 22960 |  (25.651) -
Bajas _ : 3 (+.121) -] @azn
Dotacién para amortizacion del ejercicio 2017 - {5.0%96) (19.382) - (24.480)
Bi]asyuaapasnsamurﬂﬁdan th‘i:lﬂ 2017 - 19 4076 - 4.095
E:\ifd-n-mmuinm valorativas :bemuf'.t (3.991) J (3.991)
Saldo a 31-12-2017 6.696 108122 122.704 23.392 260.914
Coste N 6,696 376.715 651424|  23392| 1058227
_ Amortizacién acumulada SleV——s @s3s12)|  (swom)| -] (772426)
Pérdidas por deterioro - {15.081) [9.806) - (24.887)
Altas - 1303 5938 16.743 25984
Altas - Ampliaciones y mejoras - 1_.1‘175‘_3! 4109) 4.366 10.234
Traspasos . - 4.806 12763 | (17.589) =——=3
Bajas — . an] @35y -] (2368)
Dotacidn para amortizacién del ejercicio 2018 - [4.989) [20.599) - (25.588)
Bajas y traspasos amortizacidn ejercicio 2018 - 17 1927 Z 1.944
:.E:t?:ﬁr;currmlums valorativas elercicio _‘ P 39_9_1-_ - ) 3.?'11
[ Saldoa 31-12-2018 6.696 111.001 128.502 2B.912 275.111
Coste 6696 384.566 671.903 8912|  1.092077
~ Amortizacién acumulada s (258.484) |  (537.586) | | (796.070)
Pérdidas por deteriorn . (15.081) {(5.815) . [20.896)

H!'I_;l;_l!'l.!r!m
INMOVILIZADO
TOTALMENTE AMORTIZADO sl #0537
Construcciones 125.793 120489
Resto de elementos IBB.049 372828
TOTAL INMOVILIZADD
TOTALMENTE AMORTIZADO $13.042 493317

En relacién con las inversiones realizadas en el ejercicio 2018, destacan la actuacién integral en pérticos
de Puerto Real en Bahia de Cédiz, las inversiones realizadas en la Darsena de Cartagena para el cierre del
parque de planchas y el banco de resistencias para el banco de pruebas y en la Ria de Ferrol destacan las
inversiones en cabinas chorro-pintura y repintado, y la adquisicién de una plataforma autopropulsada en
Ferrol. En relacién con las inversiones realizadas en el ejercicio 2017, las mds destacadas fueron las
inversiones realizadas por la Sociedad dominante en renovacién de vehiculos industriales en Bahia de
Cadiz, las inversiones realizadas en la Ddrsena de Cartagena para el centro de mecanizado de cinco ejes y
la adquisicidn de SPMT en la Ria de Ferrol,
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El Grupo amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal, distribuyendo el coste de los
activos entre los afios de vida util estimada. Los afos de vida qtil estimada por clase de inmovilizado
material se detallan en la Nota 4.5 de las presentes cuentas anuales consolidadas.

La Sociedad dominante tiene la cesidn de la Armada de sus instalaciones en Ferrol, Cartagena y San
Fernando. Estos bienes se encuentran asegurados, al igual que los bienes de su propiedad, mediante el

contrato de una péliza por parte de Navantia, S.A., 5.M.E. con una entidad aseguradora. La Sociedad
dominante considera que la cobertura de estas polizas es suficiente.

Una parte de los terrenos, diques, gradas de armamento y muelles que son utilizados por la Sociedad
dominante, son concesiones administrativas a su nombre, sujetas al pago de un canon anual. En el ejercicio
2018 se han imputado 1.005 miles de euros por este concepto en la cuenta de pérdidas y ganancias, en el
eplgrafe de “Servicios exteriores”, fundamentalmente con las autoridades portuarias de las zonas de Bahia
de Cadiz y Ria de Ferrol (en el 2017 se imputaron 1.077 miles de euros).

Durante el ejercicio la Sociedad ha podido revertir la correccidn valorativa por deterioro, que se habia
registrado en el ejercicio 2017 por importe de 3.991 miles de euros en la fibrica de Turbinas, dado el
resultado positivo del andlisis de recuperabilidad del valor de los activos de su inmovilizado material (test
de deterioro), que la Sociedad ha realizado a causa de la situacién coyuntural de baja actividad en algunos
de los centros productives de Navantia, S.A., SM.E. Del importe total registrado en el epigrafe de
correcciones valorativas por deterioro, 19.342 miles de euros corresponden a correcciones de valor de
activos del Astillero Ria de Ferrol, (19.286 miles de euros se registraron en 2017 (véase Nota 4.5).

Las principales hipdtesis utilizadas en el test de deterioro ("impairment test”) han sido:

a) Para los ingresos, costes y mirgenes de las unidades generadoras de efectivo analizadas se
han considerado los valores previstos en el Presupuesto Operativo Anual y Plazo Largo de los
ejercicios 2019-2023 entregado al accionista a finales del mes de noviembre del afio 2018,

b) Para el afio 2024 se utiliza una media ponderada de los ejercicios 2019 a 2023 y para los
siguientes 20 afios se realiza una proyeccidn con incrementos del 1%.

c)] Se haconsiderado para la actualizacidn de flujos un coste medio ponderado de capital (WACC:
Weighted Average Cost of Capital) del 4,96%. Este porcentaje tiene en cuenta el coste de los
fondos propios y el coste neto de la deuda de las empresas del sector industrial.

d) En cuanto al andlisis de sensibilidad se ha realizado estudio de:

i  Variacién de +/- 1% del WACC con una horquilla de entre 3,96% y 5,96%.
ii.  Variacidn de la tasa de crecimiento a perpetuidad del +/- 0,5% con horquilla entre el 0,5%
y1,5%.
iiil.  Variacién de +/- 10% del margen (ingresos - costes) de cada UGE,
iv.  Los resultados obtenidos en andlisis de variacion/sensibilidad no hacen variar en el
resultado del test de deterioro. Teniendo en cuenta los dos extremos analizados y menos
Favorables, no se provocarian variaciones en ninguna de las UGEs.
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La Sociedad dominante tiene pendientes de imputar 3.355 miles de euros correspondientes a la
parte del inmovilizado material financiado mediante subvenciones de capital (3.570 miles de
euros en 2017) (Nota 20).

El Grupo no tiene compromisos firmes de compra de inmovilizado ni de venta de parte del
inmovilizado de su propiedad.

El inmovilizado material del Grupo no se encuentra afecto a garantias.
No ha habido durante el ejercicio adquisiciones significativas entre empresas del Grupo,

El Grupo tiene inmovilizado material en Australia, en poder de Navantia Australia Pty Ltd,, por
importe de 332 miles de euros (541 miles de euros en el ejercicio 2017). Asimismo, hay
inmovilizado material en Chile, en poder de Sociber, por importe de 2.770 miles de euros (2.061
miles de euros en el ejercicio 2017). La Sociedad dominante no tiene un importe significativo de
inversiones en inmovilizado material situadas fuera del territorio espafol.

INMOVILIZADO INTANGIBLE

El saldo al cierre de los ejercicios 2018 y 2017 de las diferentes cuentas del inmovilizado intangible y sus
correspondientes amortizaciones y correcciones valorativas por deterioro acumuladas se refleja en el
siguiente cuadro, junto con su evolucién durante ambos ejercicios.

Miles de euros
Desarrallo e oy pim caclones
investigacitn Heenclasy Eﬂhlﬂﬂw o cureo Total
Saldo s 31-12-2016 111 179 333 150 773
Coste — | R R A159) 1501 0 14124
Amortizacitn acumulada (8.358) _(167)]  (3826)) -] [12.351)
Pérdidas por deterioro {1000} - £ = (L00D)
Altas e 2 a0} 0 4] 000 234
Bajas = 00 (276)) - = 2 (276)
Traspasos ; 59 2 _T# (133) =
Dotacién amortizacidn del efercicio 2017 _(64)) (33|  (159) -|_ (256]]
Bajas amortizacién del ejercicio 2017 220 - (1} - 219
Saldoa 31-12-2017 50 146 457 41 694
| Coste H 9352 346 4443) 20 41| @ 14082
Amortizackin acumulada - (8.202) [zo0) (3s8E)] - [12.388)
Pérdidas por deterioro (L0000} = - = { L.000)
| Altas ==r == - - 131} 331 462
Bajas = 5 2 ¥ -
Traspasos == el o i= 24 [24] i
Dotacidn amortizacidn del eje reicio 2018 [12) {33) (202) [247]
Saldoa 31-12-2018 L] 113 410 348 909
Coste — i _9.252 346 _4598)] 20 M4B] 14544
Amortizacitn acumulada (B.214) (233) | [4.188] | (12.635)
Pérdidas por deterioro [1.0007 - - - {1.0007

Las aplicaciones informdticas se contabilizan por el precio de adquisicién o coste de produccién,
amortizdndose linealmente en un plazo de entre 3 y 5 afios.
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El resto del inmovilizado intangible se amortiza de manera lineal a lo largo de una vida itil estimada de 5
afios.
Al cierre del ejercicio:

- LaSociedad dominante no Hene resultados pendientes de imputar en los ejercicios 2018 y 2017

correspondientes a la parte del inmovilizado intangible financiado mediante subvenciones de
capital.

- El Grupo no tiene compromisos firmes de compra o venta de inmovilizado intangible.

- Elinmovilizado intangible no se encuentra afecto a garantias.

- El importe del inmovilizado intangible totalmente amortizado asciende a 13.078 miles de euros
{a 31 dediciembre de 2017, 12.016 miles de euros).

11.

El Grupo registra en este epigrafe el coste derivado de diversos contratos de alquiler, tanto de oficinas
como de elementos ofimaticos o medios de produccidn.

Las cuotas de alquileres o arrendamiento operativo de bienes en uso o a disposicion del Grupao,
reconocidas como gastos del ejercicio ascienden a 10.741 miles de euros de los cuales corresponden a la
Sociedad dominante 9,061 miles de euros (11,975 miles de euros en 2017, de los que 11.145 miles de
euros correspondian a la Sociedad dominante).

A continuacion, se detallan los plazos de los pagos futuros minimos comprometidos del Grupo por
arrendamientos de bienes inmuebles:

Miles de euros|
2018 Z017
Hasta un afio 3.198 3.313
Entre 1 v 5 afios 1.669 2.990
Mis de 5 afios G4 84
Total 4961 6387

12. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

12.1. RELEVANCIA DE LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS EN LA SITUACION FINANCIERA Y
LOS RESULTADOS DEL GRUPD

12.1.1. Informacidén relacionada con el Balance Consolidado Adjunto

a) Categorias de activos financieros y pasivos financieros

A continuacién, se presenta el valor en libros de cada una de las categorias de activos y pasivos
financieros, salvo efectivo y otros activos liquidos equivalentes.
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b) Clasificacién por vencimientos
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La clasificacién por vencimientos determinables de los activos financieros agrupados segiin consta en

el balance consolidado, es la siguiente:

Miles de euros

ACTIVOS FINANCIEROS/ Vencimiento corto plazo ARD 2018 ARO 2017
[Vencimiento 2019) (Vencimiento 2018)
Anticipos a proveedores (Nota 13) 73.921 106,184
Deudores comerciales v otras cuentas a cobrar
Clientes por ventas y prestaciones de servicios (a) 437,678 1.269.024
Clientes empresas del grupo ¥ asocladas (Nota 22) 11.545 4.590
Deudores varios 6527 12.954
Personal 1.504 2.707
Inversiones en empresas del grupo y asociadas
corto plazo
Créditos a empresas del grupo (b) (Nota 22) | 73.065 | 73.786
Inversiones financieras a corto plazo
Critditos a empresas fc) 133.160 233.094
Derivados - B.310
Otros activos financieros (d) 110.141 160.214
Instrumentos Financleros CP B47.541 1.870.863
Efectivo v otros activos liguidos equivalentes
Tesorerfa 39.558 ZL546 |
TOTAL HE7.099 1.892.409
Afio 2018 Miles de euros

ACTIVOS FINANCIEROS /

Vencimlents ls Tets 2020 2021 2022 2023 RESTO TOTAL
Inversiones financieras a largo plazo 1371 11 [F] - 6.137 7601
Instrumentos de patrimonio - . - 5776 5776
Créditos a terceros (e] ] 11 4 - - 21
Derivados L0320 - . 1020
Otros activos financleros (d) 343 78 361 782
Deudores comerciales no corrientes

fe] 198,955 | 1.SH5.009 274,080 312991 TB5.720 3.156.775 |
| Clientes largo plazo 196,550 Z4B.269 271675 293,750 GELASEH 1691100
Deudores produceldn facturable a Lp. 2405 1336760 2405 19241 104864 LAGS.6T75
TOTAL 200,326 | 1.585.040 274,162 312.991 791.857 1164376
i e e o
Afio 2017 Mibes de euros

ACTIVOS ﬂ““‘:ﬂﬂ 2019 | 2020 2021 2022 RESTO TOTAL
Inversiones financieras a largo plazo 149 278 16 ] 5.710 6175
Instrumentos de patrimonio - - - 5455 5655
Créditos a terceros (c] 24 4 16 7 . T
Derivados 3 51 . - - 54
Otrog activos financieros (i) 122 223 - 2 75 422
Deudores comerciales no corrlentes [e] 209.053 | 221.691 1.392.753 331078 B80.933 3.025.508
Clientes largo plazo 209053 221.691 310452 331078 BE0.933 1.953.207
Deudores produccidn facturable a Lp. - - 1.082.301 - . 1.0BZ301
TOTAL 209.202 221.969 1,392,769 331080 BE6.663 | 3,041,683

a) Clientes por ventas y prestaciones de servicios

El andlisis de la antigiiedad de las cuentas a cobrar con terceros del Grupo es el siguiente:

Miles de euros
2018 2017

Saldos no vencidos 330,147 1.126.171
Saldos vencidos

- gntre 0 ¥ & meses 50.390 16816

- mis de 6 meses B&.803 155.574

Total clientes 467340 1.298.561

Provisiones por deterioro de valor [29.662) [29.537)

Total clientes neto 437.678 1.269.024

-38-



L
L
Ravantia

b)

¢)

d)

e)

GRUPO NAVANTIA
Memoria consolidada del ejercicio 2018

Los saldos més representativos de los registrados en este epigrafe corresponden a la Sociedad
dominante, y entre ellos destaca el Ministerio de Defensa con un importe de 178.611 miles de
euros en el ejercicio 2018 (759.350 miles de euros en el ejercicio 2017), de los que 86.445 miles
de euros corresponden a los programas financiados (596.427 miles de euros en el ejercicio 2017).
La disminucién en este epigrafe se ha debido fundamentalmente a la reprogramacion a corto
plazo de los programas con el Ministerio de Defensa, asi como el cobro de la deuda
correspondiente principalmente a los programas LHD, BAM y BAC en unos 835.461 miles de
euros.

Créditos a empresas del grupo

Este epigrafe recoge, por importe de 72,565 miles de euros, el crédito fiscal a favor de la Sociedad
dominante correspondiente al ejercicio 2018. En el ejercicio 2017, el crédito fiscal a favor de la
Sociedad dominante contabilizado en este epigrafe ascendia a 72.761 miles de euros. (véase Notas
4,15y 22).

También se recoge en este epigrafe inversiones de gran liquidez del Grupo en SEPI por importe
de 500 miles de euros para el ejercicio 2018, 1.025 miles de euros en el ejercicio 2017, enmarcado
en la operativa habitual con su accionista, En el ejercicio 2018, la inversién es de una de las
sociedades participadas del Grupo: Saes Capital (en el ejercicio 2017, la inversitn de mayor
importe era de Sainsel, por importe de 800 miles de euros).

Créditos a empresas

El saldo existente corresponde a la Sociedad dominante y hace referencia principalmente a la
financiacién puente concedida en relacién con la construccién del programa Suezmax, con el fin
de colateralizar las obligaciones de amortizacidn de la deuda (detallada en la Nota f) posterior) a
la fecha de entrega de los buques. A cierre de 2018, se recoge en este epigrafe un importe de
133,142 miles de euros con vencimiento a corto plazo (en el ejercicio 2017, el importe registrado
fue 233,061 miles de euros).

Otros activos financieros

En este epigrafe se recogen fundamentalmente depdésitos de la Sociedad dominante constituidos
con Banca March relacionados con el programa Suezmax, por un importe total en el ejercicio 2018
de 76.288 miles de euros, con vencimiento a corto plazo (en el ejercicio 2017, el importe
registrado era de 140.365 miles de euros, con vencimiento a corto plazo),

Deudores comerciales no corrientes

El saldo de Clientes largo plazo corresponde a la Sociedad dominante, fundamentalmente al
Ministerio de Defensa, en concepto de facturacidn por obras ya entregadas, cuyo pago se produce
periddicamente hasta su vencimiento ¥ que no devengan intereses. Para la ejecucién de los
grandes proyectos de construccitn realizados para el Ministerio de Defensa, la Sociedad cuenta
con la financiacién concedida por el Ministerio de Industria, Comercio y Turismo (MINCOTUR), el
cual otorga a Navantia, 5.A., S.M.E. financiacién especifica, mediante préstamos que no devengan
ningun tipo de interés, lo que posibilita el desarrollo de ciertos programas militares para el
Ministerio de Defensa. Estas operaciones estin instrumentadas mediante contratos de venta con
pago aplazado; los cobros del MINCOTUR se reciben de forma gradual a lo largo del desarrollo de
los proyectos, y el calendario de devoluciones definido en funcién del calendario de pagos del
Ministerio de Defensa (véase Nota g) posterior). El importe registrado en este epigrafe como
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consecuencia de los grandes programas para el Ministerio de Defensa asciende a cierre del
ejercicio 2018 a un valor nominal de 2.046.450 miles de euros y el ajuste de valor ha sido
(361.662) miles de euros; a cierre del ejercicio 2017 los importes registrados fueron 2.367.322
miles de euros y (464.098) miles de euros respectivamente.

El epigrafe de "Deudores produccién facturable” a largo plazo (por avance de obra] incluye los
derechos de cobro asociados con el registro de ingresos en funcidn al avance real de determinadas
obras, segln lo previsto en la Norma de Valoracién 187 de las "Normas de adaptacién del Plan
General de Contabilidad a las empresas constructoras”, aprobadas por Orden de 27 de enero de
1993, publicada en ¢l B.0.E. de 5 de febrero de 1993, El importe registrado por avance de obra en
este epigrafe corresponde integramente a grandes programas para el Ministerio de Defensa. A
cierre del ejercicio 2018 el valor nominal asciende a 1.834.683 miles de euros y el ajuste de valor
ha sido (369.007) miles de euros; a clerre del ejercicio 2017 los importes registrados fueron
1.416.783 miles de euros y (334.483) miles de euros respectivamente.

En el ejercicio 2018, los tipos de descuento aplicados en el calculo del valor actual en los créditos
por operaciones comerciales a largo plazo oscilan entre 0,44% y 4,.58% (los mismos tipos se
aplicaron en el ejercicio 2017).

La clasificacién por vencimientos determinables de los pasivos financieros agrupados segin consta
en el balance consolidado, es la siguiente:

Miles de curos
PASIVOS FINANCIEROS/ Vencimiento corto plazo | ARD 2018 | ARO 2017

Deudas a corto plazo

Deudas con entidades de crédito () 133.503 233596

Derivados 1.458 1658

Otros pasivos financieros () 109.782 556878

Dendas con empresas del grupo y asociadas a c. plazo

Deudas con empresas del grupo a corto plazo (B (Nota 22) I 219.613 I 121.250

Acreedores comerciales y olras cuentas a pagar

Provecdores 215.763 2218.683

Proveedores empresas del grupe y asociadas [Nota 22) 1LB64 5.839

Acreedores varios 1482 1462

Personal (Remuneraciones pendientes de pagao) T0.878 57.308

Anticipos de clientes 286,937 321246

TOTAL 1.041.280 1.527.920

Afio 2018 Miles de curos
b oo s dd 2020 2021 2022 2023 RESTO TOTAL

Deudas a largo plaza 193.629 270.7684 | 439587 | 484734 1.871.1681 3.260.115
Derivados 14 12 (14] (] [E3] 4
Otros pasivos financieros (g) 193,815 270.772 #39.601 484.738 LB71.185 3.260.111
e the f;h’;‘m‘zﬂ“‘“ 328972|  93.000| 362308| 319.998 7597| 1111875
Acreedores comerclales a largo plazo 1.259 222 B5 133 23 1.722

TOTAL 5Z24.060 I64.006 BOL.9BD B04.865 1.878.801 4.373.712
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Ao 2017 Miles de euros
PASIVOS FINANCIEROS/
Vencinlents 1 1 2019 2020 2021 2022 RESTO TOTAL
Deudas a largo plazo 489.661| 240.717| 259.855| 240.295| 2471.235| 3.701.763
Derivados 131 67 - - - 198
| 0tros pasivos financieros (g) 489.530 | 240650] 259855] 240.295] 2471238 3.701.565
Deudas con empresas del grupo y
tas a L. (h) (Nota 22) 2.156| 324132 95156 350.112 6.468 778.024
Acreedores comerciales a largo plazo 894 a0 26 108 101 1.161
TOTAL 492,713 | 564.879| 355.037| 590.515| 2.477.804| 4480948
f)  Deudas con entidades de crédito
El saldo recoge, fundamentalmente, financiacién recibida por la Sociedad dominante para la
construccién de buques civiles. En el ejercicio 2018, se ha registrado con vencimiento a corto
plazo 133.142 miles de euros concedidos por Banca March para la construccion del programa
Suezmax (en el ejercicio 2017, los importes registrados en este programa fueron 233,061 miles
de euros con vencimiento a corto plaze. (Véase Nota ¢) anterior),
g) Deudas: otros pasives financieros

Este saldo recoge, principalmente, una deuda contraida por la Sociedad dominante con el
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, el cual otorga a Navantia, S.A., S.M.E. financiacién
especifica, mediante préstamos que no devengan ningiin tipo de interés, que posibilita el
desarrollo de ciertos programas militares para el Ministerio de Defensa. Estas operaciones estén
instrumentadas mediante contratos de venta con pago aplazado; los cobros se reciben de forma
gradual a lo largo del desarrollo de los programas, y el calendario de devoluciones esti definido
en funcion del calendario de pagos del Ministerio de Defensa (véase Nota ) anterior), El importe
registrado a largo plazo en este epigrafe como consecuencia de los grandes programas para el
Ministerio de Defensa asciende a cierre del ejercicio 2018 a un valor nominal de 4.284.126 miles
de euros y el ajuste de valor ha sido (1.025.851) miles de euros; a cierre del ejercicio 2017 los
importes registrados fueron 4.814.756 miles de curos y (1.115.406) miles de euros
respectivamente. Para el corto plazo, el valor nominal registrado en el ejercicio 2018 ha sido de
89.618 miles de euros y no ha habido ajuste de valor; en el ejercicio 2017 el valor nominal
registrado fue de 556.559 miles de euros (20.635 miles de euros por ajuste de valor).

De acuerdo con la norma de valoracién 9% apartados 2.1 y 3.1 del PGC, las partidas a cobrar y a
pagar a mas de un afio se deben registrar por su valor actual, mediante la actualizacidn de los
flujos de efectivo. Posteriormente, los intereses devengados se contabilizan en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada aplicando el método del tipo de interés efectivo. En el cilculo
de la actualizacién de los préstamos y cuentas a cobrar antes sefialados, la Sociedad dominante
utiliza el mismo tipo de interés efectivo calculado a la fecha del contrato (se considera que las
curvas de Euribor son satisfactorias). Los tipos de descuento aplicados oscilan entre 0,44% y
4,58%, para los ejercicios 2018 y 2017,

La diferencia entre los gastos e ingresos financieros calculados segiin el método del tipo de interés
efectivo se regulariza ajustando la cifra de ingresos por ventas del proyecto, en funcién del grado
de avance de la obra. Durante la construccidn del proyecto se utilizan cuentas de balance
[periodificaciones a largo plazo) que recogen los efectos de la actualizacién financiera tanto del
préstamo recibido como de la cuenta a cobrar [Deudores Produccién Facturable) (véase Nota e)
anterior y Notas 12.1.2, 16 y 24 posteriores).
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En el momento de la entrega del proyecto, estas cuentas de balance quedan saldadas. Y a partir
de ese momento, los gastos e ingresos financieros por la actualizacion del préstamo y de la cuenta
a cobrar se registran segin su devengo financiero, reflejindose su efecto en los resultados
financieros de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

El saldo de las periodificaciones a largo plazo del pasivo asciende a 31 de diciembre de 2018 a
01,564 miles de euros [126.902 miles de euros en 2017).

Deudas con empresas del grupo

La partida mas significativa de este apartado corresponde a los préstamos participativos que la
Sociedad Estatal de Participaciones Industriales, Accionista Unico de la Sociedad dominante, ha
otorgado a Navantia, S.A, SM.E., por un importe total de 979.748 miles de euros a cierre del
ejercicio 2018 (659,750 miles de euros en 2017),

En el ejercicio 2015, con fecha 29 de mayo, se procedit a la novacién de los contratos de 1+D que
se habian calificado como éxito tecnolégico a dicha fecha, para transformarlos en un contrato de
préstamo participativo de los regulados en el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio, por importe
de 128.848 miles de euros. Posteriormente, con fecha 30 de diciembre de 2015, se procedit a la
novacion de los contratos de 14D calificados como éxito en el ejercicio 2015, por un importe de
78.902 miles de euros, para transformarlos en un contrato de préstamo participativo y; dada la
importancia de mantener la capacidad estratégica de la Sociedad dominante, se firmd un tercer
contrato de préstamo participativo por importe de 60.000 miles de euros,

En el ejercicio 2016, con fecha 27 de julio, SEPI otorgd a la Sociedad dominante un préstamo
participativo por importe de 63.000 miles de euros y con fecha 23 de diclembre de 2016, otro por
importe de 30.000 miles de euros.

En el ejercicio 2017, SEPI también otorgd a Navantia tres nuevos préstamos participativos:
90.000 miles de euros el 28 de marzo de 2017, 109.000 miles de euros el 29 de junio y 100.000
miles de euros el 30 de noviembre,

En el ejercicio 2018, con fecha el 3 de abril, se ha producido la novacién de tres contratos de
proyectos tecnologicos de desarrollo industrial calificados como éxito tecnolégico para
transformarlos en un contrato de préstamo participativo por importe de 17.248 miles de euros.

Ademis, SEPI también otorgd a Navantia tres nuevos préstamos participativos: 140.000 miles de
euros el 3 de abril de 2018, 105,000 miles de euros el 23 de julio y 57.750 miles de euros el 3 de
diciembre,

Dichos préstamos se sujetan plenamente al régimen juridico establecido en el articulo 20 del Real
Decreto-Ley 7/1996, con sus efectos sobre la prelacién de créditos y el patrimonio neto contable,
de conformidad con dicha disposicidn legal.

Todos los préstamos participativos mencionados tienen vencimiento a cinco afios, a contar desde
la fecha de entrega del importe del capital. El principal de los préstamos participativos
mencionados devenga un interés fijo equivalente al Euribor a 12 meses mds un diferencial de 250
puntos bdsicos (excepto en el caso del préstamo participativo de noviembre 2017 y los otorgados
en 2018, que devenga un interés fijo equivalente al Euribor a 12 meses mas un diferencial de 200
puntos bisicos). En el ejercicio 2018 estos intereses pagados han supuesto un impacto en la
cuenta de resultados de 14.941 miles de euros (intereses devengados ascienden a 19,954 miles
de euros) que se recogen en el epigrafe “14.a) Gastos financieros por deudas con empresas del
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grupo y asociadas” (en el ejercicio 2017, 8.836 miles de euros). Adicionalmente, se estipula en los
contratos que dichos préstamos participativos devengardn un interés variable en funcién de
determinados importes de facturacion de Navantia (0,25% en el caso de que la facturacién esté
entre 1.000.000 y 1.500.000 miles de euros y 0,50% cuando la facturacién sea superior a
1.500.000 miles de euros). En el ejercicio 2018 la facturacién de la compaiifa ha superado los
1.000.000 miles de euros, por lo que el interés variable a aplicar es del 0,25% habiéndose
registrado los gastos financieros devengados a este nuevo tipo. En el ejercicio 2017, no se habfa
alcanzado la cifra de facturacién establecida como minimo.

Ademds, se incluyen en este apartado los préstamos para proyectos de I+D+i, otorgados por SEPI
a la Sociedad dominante y retribuidos al 0%, que a cierre del ejercicio aparecen registrados por
un importe de 132.126 miles de euros a largo plazo,

En el ejercicio 2017, el importe registrado fue de 120.430 miles de euros (118.274 miles de euros
con vencimiento a largo plazo y 2.156 miles de euros con vencimiento a corto plazo). Los
préstamos correspondientes a proyectos ya calificados se registran por su valor actual, mediante
la actualizacién de flujos de efectivo, tomando como referencia el Euribor mds un diferencial,
siendo en este caso, el tipo de actualizacién el 0,733% (mismo tipo que en el ejercicio 2017). En
el ejercicio 2018, el importe en concepto de actualizacidn financiera ha sido de 520 miles de euros.
En el ejercicio 2017, no se habia registrado ningin importe en concepto de actualizacién
financiera, por no haberse calificado ningiin nuevo proyecto durante dicho ejercicio. (Nota 12.3).

For ultimo, se ha registrado en este epigrafe los préstamos que la Sociedad dominante ha recibido
de SEPI para financiacion general, con devolucitn a corto plazo, por un importe de 209.000 miles
de euros a cierre del presente ejercicio, y remunerados a un tipo medio de 0,42%. (En el ejercicio
2017 el importe recibido fue de 113.500 miles de euros, remunerados a un tipo medio de 0,426%]).

Correcciones por deterioro del valor originadas por el riesgo de crédito

El saldo de clientes por ventas y prestaciones de servicios se presenta neto de las correcciones por
deterioro. Los movimientos habidos en dichas correcciones, en los ejercicios 2018 y 2017 son los

siguientes:
—
Miles de euros
Saldoa Saldo a
31/12/2017 | Dotaciones | Aplicaciones | 44 /55 12018
Deterioro de valor de créditos por
e e 29.537 212 (87) 29.662
TOTAL 29.537 212 (87 29.662
Miles de euros
Saldo a Saldoa
31/12/2016 | Dotaciones [ Aplicaciones | o5 554,
Deterfora de valor de créditos por
Sterkicies consebluled 33.653 299 (4.415) 29.537
TOTAL 33.653 299 [4.415) 29,537

Por lo que se refiere al saldo de proveedores, el importe de confirming registrado en el ejercicio 2018 en
la Sociedad dominante es de 39.267 miles de euros (42.514 miles de euros en el ejercicio 2017).

12.1.2. Informacién relacionada con la cuenta de pérdidas y ganancias y el patrimonio neto
consolidado
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En lo que a esta informacidn se refiere, se presentan a continuacién las pérdidas y ganancias netas
procedentes de las distintas categorias de instrumentos financieros:

Miles de curos
PATRIMONID NETO
CATEGORIA DE INSTRUMENTO GASTOS INGRESOS (AJUSTES POR CAMBIO
FINANCIERO DE VALOR)
2018 2017 FAILE] 2017 2018 2017
Inversiones mantenidas hasta el (30) = 2 = .
vencimiento (1) )
Préstamos y partidas a cobrar @ . - 107364 240,790 - -
Débitos y partidas a pagar ™ (218.718) [262.988) - - - -
Diferencias de cambio netas, derivadas de - X - =
liguidacién de partidns a cobrar y pagar (1.1086) (3200
Derivados de Cobertura - - - - {332) 4882
TOTAL (219.854) | ([263.308) 107,364 240.790 (332) 4.882

(1 En inversiones mantenidas hasta el vencimiento, los gastos recogen la correccién valorativa
de participaciones de la Sociedad dominante (pérdidas por deterioro por importe de (30)
miles de euros en el ejercicio 2018).

i¥]  En los préstamos y partidas a cobrar, los ingresos financieros calculados por aplicacion del
método del tipo de interés efectivo habidos durante el ejercicio 2018 ascienden a 173.944
miles de euros [235.223 miles de euros en el ejercicio 2017) y corresponden,
fundamentalmente, a los grandes programas realizados para el Ministerio de Defensa con
financiacién del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo [véase Notas 12.1.1b] ) ¥
12.1.1.h) g) anteriores y Nota 16 posterior). El resto del importe, que asciende a (72.011) miles
de euros, corresponde fundamentalmente a un menor ingreso debido a la retrocesion de
intereses de demora en un contrato con cliente tras el andlisis de las condiciones del mismo,

() En débitos y partidas a pagar, los gastos financieros, calculados por aplicacion del método del
tipo de interés efectivo habidos durante el ejercicio 2018 ascienden a (192.462) miles de euros
respectivamente ((243.499) miles de euros en el ejercicio 2017) y corresponden,
fundamentalmente, a los grandes programas realizados para el Ministerio de Defensa con
financiacion del Ministerio de Industria, Comercio ¥ Turismo (véase Notas 12.1.1.b) e} ¥
12.1.1.b) g} anteriores y Nota 16 posterior), El resto del importe corresponde en su mayor
parte a avales.

Las variaciones de los ingresos y de los gastos del afio 2018 con respecto a 2017 se producen
fundamentalmente por la reprogramacion de los calendarios de pagos, asi como, por la disminucién del
volumen de cobros v pagos aplicado en los programas 5-80, LHD, BAM, BAC y F-100. Destaca en el ejercicio
2018 los cobros anticipados de Defensa de los programas LHD, BAM y BAC para su cancelacion (en 2017
destacaron los cobros recibidos a finales de 2017 del Programa 5-80).

12.1.3. Otra Informacitn
a) Contabilidad de Coberturas

La Sociedad dominante tiene contratadas operaciones de cobertura de riesgo de cambio con el fin de
cubrir posibles fluctuaciones de la divisa en la que se contrata tanto como cliente como proveedor,
Basicamente se utilizan "forwards”, también llamados seguros de cambio, que consiste en operaciones de
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compraventa de divisas a plazo contra euro, cuyas condiciones se fijan en el momento inicial, pero el
desembolso, entrega de la divisa y recepcién de la contrapartida, se produce en la fecha pactada.

La metodologia utilizada para determinar el valor razonabile al cierre del ejercicio es la siguiente: se
recalculan los seguros con el valor teérico al mismo vencimiento que el seguro ya contratado y se calcula
la diferencia en euros entre el seguro contratado y el valor tedrico del mismo.

A cierre del ejercicio 2018, la diferencia en euros ha sido negativa para los cobros en 376 miles de euros
y negativa para los pagos por importe de 67 miles de euros. En el ejercicio 2017, la diferencia en euros fue
positiva para los cobros en 8.364 miles de euros y negativa para los pagos en 1.885 miles de euros.

Estos saldos se recogen en los epigrafes de derivados del Balance: en el activo no corriente por importe
de 1.020 miles de euros (54 miles de euros en 2017), en el activo corriente en el 2018 sin importe (8.310
miles de euros en 2017), en el pasivo no corriente por importe de 4 miles de euros (198 miles de euros
en 2017} y en el pasivo corriente por importe de 1.458 miles de euros (1.658 miles de euros en 2017).

El efecto en Patrimonio Neto de los derivados de cobertura se recoge en la Nota 12.1.2 anterior.

El monto global cubierto a 31 de diciembre de 2018 asciende a USD 95.368 y AUD 56.975 miles por el
lado de cobros y por el lado de pagos USD 2.446 miles, GBP 10.205 miles, AUD 3.408, SEK 5.176 miles,
CAD 2.444 miles y CHF 31.758 miles (USD 198.683 y AUD 71.509 miles por el lado de cobros y por el lado
de pagos USD 30.109 miles, GBP 4.022 miles, AUD 10.444 y SEK 16,853 miles en el afio 2017), con el
siguiente detalle por vencimientos:

Afio 2018 Datos en miles
2009 | 2020 | zoz1 2022 m Total

COBERTURA COBROS

usp 95368 . g - - 95,368
AUD 1.010| 55965 - - = 56.975
COBERTURA PAGDS

UsD 1,630 816 g . . 2446
GEP 4457| 2497 3.251 . - 10.205
AUD 2215| 1193 v - - 3.408
SEK 3369  1.807 . - - 5176
CAD 2191 253 . - - 2444
CHF 7.304 B.575 11.115 3.176| 1.588 31.758
Afio 2017 Datos en miles

| 2018 | 2019 | 2020 | 2021 [ 2022 rotal

COBERTURA COBROS

usp 198,683 . ~ H 1 198.683
AUD 14.197 1.346 55.966 - - 71509
COBERTURA PAGOS

usp 29,163 473 473 . - 30.109
GRP 3977 45 - - = 4022
AUD 5910 3341 1.193 - . 10.444
SEK 9.985 5.061 1.807 - - 16.853
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b) Otra informacion

A 31 de diciembre de 2018 el Grupo tiene concedidas pélizas de crédito por un importe total de 3.600
miles de euros (4.502 miles de euros a 31 de diciembre de 2017), ascendiendo el importe dispuesto a 31
de diciembre de 2018 a 352 miles de euros (565 miles de euros a 31 de diciembre de 2017).

12.2. INFORMACION SOBRE LA NATURALEZA Y NIVEL DE RIESGO PROCEDENTE DE
INSTRUMENTOS FINANCIEROS

La Direccién de la Sociedad dominante tiene establecidos los mecanismos necesarios para controlar el
nivel de riesgo de los diversos instrumentos financieros.

Los principales riesgos financieros a los que se encuentra expuesta la Sociedad dominante son:

. riesgo de mercado (que comprende riesgo de tipo de cambio y riesgo de tipo de interés)
. riesgo de crédito
. riesgo de liquidez

La Direccién de la Sociedad dominante trata de minimizar los posibles efectos adversos de estos riesgos
sobre su rentabilidad financiera, mediante un adecuado seguimiento y control de los mismos.

12.2.1. Riesgo de mercado

a) Riesgo de tipo de cambio

La Direccidn de la Sociedad dominante trata de evitar el riesgo, presente o futuro, de que los
resultados o el patrimonio de la Sociedad se vean afectados por variaciones adversas en los tipos
de cambio. Con objeto de mitigar este riesgo, la Sociedad dominante sigue la politica de contratar
instrumentos financieros, principalmente mediante la compraventa de divisas a plazo.

b) Riesgo de tipo de interés

La Sociedad dominante tiene exposicién limitada a los riesgos de variacidn en los tipos de interés
ya que su financiacién a largo plazo con coste financiere es exclusivamente con su Accionista
Unico, la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales.

12.2.2. Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se produce por la posible pérdida causada por el incumplimiento de las obligaciones
contractuales de los clientes. En caso de que la Sociedad dominante considere que se esta incurriendo en
un riesgo de este tipo, se exige el aseguramiento de los cobros mediante la emisién de cartas de crédito
confirmadas o la financiacién al cliente con aseguramiento del crédito con CESCE u otras compafilas de
seguro privado, entre otras opciones.

El andlisis del riesgo crediticio de la cartera de clientes se evalia desde el momento de la elaboracion de
las ofertas, utilizando para ello diversas fuentes o referencias, tales como el histérico de relaciones
comerciales con el cliente analizado; informacién de calidad crediticia tomando como referencia fuentes
de informacion externa (Informa D&B; agencias de calificacién de riesgos; CESCE; BPL Global, entre otras).
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En funcién de la informacién obtenida y de los mecanismos de control del riesgo que el propio contrato
de construccion o servicio otorgue a la Sociedad dominante, se determina el nivel de riesgo crediticio y
las medidas de cobertura del mismo sobre un criterio de racionalidad del balance coste/riesgo.

12.2.3. Riesgo de liquidez

La Sociedad dominante mantiene una gestién prudente del riesgo de liquidez, manteniendo un nivel
adecuado de efectivo o mediante la disponibilidad de facilidades crediticias comprometidas, en ambos
casos haciendo uso del sistema de tesoreria del Grupo SEPL

La Direccidn de la Sociedad dominante dispone de control suficiente de las necesidades de liquidez de la
compaiiia tanto en el corto, como en el medio y largo plazo, gestionando su liquidez mediante el
mantenimiento de reservas suficientes, servicios bancarios adecuados y disponibilidad de créditos y
préstamos, controlados mediante el seguimiento continuo de las previsiones de flujos de fondos.

12.3. FONDOS PROPIOS

El desglose y movimientos de este epigrafe durante los ejercicios 2018 y 2017 ha sido el siguiente:

Miles de euros
Reservas | Reservas | Resultados Mras Resultado
CONCEFTD Capital Reservas Soc. L Soc. P, Negativos | aport de atrib. Soc TOTAL

Saldoa31/12/16 116323 26401 7224 1568 |  [364.275) - [229.215) | (331.954)

Movimientas ejercicn - [21431) 399 50 [229.742) - 225215 [23.5049)

:::';'“"“ dl efarciclo 3 ; E . - . rzoeape) | (zesano

Saldo a 31/12/17 116.323 2.970 7.623 1638 | (594.017) -] [296480) | [651.943)

Mavimientos ejercicin -1 [121.601) 634 [209) [267.456) - 29640 [122.152)
el fcho

;tmllldﬂ ejeic - J = . . . (224,909) [Z24.989)

s:ﬂd:nut‘l:fil 126323 | [118.631) 8.257 1429 [BI14T3) - [224.589) [999.084)
a) Capital

El capital social de Navantia, S.A., SM.E. a 31 de diciembre de 2018, asciende a 226.323 miles de euros y
estd representado por 37.657.756 acciones de 6,01 euros de valor nominal cada una, integramente
suscritas y desembolsadas por el Accionista Unico de la Sociedad, la Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales (SEPI).

b) Reservas

Este epigrafe incluye la reserva legal, por importe de 16 miles de euros (mismo importe que en 2017), y
otras reservas por importe de (118.647) miles de euros (2.954 miles de euros en 2017), que recoge los
movimientos producidos durante los sucesivos ejercicios, principalmente por la actualizacion de los
compromisos a largo plazo con el personal por parte de la Sociedad dominante (Nota 19).
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c) Reservas en Sociedades Consolidadas

El desglose por sociedades a 31 de diciembre de 2018 y 2017 del epigrafe Reservas en Sociedades
Consolidadas por integracidn global y puesta en equivalencia es el siguiente:

Miles de euro
Sociedad 2018 2017
SOCIEDADES CONSOLIDADAS POR INTEGRACION GLOBAL 8.257 7.623
Grupo Saes Capital 7.256 7.133
Navantia Australia 1.001 490
SOCIEDADES PUESTAS EN EQUIVALENCIA 1.429 1.638
Sociber 1429 1638
Inmize = -
TOTAL 9.686 9.261
d) Diferencias de conversidn

Las diferencias de conversion corresponden a la aplicacién del tipo de cambio de cierre en la puesta en
equivalencia de Sociber por importe de 471 miles de euros (mismo importe que en el ejercicio 2017) y a

la diferencia de conversién generada en la integracién de Navantia Australia en el Grupo por 385 miles de
euros (149 miles de euros en 2017).

e) Resultado del ejercicio atribuible a la Sociedad dominante

El desglose del resultado atribuible del Grupo, correspondiente a los ejercicios 2018 y 2017, es el
sipuiente:

Miles de euros|
2018 2017
Resultado consolidado del ejerciclo [224.655) (296.150)
Menos, beneficio atribulble a minoritarips 334 330
Resultado atribuible a la Sociedad dominante (224.989) (296.480)

La aportacién de cada sociedad incluida en el perimetro de consolidacion a los resultados consolidados
atribuidos a la Sociedad dominante, en miles de euros, a continuacion:

Miles de euros
Sociedad Resultado Individual | Ajustes consolidacién “’;ﬂd'::;d'“"l "“‘l fodln
2018 2017 2018 2017 2018 2017

Navantia (zzs7in| (296935 (106) (75) (zzse1ny|  (297.010)
Navantia Australia PTY 327 511 : = 327 511
Grupo Saes Capital 686 560 (334) (330) 350 230
Sociber - - 151 (209) 151 (209)
Inmize - - - (2 : ()
TOTAL (224.698)|  (295.864) (291) (616) (224989)|  (296.480)

La propuesta de distribucidn del resultado que la Sociedad dominante va a presentar al Accionista Unico,
asl como la distribucién aprobada del ejercicio anterior, es la siguiente:
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Miles de eurng|

Base de reparto Z018 2017
Saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias (225.711) (296.935)
Total (225.711) (296.935)
Aplicacién 2018 2017
A resultados negativos de ejercicios anteriores (225.711) (296.935)
Total (225.711) (296.935)

La Sociedad dominante no tiene mas contratos significativos con su Accionista Unico que los reflejados en
las presentes cuentas anuales consolidadas.

f) Resultados negativos de ejercicios anteriores

Ademis de los resultados negativos de ejercicios anteriores, en este epigrafe se recoge también el efecto
de la actualizacién financiera al tipo de interés efectivo de los préstamos de |+ D+i calificados concedidos
por el Accionista Unico a la Sociedad dominante. En el ejercicio 2018 se ha registrado 520 miles de euros
por este concepto, en el ejercicio 2017 no se registré importe alguno por este concepto (Nota 12.1.1.b)

).
g) Situacion patrimonial

La Sociedad dominante, a 31 de diciembre de 2018 ha incurrido en pérdidas de 225.711 miles de euros
(296.935 miles de euros en 2017) que han disminuido su patrimonio neto hasta un importe de
(1.006.544) miles de euros (653.227 miles de euros en 2017).

Con el objetivo de reforzar la capacidad financiera para afrontar los nuevos contratos destinados a la
defensa nacional y a los compromisos internacionales, asi como para mantener las capacidades
industriales de construccién naval definidas como estratégicas, el Accionista Unico de la Sociedad
dominante ha procedido en el ejercicio 2015 a la novacién de los préstamos concedidos a la Empresa
fundamentalmente para desarrollos tecnoldgicos militares en dos préstamos participativos. El primero
de ellos se firmé el 29 de mayo de 2015 para la realizacién de proyectos tecnoldgicos de desarrollo
industrial y que habian sido calificados como éxito a esa fecha, para transformarlos en un contrato de
préstamo participativo por importe de 128.848 miles de euros; el 30 de diciembre 2015, se firmé un
segundo contrato de novacién para el resto de los contratos de financiacién de los proyectos calificados
como éxito durante el ejercicio 2015, por un importe de 78.902 miles de euros. Y en esa misma fecha, SEPI
otorgd otro préstamo participativo por importe de 60.000 miles de euros. En el ejercicio 20186, el
Accionista Unico otorgé dos préstamos participativos a Navantia, el primero se firmé el 27 de julio de
2016 por importe de 63.000 miles de euros y el segundo se firmé el 23 de diciembre de 2016 por importe
de 30.000 miles de euros,

En el ejercicio 2017, el Accionista Unico de la Sociedad otorgd tres préstamos participativos a Navantia,
el primero se firmé el 28 de marzo de 2017 por importe de 90.000 miles de euros, el segundo se firmé el
29 de junio de 2017 por importe de 109.000 miles de euros y el tercero se firmd el 30 de noviembre de
2017 por un importe de 100.000 miles de euros.

En el ejercicio 2018, se ha producido la novacién de tres contratos de proyectos tecnolégicos de desarrollo
industrial calificados como éxito tecnolégico transforméandose en contratos de préstamo participativo por
importe de 17.248 miles de euros el 3 de abril de 2018, y ademés SEPI ha otorgado a Navantia tres nuevos
préstamos participativos: 140.000 miles de euros el 3 de abril de 2018, 105.000 miles de euros el 23 de
julio y 57.750 miles de euros el 3 de diciembre.
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A continuacidn, se presenta la situacion patrimonial de la Sociedad dominante teniendo en cuenta el efecto
de los préstamos participativos, para el ejercicio 2018 (datos en miles de euros):

Saldos a
31/12/2018
Fondos Propios {1.009.559)
Ajustes por camblos de valor (332)
Subvenciones, donaciones v legados recibidos 3.387 |
TOTAL PATRIMONIO NETO (1.006.544)
Préstamos Participativos 079.748
TOTAL PATRIMONIO NETO CON P. PARTICIPATIVOS (26.796)
Ajustes por cambio de valor (art.36 Cédigo de Comercio) 332
TOTAL PATRIMONIO NETO AJUSTADD (26.464)
Limite art.327 LSC 150,882
Limite art.363 LSC 113,162

A 31 de diciembre de 2018, la Sociedad dominante se encuentra en situacién patrimonial de disolucidn,
en aplicacién del articulo 363.1.¢), asf como en causa de reduccién obligatoria de capital, en aplicacidn del
articulo 327 de la Ley de Sociedades de Capital. Los Administradores de la Sociedad han tomado las

medidas necesarias para restablecer el equilibrio patrimonial en el plazo legalmente establecido para ello
(Notas 3 y 21).

Tal y como se indica en la Nota 21, Hechos posteriores, la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales
(SEPI) con fecha 5 de marzo de 2019 firmé y otorgd en favor de Navantia un contrato de préstamo
participativo por importe de 215.000 miles de euros con el fin de reforzar su situacidén patrimonial a
efectos mercantiles, con la finalidad de reestablecer el equilibrio patrimonial.

13. EXISTENCIAS

La composicién del saldo de las existencias en balance a 31 de diciembre de 2018 y 2017, asi como sus
correcciones valorativas por deterioro, se detalla a continuacion:

Miles de euros
Correccidn “&:ﬂ' : EHE‘L mpur“
Saldoa Costea vRlorativa deterioro | Saldoa 31/12/18
31/12/17 31/12/18 | deterioro del
efercicio acumulada 3
31/12/18

Matartas primas y otros 470,066 516.522 1.293 (35.079) 481443
aprovisionamientos

Productos en curso 35.002 29.364 {11.337) (11.337) 18,027

Anticipos 106,184 73921 : ; 73.921

TOTAL 611342 619,807 (10.044) (46.416) 573391
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Miles de euros

C Correccidn
aMoa Liie vaioraiva “L"mm?" *| saldoas1/12/17

31/12/16 31/12/17 deterioro del P
ejercicio 31/12/17
Materias primas y otros

aprovisionamientos 421,908 S06.438 3.771 (36372) A70.066
Productos en curso 21.837 35.092 - - 35.092
Anticipos 74.537 106,184 - - 106,164
TOTAL 518.282 647.714 3771 (26.372) 611.342

Las existencias se encuentran aseguradas mediante pélizas suscritas a tal fin con una entidad aseguradora
externa, No existen limitaciones en la disponibilidad de las existencias por garantias, pignoraciones,
fianzas u otras razones andlogas.

El saldo de Anticipos recoge los importes anticipados a determinados proveedores de los distintos
programas en curso, derivados del trdfico comercial de la Sociedad dominante (Nota 12.1.1).

En el apartado de Productos en curso, la Sociedad dominante refleja un importe de 10,923 miles de euros,
que corresponden al coste de produccidn y prestaciones relacionadas con el futuro contrato de las F-110,
asi como con componentes de productos en vigor que estin en fase de ejecucién, En el afio 2017 en
Productos en curso, Navantia tenia un importe de 33.529 miles de euros, de los cuales 25514 miles de
euros correspondian al coste de produccién y prestaciones relacionados con un contrato con Arabia Saudi
para la construccion de corbetas. Este contrato se ha firmado este afio, por tanto, su tratamiento como
obra en curso ha finalizado, aplicando el criterio del resto de obras, es decir, reconociendo el ingreso por
grado de avance.

Las correcciones valorativas del epigrafe “Materias primas y otros aprovisionamientos” constituyen la
expresion contable de pérdidas reversibles que se ponen de manifiesto con motivo del estudio detallado
del inventario de existencias al cierre del ejercicio. Como consecuencia de dicho estudio, en el ejercicio
2018 la correccién valorativa ha tenido un impacto positivo de 1.293 miles de euros en la cuenta de
resultados consolidada del ejercicio (en el ejercicio 2017, de 3.771 miles de euros).

Ha de mencionarse la correccién valorativa realizada en 2018 en el epigrafe “Productos en curso” por
(11.337) miles de euros referente a un contrato de venta de motores y consolas para un buque militar
del gobierno de Venezuela como consecuencia de un siniestro que sufrié en Brasil. Dadas las
importantes incertidumbres en relacién con el cobro por parte del cliente de dichos elementos,
pricticamente concluidos, se ha optado por no hacer entrega de los mismos, provisiondndose la obra
ejecutada pendiente de cobro. Las correcciones valorativas del epigrafe de "Materias primas y otros
aprovisionamientos” constituyen la expresién contable de pérdidas reversibles que se ponen de
manifiesto con motivo del estudio detallado del inventario de existencias al cierre del ejercicio. Como
consecuencia de dicho estudio, en el ejercicio 2018 la correccién valorativa ha tenido un impacto
negativo de (10,044) miles de euros en la cuenta de resultados del ejercicio (3.771 miles de euros
positivos en el ejercicio 2017).
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14. MONEDAEXTRANJERA
Activos y pasivos denominados en moneda extranjera

El contravalor en miles de euros de los activos y pasivos denominados en moneda extranjera del balance
consolidado adjunto a 31 de diciembre de 2018 y 2017, es el siguiente:

Contravalor en miles de euros
DOLARES LIBRA ESTERLINA RESTO DIVISAS TOTAL
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Inmovilizado
= g’ 5 2 477 G66
Matesial 477 666
Activos por impuesto ¥
diferido - - - 256 304 256 304
Existencias - . . . 404 25 404 25
Anticipos a
proveedores 63.078 63.078 169 169 33314 11.211 96,571 T4.458
Deudores 5.121 4479 9 3 B.849 7.206 13979 11.688
Otros activos - - - - 14.307 150 14.307 150
Tesoreria 551 235 - . 4.611 1.389 5.162 1.624
TOTAL ACTIVOS 68.750 67.792 178 172 62.228 20,951 131.156 88.915
Pasivos por impuesto E A
diferido : - : = 12 12
Acreedores 441 3.140 1821 2670 24348 2912 26.610 8,722
Otros pasivos 15 15 1 1 [444) 265 (428) 281
TOTAL PASIVDS 456 3,155 1.822 2671 23.904 3.189 26.182 9.015

Compras, ventas v servicios recibidos y prestados

Las compras y servicios recibidos en moneda extranjera se detallan como sigue:

Contravalor en miles de

euros 2018 2017
Délares (USD) 41134 89,998
Libra Esterlina 14.726 11.741
Resto 18.798 28.819
TOTAL 74.658 130.558

Las ventas y servicios prestados en moneda extranjera se detallan como sigue:

Contravalor en miles de euros 2018 2017

Délares (USD) 91.783 19.558
Resto 17.889 15.750
TOTAL 109.672 35.308

Diferencias de cambio

El importe de las diferencias de cambio reconocidas en el ejercicio por clases de instrumentos financieros
se presenta a continuacion:

Miles de euros
tivas de Diferencias negativas de
CLASE DE INSTRUMENTO FINANCIERO '}“""""g’m‘::f Yoa rpier g
2018 2017 2018 2017

Créditos por operaciones comerciales 2.694 2.098 (3.593) [2.083)
Débltos por operaciones comerciales 418 568 {179) (318)
(Mros . - [445) (585)
TOTAL 3.112 2.666 (4.218) [2.986])
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El detalle de los saldos relativos a activos fiscales y pasivos fiscales a 31 de diciembre es el siguiente:

Miles de eures
| zoma | 2017
ACTIVOS FISCALES _
Actives por Impuesto 174.576 89.743 |
Activos por impuesto diferido 162.162 79.458
Activos por impuesto corriente _ 12414 10.285
Otros créditos con las Administraciones Piblicas 56.290 40.383
-IVA 54.961 40,589
- Retenclones y pagos a cuenta 1.329 87
- (Mtros - (293)
Saldo Final 230.866 130.126
PASIVOS FISCALES
| Pasivos por impuesto 8396 5.020
Pasivos por impuesto diferido 1527 3.999
Pasivos por impuesto corrlente 6,869 1021
Otras deudas con las Administraciones Piblicas 13.534 12269
- IRPF 7.301 6,053
- Seguridad Social 5.861 6.215
- Otros 372 1
Saldo Final 21.930 17.289

La conciliacion del resultado contable consolidado del ejercicio con la base imponible del Impuesto de

Sociedades se presenta a continuacién:

CONCILIACION DEL IMPORTE NETO DE INGRESOS Y GASTOS CONSOLIDADOS DEL EJERCICIO CON LA

BASE IMPONIBLE DEL IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS

Miles de eurns
Ingresos y gastos
ARD 2018 ol tiriogand e Reservas Total
patrimonio neto
:‘l'::;;':'"‘“”“"m — (224.990) [5.453) (121.632) (352.075)
Auvmentos | Disminuclones

Impuesto sobre Sociedades 192 [109.888) (1.818) [40.544) [152.058)
Diferenclas permanentes (125.622)
- De las sociedades individuales 28.904 {155.458) (126.554)
- De los ajustes por consolidacidn 976 {44) 932
Diferencias temporarias de las 340453
sociedades individuales: 4
- Con origen en el ejerdcio 398.039 10.205 162176 570420
= Con origen en ejerciclos anteriores (227.033) (2.934) (229.967)
Diferencias temporarias de los
ajustes por consolldacién: N
= Con origen en el ejercicio =
- Con origen en ejerclclos anteriores
Compensacidn de bases
imponibles negativas de ejercicios (774)
anteriores
Base imponible (resultado fiscal) [290.076)
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El detalle de las diferencias permanentes realizadas en el ejercicio son las siguientes:

CONCE AJUSTES PERMANENTES  Miles de euros
i AJUSTES POSITIVOS AJUSTES NEGATIVOS

Relaciones piblicas 310 =
Donatives 419 .
Dividendos - 657
Pdliza 447677 empleados - 136.439
Préstamos "H" 30 H
Préstamos participativos 19.955

Ajustes NPGC F-100 6.513 *
Penalidades y multas 20

Otros ajustes no deducibles 107 =
Ajustes Bases Imponibles EFs 1540 16362
Ajustes por consolidacion 976 44
TOTAL DIFERENCIAS PERMANENTES 29.880 155.502

El movimiento de los Activos y Pasivos por impuesto diferido en el ejercicio y en el anterior, es el siguiente:

Miles de euros
Saldo a Saldoa
31/12/17 L2 = 31/12/18
Activos por impuesto diferido 79.458 139,733 [57.028) 162.163
Pasivos por impuesto diferido 3.999 269 [2.741) 1.527
Miles de euros
Saldoa Al Baj Saldoa
31/12/16 31/12/17
Activos por impuesto diferide 59210 23.541 [3.293) 79458
Pasivos por impuesto diferida 9.714 3364 (2.079) 3.999
Detalle de los Activos por Impuesto diferido de los ejercicios 2018 y 2017:
Miles de euros
2018 2017

Saldo inicial activos por impuesto diferido TH.994 55.688

Provisidn de costes 3.496 [1.762)

Provisién por penalidades - (1.163)

Provisién por retribuciones y otras prestaciones al L1270 954

personal

Créditos por perdidas a compensar a1 -

Provisidn por pérdida anticipada 37.967 24.004

Ajuste actuarial péliza 1030 39.988 1.273

Saldo final activos por impuesto diferido 161.696 78.994

Detalle de los Activos por Impuesto diferido en Patrimonio, de los ejercicios 2018 y 2017:

Miles de euros
Z018 2017
Saldo inicial activos por impuesto diferido en Patrimonio 464 3.522
Aumentos crédito impositive por impuesto diferido de activo 366 464
Disminuciones crédito impositive por impuesto diferido de
activo [464] {3.522)
Saldo final activos por EE““ diferido en Patrimonlo 366 464
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Detalle de los Pasivos por Impuesto diferido en Patrimonio, de los ejercicios 2018 y 2017:
Miles de euros
2018 2017
| Saldo inicial pasivas por iImpuesto diferido en Patrimonio 3.999 9.714
Actualizacién Pélizas 1030 y 1035 [556) [6.563)
Ajustes subvenciones de capital NPGC [72) (92]
Seguros de camblo cobros (1.836) 963
Ajuste valor prestamos PROFIT (B8] (11}
Otros - [12)
Pasivos diferido en Patrimonio 1527 3.999
Detalle de los Impuestos diferidos de activos, pendientes de recuperar:
Miles de euros
2018 2017
Saldo inicial activos por impuesto diferido 79.458 59.210
Deterioro valor cartera participadas B -
Deterioro valor activo fijo =998 998
Provisidn para impuestos =753 753
Provisidn para responsabilidades -39 98
Provisidn para garantias de obras 420 392
Periodificacién garantias de obras en curso 2962 516
Pérdidas anticipadas -7.761 22.893
Provisidn costes obras 3488 (1.847)
Provisidn por penalidades 0 [1.163)
Provisidn por subvenciones devengadas v no cobradas 45.286 -
Provisidn para otras operaciones de trifico -T14 [1.052)
Provisidn por retribuciones 1.239 B56
Amortizacién scelerada Puerto Real -12 (12)
Pravisién para de riesgos ¥ gastos Z [8)
Limive amort. fiscalmente deducible [art.7 Ley 16/2012) 410 [411)
Crédites por perdidas a compensar a1 -
Prov. prestaciones sociales 15 20
Patrimonio 98 (3.058)
Ajuste actuarial péliza 1030 39.988 1.273]
Edn final activos por impuesto diferido 162.162 T9.458
Pasivos por impuesto diferido de los ejercicios 2018 y 2017:
Miles de euros
2018 2017
Saldo inicial pasivos por impuesto diferido en Patrimonio 3.999 9.714
Aumento pasivo por impuesto diferido en Patrimonio 269 33064
Disminucion pasive por impuesto diferido en Patrimonio [2.741) [9.079)
Pasivos por impuesto diferido en Patrimonio 1527 3.999

Los aumentos a la base por diferencias temporarias, con origen en el ejercicio corresponden a los
conceptos siguientes:

Miles de euros
2018 Zm7
Retribuciones a largo plazo al personal 6.749 5319
Deterioro de valor de créditos comerciales B -
(tras operaciones de trifico 391.281 195.081
TOTAL 398.038 200,400

Las disminuciones a la base por diferencias temporarias, con origen en ejercicios anteriores corresponden
a los conceptos siguientes;

Miles de eurns
2018 2017

Recuperacién de ajustes temporales en obras pendientes de finalizar
de otros ejerciclos

Otros gastos registrados en eferciclos anteriores fiscalmente
deducibles en el ejercicio 36576 32.126
TOTAL 227.033 | 112.287

190457 B0.161
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A efectos de la tributacién por el Impuesto sobre Sociedades, la Sociedad dominante forma parte del grupo
consolidado Fiscal N.2 9/86, integrado por la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales y las
sociedades residentes en territorio espafiol en las que posee una participacién directa o indirecta superior
al 75% y la mayoria de los derechos de voto, conforme a lo dispuesto en el art. 58 de la Ley 27/2014, del
Impuesto sobre Sociedades.

La aplicacién del régimen de tributacion consolidada supone para las sociedades del Grupo, de una parte,
la imposibilidad de conservar individualmente los créditos fiscales generados en el ejercicio, al integrarse
éstos en la entidad dominante (Sociedad Estatal de Participaciones Industriales), y, de otra, el derecho a
obtener una compensacién por los créditos fiscales incorporados a la consolidacién. Esta compensacion,
para el ejercicio 2018, asciende a 72.565 miles de eurcs (72.761 miles de euros en 2017) y serd abonada
por 5.E.P.l. una vez presentada la Declaracién Consolidada (Notas 4.12 y 12.1.1.b) b) y 22). Este importe,
junto con el efecto impositivo de las diferencias temporarias y otros ajustes, conforma el ingreso fiscal
registrado en la cuenta de Pérdidas y Ganancias.

A continuacién, se incluye la conciliacion entre el crédito fiscal y el impuesto sobre beneficios
contabilizado en su cuenta de Pérdidas y Ganancias en los ejercicios 2018 y 2017:

Miles de puros
Z018 2017

Impuesto corriente {Crédito fiscal) 71489 72806
Cuota a ingresar AEAT y autoridades australianas (5.508) [442)
Impuestos anticipados generados en ¢l ejercicio 99.552 30.149
Reversidn impuestos anticipados de ejercicios anteriores (56.804) (28.100)
| Impueste pagado en Establecimientos Permanentes (33) (L553)
Cuota diferencial 109.696 92.860

Al cierre del ejercicio 2018, el ejercicio de origen de las bases imponibles negativas y de las deducciones
pendientes de aplicar es el siguiente:

Bases Imponibles Negativas
BINS pendientes de

Berciclo de BINS pendientes BINS COmMpEnsar en
genersciin compensadas | .o cicios futures

2005 151160 - 151160

2006 BL574 - B1574

2007 17.457 - 17457

2008 60.373 - 60373

2009 134815 - 134815

2010 51448 - 51.448

2011 45,121 . 45.121

2012 107.543 . 107.543

2013 49,111 - 49,111

2014 99,507 - 99,507

2015 182138 - 182.138

2016 223.876 - 223.876

2017 2001043 - 291043

TOTAL 1.506.166 = 1.506.166

De acuerdo con la legislacion vigente, las bases imponibles negativas no tienen fecha de vencimiento.

=56



", GRUPO NAVANTIA
(SE‘E Memoria consolidada del ejercicio 2018

SAES CAPITAL, 5.A., 5.M.E. y SAINSEL SISTEMAS NAVALES, S.A.U,, S.M.E. han quedado excluidas del Grupo
SEPI 9/86, en régimen de consolidacién fiscal por el Impuesto sobre Sociedades con efectos desde el
ejercicio 2016, a partir del citado periodo impositivo resultan de aplicacién las reglas de delimitacién
generales establecidas en el Capitulo VI del Titulo VIl de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Im puesto
sobre Sociedades (LIS): entre las que se incluyen que la sociedad dominante tenga una participacion,
directa o indirecta, de al menos, el 75 por ciento del capital social y posea la mayoria de los derechos de
voto, el primer dia del perfodo impositivo en que sea de aplicacién este régimen.

En consecuencia, habida cuenta de que la participacion indirecta de SEPI en el capital de Saes Capital, S.A.,
S.M.E. y Sainsel Sistemas Navales, S.A.U., S.M.E, a través de NAVANTIA, S.A, SM.E., es del 51 por ciento,
Saes Capital y Sainsel Sistemas Navales han quedado excluidas del Grupo Fiscal SEPI, y estin obligadas a
tributar de forma individual a partir del ejercicio 2016.

Como consecuencia de la exclusion, y de acuerdo con el art. 74 de las LIS, las sociedades han asumido el
derecho de compensar las bases imponibles negativas y de aplicar las deducciones de la cuota generadas
mientras formaban parte del Grupo Fiscal que no hubieran sido aplicadas por el mismo y en la medida
que hubiera contribuido a su formacién, conforme al siguiente detalle:

SAES CAPITAL, SA., SM.E.

- Bases imponibles negativas individuales generadas en ejercicios anteriores a la incorporacién al
Grupo Fiscal: ejercicio 2004: 551,610,69 euros,

- Bases imponibles negativas a compensar aportadas al Grupo Fiscal SEPI ejercicio 2015: 14.679,90
euros.

- Deducciones por doble imposicién interna correspondientes a los ejercicios 2009 a 2014, por un
importe total de 1.399.886,53 euros.

SAINSEL SISTEMAS NAVALES, S.A.U., S.M.E,

- Bases imponibles negativas individuales generadas en ejercicios anteriores a la incorporacién al
Grupo Fiscal: ejercicios 2001, 2004 y 2005: 4.282.315,63 euros.

- Bases imponibles negativas a compensar aportadas al Grupo Fiscal SEPI ejercicio 2013: 442.657,17
euros.

- Deduccién por doble imposicién interna correspondiente al ejercicio 2015, por importe total de
220,05 euros.

- Incorporacion en 2016, ajuste positivo de 184 millones de euros de una eliminacién por avance de
obra en ejercicios anteriores, al haber quedado excluida en el ejercicio 2017 del Grupo Fiscal 9/86.

- Enel ejercicio 2016 Ja Sociedad ha ajustado bases imponibles negativas por valor de 524.331,10 euros,
resultando un saldo pendiente de ajustar en periodos futuros de 3.757.984,53 euros.

- Enelejercicio 2017 la Sociedad ha ajustado bases imponibles negativas por valor de 774.097,20 euros,
resultando un saldo pendiente de ajustar en perfodos futuros de 2.983.887,33 euros.
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Con motivo de las bases imponibles generadas en el ejercicio 2016 SAES CAPITAL, S.A., S.M.E. generd un
crédito fiscal por importe de 4.578,62 euros, pero de acuerdo con el principio de prudencia NRV 13 del
impuesto sobre beneficios, en el apartado 2.3, no se procederd a contabilizar dicho impuesto en la medida
que no resulta probable que la empresa disponga de ganancias fiscales futuras que permitan la aplicacion
de este activo,

La Sociedad dominante tiene abiertos a inspeccidn los cuatro Gltimos ejercicios de los principales
impuestos que le son aplicables.

Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacion fiscal vigente,

podrian surgir pasivos adicionales como resultado de una inspeccion. Se considera que dichos pasivos,
caso de producirse, no afectarian significativamente a las cuentas anuales.

16. INGRESOSY GASTOS

a) Aprovisionamientos

El desglose de las partidas de Consumo de mercaderfas y consumo de materias primas y otras materias
consumibles del Grupo correspondientes a los ejercicios 2018 y 2017 son las siguientes:

Miles de euros 2018 017
Consumo de mercaderias 9.836 7462
Compras 9,836 7462
Consumo de materias primas y otras materias consumibles 308456 328.929
Compras 318.344 373217
Variacién de existencias [9.888) (44.288)
TOTAL 318.292 336391

Clasificacién de las compras por su procedencia geogrifica:

Miles de euros 2018 2017

Compras nacionales 165.304 139,949
Adquisiciones intracomimitarias 67.745 109.299
Importaciones 95,131 131.431
TOTAL 318.1B0 380.679

b) Gastos de personal

En el epigrafe de Sueldos, salarios v asimilados de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada se incluye
un importe de 4.724 miles de euros (5418 miles de euros en el ejercicio 2017) en concepto de
indemnizaciones, que se han registrado fundamentalmente en la Sociedad dominante (4.514 miles de
euros en el ejercicio 2018 y 5.375 miles de euros en el ejercicio 2017).

Se presenta a continuacidn el desglose de las cargas sociales y de las provisiones, del epigrafe de Gastos

de personal de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada correspondiente a los ejercicios 2018 y
2017:
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Miles de euros 2018 2017
Seguridad Social 70.983 73.706

. Provisiones retribuciones a large plaze mediante sistemas de
prestacidn definida #3.754 4547

Otros gastos sociales 13.110 10,753
TOTAL 84.003 B7.006

En el epigrafe de Provisiones por retribuciones a largo plazo mediante sistemas de prestacion definida
se incluyen los siguientes conceptos registrados en el ejercicio 2018 por la Sociedad dominante:

- Cambios en las condiciones en la péliza por la aprobacién del Plan Estratégico corresponden a
(135.491) miles de euros.

-  Cambios en el periodo de devengo de los costes por servicio por la aprobacién del Plan Estratégico
corresponden a 6.342 miles de euros.

- Costes por servicio devengados en el ejercicio 2018 corresponden a 3.820 miles de euros. (ver
Nota 19)
181.142 miles de euros corresponde a la provision dotada para el coste previsto del plan de
rejuvenecimiento de la plantilla acordado en diciembre de 2018 con los sindicatos, a través de la
puesta en marcha de un procedimiento de despido colectivo con prejubilacién a los 61 afios
durante el periodo 2019 a 2022 por importe de 181,142 miles de euros (véase Nota 17)

c) Resultados financieros

El impacto en los ingresos vy pastos financieros de la Socledad dominante como consecuencia de la
actualizacion de créditos y débitos con el Ministerio de Defensa y con el Ministerio de Industria, Comercio
¥ Turismo por los grandes programas militares se recoge en el resultado financiero de la cuenta de
pérdidas y ganancias del Grupo. Se calculan por aplicacién del método del tipo de interés efectivo y
ascienden a 173.944 miles de euros y (192.462) miles de euros respectivamente (235.223 miles de euros
y 243.317 miles de euros en el ejercicio 2017) (véase Notas 12.1.1.b) e}, 12.1.1.b) g} y 12.1.2 anteriores).
En este apartado también se incluye 72.011 miles de euros, correspondientes fundamentalmente a un
menor ingreso debido a la retrocesién de intereses de demora en un contrato con cliente tras el analisis
de las condiciones del mismo.

d) Otros resultados

Los resultados netos originados fuera de la actividad normal del Grupo, incluidos en la partida Otros
resultados de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada correspondiente al ejercicio 2018, ascienden
a (91) miles de euros; en el ejercicio 2017 el importe registrado en el Grupo fue de (1.496) miles de euros
(destacando el gasto de la Sociedad dominante en penalidades y multas por importe de (1.182) miles de
euros, fundamentalmente recargos de actas de la Seguridad Social de ejercicios anteriores).
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17. PROVISIONES Y CONTINGENCIAS

Los movimientos habidos en las cuentas de provisiones reconocidas en el balance consolidado durante
los ejercicios 2018 y 2017, han sido los siguientes:

Miles de euros
Saldofinal | o s | Aplicaclonesy | Traspasos ! Saldo final
31/12/2017 Exceso Otros 31/12/2018

Provisiones a largo plazo 44.978 169.298 (138.196) 160.822 236.902
Obligaciones por prestaciones a
largo plazo al personal 39,021 5.897 [136.849) 162.176 70.245
Provisiones por restructuraciin - 160.670 . - 160,670
Otras provisiones 5957 2.731 [1.347) [1.354) 5.987
Provisiones a corto plazo 268.755 240443 {229.950) 1.188 280.436
Otras Provisiones 3.110 846 (5.237) 1.281 -
Provisiones por reestructuracion - 20472 - - 20472
Provisiones y deterioro
ope e romarcialas 265.645 219.125 [224.713) (93) 259964
TOTAL 313.733 409.741 (368.146) 162.010 517.338

Miles de euros

Saldo final Aplicaciones | Traspasos / | Saldo final
31/12/2016 | DOWCIONES | T prceso Otros | 31/12/2017

Provisiones a largo plazo 12.514 5921 [3.161) 29.704 44978

Obligaciones por prestaciones a largo 1333

plazo al personal 5.180 3.933 (1.425) 3133 39.021

Otras provisiones 7.334 1.988 (1.736) (1.629) 5957

Provisiones a corto plazo 197.599 197.571 (127.899) 1484 268.755

Otras Provisiones - 5471 (3.885) 1.524 3.110

Provisiones y deterioro operaciones 197.599 192100  (124.014) (40) 265.645

comerciales

TOTAL 210.113 203492 |  (131.060) 31,188 313.733

El saldo recogido en el epigrafe Obligaciones por prestacidn a largo plazo al personal de 70.245 miles de
euros recoge la valoracién del compromiso de jubilacién de prestacién definida que Navantia tiene para
con sus empleados (ver la justificacidn del movimiento en la Nota 15),

El saldo recogido en el epigrafe Provisiones por Reestructuracién por importe de 181.142 miles de euros
(sumando los vencimientos a largo y corto plazo), corresponde a la provisién que se ha dotado para el
coste previsto del plan de rejuvenecimiento de la plantilla acordado en diciembre de 2018 con los
sindicatos, a través de la puesta en marcha de un procedimiento de despido colectivo con prejubilacién a
los 61 aiios durante el periodo 2019 a 2022 (véase Nota 16.b)).

El saldo registrado en el epigrafe Otras Provisiones recoge principalmente el importe estimado necesario
para cubrir riesgos de reclamaciones y litigios de diverso origen.

Al 31 de diciembre de los ejercicios 2018 y 2017 el epigrafe de Provisiones y deterioro de operaciones
comerciales recoge los siguientes conceptos e importes:
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Miles de euros 31/12/2018 | 31/12/2017
Provisiones para garantias (a) 58.174 40875
Provistones por costes previstos en obras terminadas (b) 22648 B.695
Provisién contratos onerosos (c) 170505 201547
Provisiones por penalidades [d) 3392 3392
Provisiones para reparaciones de bienes ajenos [e) 4635 5712
Otras provisiones (f) 610 5424

TOTAL 259.964 265.645

Una parte de estos riesgos podria materializarse a largo plazo (més de 12 meses). No obstante, puesto que
no es posible una estimacién ni de los importes ni de los plazos exactos, la totalidad del importe se
incorpora en el pasivo corriente del Grupo.

18.

a)

b)

c)

d)

e)

Las obras realizadas por el Grupo tienen distintos perfodos de garantia desde el momento de su
entrega, siendo habitual que ésta cubra al menos un afio desde la entrega de la obra. Con objeto
de cubrir el coste que de dicha garantia se pudiera derivar, el Grupo periodifica, durante la
ejecucion de la obra y hasta el momento de la entrega, la correspondiente provision.

Esta provision refleja el coste pendiente de imputar, de las obras va entregadas.

El Grupo, como se explica en la Nota 4 de las presentes cuentas anuales consolidadas, refleja
anticipadamente el efecto negativo de aguellas obras, actualmente en construccion, que se estima
tendrdn pérdidas.

La provision por penalidades refleja el coste derivado de penalidades contractuales de retrasos
en las entregas de los proyectos.

Esta provisitn recoge el saldo disponible para reparaciones y mejoras de los bienes propiedad de
la Armada cedidos a la Sociedad dominante (Nota 4.5), v surge de acuerdo con los criterios
establecidos en el convenio existente entre dicho organismo y Navantia S.A., S.M.E.

Esta provisién recoge los saldos para cubrir el riesgo de otras operaciones de trifico no incluidas
en los apartados anteriores.

INFORMACION SOBRE MEDIOAMBIENTE

La Sociedad dominante mantiene una linea de mejora continua, cumpliendo los objetivos fijados en el
marco de su politica medicambiental.

Aspectos Generales

El Sistema de Gestion Ambiental de la Sociedad dominante estd implantado, desarrollado y
certificado segiin las especificaciones UNE-EN 150 14001:2015 y es auditado con cardcter anual
por una entidad externa acreditada. Durante el ejercicio 2018 se auditaron todos los Centros bajo
la nueva versién de la norma y se superaron las Auditorias de Recertificacion del Sistema por
parte de Bureau Veritas Certification.
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Durante el afio 2018 se realizaron en el Grupo inversiones por importe de 775 miles de euros
(702 miles en 2017) y los gastos relacionados con la mejora y proteccitn del medioambiente
ascendieron a 4.680 miles de euros (4.799 miles de euros en el ejercicio 2017).

A continuacion, se detallan las actuaciones mds relevantes llevadas a cabo durante el ejercicio
2018 en las dreas productivas:

Ria de Ferrol

Presentacidn de un estudio de recuperacion de suelos en Reparaciones Fene e iniciado el
muestreo del mismo.

Control especifico de sustancias peligrosas por programa en el Astillero de Fene y control
de stock de pintura en Reparaciones Ferrol.

Mejoras en instalaciones de vestuarios y aseos para reduccién de consumos de materias
primas.

Inversiones y gastos ambientales en la Ria de Ferrol:

Importe en
Inversiones y gastos miles de euros
2018
Inversiones =
Servicios profesionales 254
Gastos Generales 16
Servicios de limpieza 1.899
Costes de personal 455
Costes de mantenimiento 41
Servicios de Auditoria 4
TOTAL 2.669

Este afio no ha causado Alta en el Inventario ninguna Inversidn.

Darsena de Cartagena

Tramitaciom de la Autorizacién Ambiental Integrada.

Inspeccién anual favorable en el taller de carpinteria de Motores. Cumplimiento para el
Registro de Operadores de embalajes de madera conforme a la Norma NIMF n®15
[Navantia N.2 operador: ES-28-0092-HT).

Monitorizacién del Carretel del muelle de Armamento, para la contencidn por
contaminacién marina.

Adquisicién y puesta en marcha de equipos de medicién en continuo de pH y
conductividad.

Cambio cubierta de fibrocemento en Motores (Nave 7, Nave 1 de Fundicién y Nave del
Taller de Modelos) y en el Taller de Mantenimiento y Servicios.

Sustitucién de luminarias por LEDS,
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Inversiones y gastos ambientales en la Dirsena de Cartagena

Inversiones y gastos Imp:ﬂu:n:nznu:‘llgs de
Inversiones 671
Servicios profesionales 351
Gastos Generales 4
Servicios de limpieza 397
Costes de personal 333
Costes de mantenimiento 5
Arrendamientos 1
Servicios de Auditoria 5
Suministros 1
Otros servicios 4
Otras tasas 4
Amortiz. inmov, 4
TOTAL 1.780

Bahia de Cadiz

- Adquisicion de dos carreteles de 300 m. cada uno de barrera de contencién para acotar
buques durante sus trabajos en Muelle,

- Adquisicién de cubas de residuos para el drea de premontaje en Puerto Real,

- Adquisicién de siete puntos limpios méviles para su ubicacién en distintos puntos de cada
astillero dotados de placas solares.

Inversiones y gastos ambientales en la Bahia de Cadiz

I rie e
Inversiones y gastos m'p':um:zg'lj:"‘ de
Inversiones 104
Servicios medioambientales 148
profesionales
Compras medioambientales B
Servicios de limpieza, gestidn de 716
residuos,
Otras tasas 33
Total 1.006

Se ha dotado provisién por importe de 18 miles de euros por riesgo de declaracién de suelo
contaminado en Cidiz,

Herramientas de Gestidon

Adaptacién del sistema a los requisitos de la 150 14001:2015, consistente en:

*  Manual del Sistema de Gestién Ambiental.

*  Procedimiento de Identificacién y evaluacién de aspectos ambientales.

*  Procedimiento de Control de aspectos ambientales durante el ciclo de vida.
*  Procedimiento corporativo de Andlisis de contexto y partes interesadas,

*  Procedimiento corporativo de Gestién de riesgos y oportunidades.

*  Procedimiento de Andlisis del contexto y las partes interesadas.
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Procedimiento de Revisién por la Direccién,

*  Procedimicnto de Planificacién anual del sistema de gestién ambiental.

* Instruccion para la elaboracidn de informes de andlisis y evaluacion de riesgos ambientales.
*  Buzdn de comunicacion preventiva o ambiental.

*  Protocolo de actuacion ante inclemencias meteorologicas.

En julio de 2018, Bureau Veritas Certification realizd la auditoria de recertificacidn del Sistema de
Gestidn Ambiental que se sald6 satisfactoriamente sin ne conformidades.

Riesgos ambientales
Ria de Ferrol

*  Se han identificado y evaluado los riesgos y oportunidades ambientales basados en las
distintas actividades de obra nueva de bugques y edlica marina, reparaciones y turbinas con
el fin de minimizar los posibles impactos ambientales a través de simulacros.

Dirsena de Cartagena

+ Informe de riesgos siguiendo los estindares de la [SO 150008,

*  Informe en curso de riesgos para el cdlculo de la responsabilidad ambiental,

+  Ejercicio de notificacién de incidencias, comprobacidn de la capacidad de respuesta de todas

las partes implicadas, despliegue de medios para adiestramiento del personal en el Plan
Interior de Contingencias por Contaminacién Marina Accidental {Orden FOM/555/2005).

Bahia de Cadiz

»  Sistemdtica para analizar y evaluar los riesgos ambientales.

»  Bases para una gestion eficaz del riesgo ambiental.

*  Acciones formativas dentro del plan formative de reciclaje.

« En diciembre de 2018 se recibid la Autorizacion Ambiental Integrada preceptiva para la
ampliacién de la Planta de tratamiento de aguas oleosas en Cddiz (Planta Marpol).

»  Despliegue de barrera de contencién en torno al bugue BAM v de manera habitual en torno
a los bugues en Reparaciones.

*  Puesta en servicio de nuevo Taller de Tratamientos Superficiales, con sistema de ratamiento
de emisiones por lavado de gases y foso de recogida de derrames,

#  Disefio y construccidn de un almacenamiento de pinturas en Cadiz de acuerdo con la nueva
reglamentacién de almacenamiento de productos quimicos.

s  Utilizacidén de bandejas de derrame para generadores y depdsitos portitiles en muelles.

*  Adguisicion en Reparaciones San Fernando de 4 depdsitos de 15 m3 con cubeto de retencidn
del total de la capacidad para el almacenamiento de aguas oleosas.

Residuos

Ria de Ferrol

=  Tras la aprobacion del Plan de Residuos Industriales de Galicla 2016-2022 por la Xunta de
Galicia, queda establecido un nuevo marco de referencia en materia de residuos industriales,
con enfoque en la prevencion, en el cambio climatice v en la economia circular,

+  Siguiendo este marco de referencia se han reciclado o valorizado el 51 % de los Residuos No
Peligrosos y el 81 % de los Residuos Peligrosos.

Darsena de Cartagena

*  Sehan registrado 1.217 Tn de Residuos Peligrosos, un 7,7 % mds respecto al afio anterior. La
gestion final de los mismos ha sido de 80% Valorizacidn (Reciclaje) y 20% Eliminacion.
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*  Encuanto a los residuos no peligrosoes se han contabilizado 4.466 Tn.

¢ Se ha realizado formacién en Economifa Circular y se inicié un estudio para la reutilizacion
del agua de proceso de pruebas de submarinos.

Bahia de Cadiz

*  Reciclaje y valorizacion de residuos no peligrosos. Recogidas selectivas de residuos.

*  Gestion de la granalla residual generada en los procesos de preparacién de superficies antes
del pintade. En 2018 se valorizaron 1.042 toneladas.

« Continuidad con el convenio de colaboracién con Ecoembes: concienciacion social y
sensibilizacion.

*  Ampliacién de la Planta Marpol para el tratamiento de aguas oleosas.

*  Fabricacién de contenedores para residuos en Puerto Real.

Vertidos

Ria de Ferrol

» (Obras de saneamiento integral de aguas con descenso del valor medio anual de aguas
residuales fecales en pardmetros como aceites y grasas.

Darsena de Cartagena

¢ Informe presentado a la Comunidad Auténoma de la Region de Murcia sobre “Vigilancia del
Medio receptor de 2018" tanto de la Autorizacion de Vertido al Mar de Aguas de
refrigeracion.

¢ Medidas de control para minimizar el impacto de potenciales vertidos accidentales en el
Syncrolift de Reparaciones durante trabajos de limpieza y chorreo de casco.

*  Recepcién de nueva autorizacién de vertidos al alcantarillado procedentes de aseos y
vestuarios, vaciado de tanques de submarinos y lavado de elementos desmontados de la Gran
Carena y vaciado de aguas grises y negras de buques en reparacion (VE 2016/6).

s  Cumplimentacién de informes referentes a los caudales vertidos a la Red piiblica de
saneamiento de las aguas residuales industriales asimilables a urbanas,

Bahfa de Cddiz

*  Realizacién de simulacros de emergencia ambiental y despliegue de barreras de contencidn.

Emisiones

Ria de Ferrol

¢ Reduccién de la emisién de COZ equivalente por tercer afio consecutivo en términos
relativos, quedando el mismo 1,7 toneladas/mil horas.

*  Con respecto a Cabinas en 2018 ha descendido el valor total de carga contaminante: un 2%
¢l valor de particulas y un 40% el de COV’s, a pesar de la puesta en funcionamiento de 2
cabinas nuevas pintado y granallade.

Darsena de Cartagena

*  Entrega de informes correspondientes al Plan de Vigilancia y Control de la Autorizacién de
Emisiones de la instalacidn. Las mediciones realizadas por los técnicos dieron como
resultado valores inferiores a los limites establecides en la Autorizacién Atmdsfera
AUJAT/2001 /0093,

Bahia de Cadiz

+ Inversion en Cidiz para minimizar las emisiones de particulas procedentes de los procesos
de chorro de la actividad de Reparaciones.

s En San Fernando se ha tramitado con la Administracién Ambiental el proyecto de
construccidn de una nueva cabina de chorro y pintura.
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Encapsulado de las maquinas de las industrias auxiliares por su efecto en la reduccién de
ruido por apantallamiento.

Consumos

En 2018 se llevaron a cabo las siguientes medidas de eficiencia energética:
Ria de Ferrol

a)

El consumo eléctrico de 2018 fue de 52.740 Mw/h frente a los 47.524 Mw/h de 2017, El
incremento fue debido al aumento de la actividad durante este ejercicio, si bien el consumo
asociado a la ifluminacidén ha disminuido debido a la instalacién de LED. A pesar de este

incremento en términos absolutos, el ratio KWh/horas de trabajo se ha reducido en 0,47
puntos.

b) El consumo total de agua durante 2018 fue de 223.009 m*, con una reduccién del 9% con
respecto al afio anterior a pesar de la mayor actividad llevada a cabo en los Astilleros de la
Ria, con un incremento de un 19,80 % de las horas trabajadas. Se confirma la tendencia en el
descenso del ratio (m?/horas trabajadas).

c] Se mantiene la tendencia de reduccidn de la cantidad de papel consumido en kg (20.227 en
2018 frente a 20,808 en 2017), aunque la relacién de este consumo frente a las horas de
trabajo se ha visto reducido en un 18,86%.

d) Reduccién del ratio del consumo de disolvente puro en un 5% con respecto a 2017,

e) El consumo de granalla ha descendido considerablemente: un 83 % en el total de Ria de
Ferrol.

Déirsena de Cartagena

a) Se continfia con medidas de eficiencia energética, con cambio de luminaria, y actualizacion
de monitorizacion sectorial de consumos.

b} El consumo eléctrico de 2018 fue de 21.031Mw/h frente a los 18.360 Mw /h de 2017, lo que
ha supuesto un mayor consumo por aumento de la produccidn durante este afio, si bien el
consumo asociado a la iluminacién ha disminuido debido a la instalacién de LED.

¢) El consumo total de agua durante 2018 fue de 54.039 m?, frente a los 57.736 m*del aiio
anterior. Esto supone un descenso del 6,4% respecto a 2017, gracias a las pricticas y mejoras
en la gestitn de la misma.

d) El consumo de gasoil en 2018 ha sido de 233,2 Tn mientras que en 2017 fue de 380,9 Tn lo
que supone un considerable descenso del 38%, teniendo en cuenta el mantenimiento de la
produccion en el Astillero, la disminucion de las pruebas en los bancos de Motores y la mayor
actividad de reparacion de Buques.

Bahia de Cadiz

a) Medidas de mejora en iluminacién, Cambio de luminarias por iluminacion LED en talleres,
oficinas y exteriores.

b} Medidas de mejoraen control de la energia. Consolidacion del sistema informatico de gestidn,
monitorizacion y optimizacion energética.

Industria Auxiliar

a) Realizacion de auditorias periddicas a la Industria Auxiliar,

b} Imparticién de charlas de acogida a los trabajadores de la Industria Auxiliar,
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Formacidn

En 2018 se llevaron a cabo las siguientes acciones formativas:
Ria de Ferrol
La plantilla propia de Navantia Ria de Ferrol recibe formacién ambiental continua, en dicha
formacion en el afio 2018 han participado 1.142 trabajadores mediante las siguientes acciones
formativas:

- Actualizacion 150 14001:2015.

- Auditor Interno Medio Ambiente 150 14001:2015.

- Auditor IRCA 150 14001:2015.

- Buenas practicas ambientales,

- Concienciacidn ambiental.

- Gestidn de residuos sanitarios.

- Acwalizacién Mercancias Peligrosas. ADR.

- Iniciacion Mercancias Peligrosas. ADR.

- Prevencitn y lucha contra la contaminacidn. Nivel avanzado.

- Taller implantacién 1S0 14001:2015.

- Transicién a 150 14001:2015 para auditores,
Dirsena de Cartagena

- Sensibilizacién medicambiental servicios auxiliares (16 alumnos).
- Manipulacién de mercancias peligrosas (35 alumnos).
- Anilisis de riesgos ambientales y Ley de responsabilidad ambiental (1 alumna).
- Intervencidn riesgos quimicos (9 alumnos).
- Contaminacidn maritima bésica (5 alumnos).
- Contaminacién maritima avanzada (5 alumnos),
En 2018 se han impartido un total de 534 horas de formacién, un 67% mas que en 2017.
Bahia de Cadiz
- Formacién ambiental en todos los centros dentro del Plan de Formacién de Reciclaje.
- Imparticién de cursos de ADR y elaboracién de listas de personal habilitado para el
manejo y transporte de mercancias peligrosas.
- Realizacién de charlas sobre concienciacién ambiental y segregacién de residuos en

talleres.
Sostenibilidad
a) Estudios de viabilidad e instalacién de dispositivos para el ahorro en el consumo de energia
eléctrica,

b) Proyecto de Oficinas Verdes en Area de Reparaciones.

Acuerdos de Colaboracidn y Convenios

- Convenio de colaboracién educativa con la Universidad de Santiago de Compostela por medio
del Programa de practicas externas extracurriculares de la Facultad de Ciencias.

- Convenio para el desarrollo de la Formacién en centro de trabajo, FCT, del Ciclo Superior de
Quimica Ambiental entre Navantia Ria de Ferrol, Conselleria de Educacién y Ordenacién
Universitaria de la Xunta de Galicia. Este programa pertenece al Fondo Social Europeo.

- Convenio con el Departamento de Quimica Analitica de la Universidad de A Coruiia para el
Anilisis de Radiactividad de las muestras de residuos recogidos en las Cubas de los Buques
Gaseros. Estos anilisis se realizan en el Laboratorio de Radiactividad Ambiental de dicho
Departamento de Quimica.

- Puesta en marcha del Convenio firmado con ECOEMBES en el afio 2017,
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- Acuerdo de Colaboracién con la Facultad de Biologia y de Ciencias Ambientales de la
Universidad de Murcia con el fin de poder ofrecer nuestras instalaciones para su Programa
de Pricticas curriculares.

- Colaborar con el 1ES Mediterrineo en un proyecto divulgativo del Proyecto de la Oficina
Verde de Reparaciones.

- Acuerdo con el IES, EL Bohio, para que los alumnos de Grado Superior de Salud Ambiental y
Quimica Ambiental realicen sus pricticas en nuestras instalaciones.

La presente nota se realiza de acuerdo con el Reglamento (UE) N.2 475 /2012 de la Comisidn de 5 de junio
de 2012. El Reglamento mencionado modifica el Reglamento (CE) N.2 1126/2008, por el que se adoptan
determinadas Normas Internacionales de Contabilidad de conformidad con el Reglamento (CE) N.2
1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo, en lo relativo a la Norma Internacional de Contabilidad
(NIC) 1y a la Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 19.

Caracteristicas del plan
La Sociedad dominante tiene dos compromisos de jubilacidn de prestacion definida:
. Compromiso Colectivo de Convenio

Segiin el articulo 56 del XX Convenio Colectivo Interprovincial de la E.N. Bazan (prorrogado por
111 Convenio Colectivo Navantia, S.A.), la Empresa concederd a todo el personal de plantilla no
excluido por Convenio Colectivo, un complemento anual vitalicio a partir del momento en que
acceda a la jubilacién definitiva ordinaria, a los 65 afios, por importe de la diferencia entre la
pensitn reconocida por la Seguridad Social y el 90% de la cantidad tedrica correspondiente a la
jornada ordinaria distribuida en 14 pagas, en ese momento.

Asi mismo, en el momento de cesar en la Empresa por jubilacidn, se les abonard por una sola vez
una indemnizacién de 210,35 euros.

Serd requisito indispensable, para tener derecho a los complementos mencionados estar en activo
cuando se consolide el derecho y solicitar simultidneamente la pensidn que le corresponda como
beneficiario de la Seguridad Social,

El 20 de diciembre de 2018, con efecto 1 de enero de 2019 Navantia S.A,, S.M.E. por acuerdo
colectivo ha modificado el compromiso por pensiones de jubilacién que tiene para con el colectivo
de empleados incluido en el 4&mbito personal de dicho convenio. La principal modificacién ha sido
la sustitucion del pago del complemento de una renta vitalicia por capitalizacién.

. Compromiso Titulados Superiores

Segin acuerdo entre la Sociedad dominante y un determinado colectivo de titulados superiores,
ésta garantizari un premio a la jubilacién. La prestacién consiste en el pago de 20 mensualidades
del Gltimo salario que estuviera percibiendo el empleado en el momento de acceder a la jubilacién.

Efnanciacidn y descripcidn de los riesgos del plan
En cumplimiento de la “Disposicién Adicional 19 de la Ley 30,/1995, de B de noviembre, de Ordenacién y
Supervision de los Seguros Privados”, desarrollada en el "Real Decreto 1588/1999, de 15 de octubre, por

el que se aprueba el Reglamento sobre la instrumentacién de los compromisos por pensiones de las
empresas con los trabajadores y beneficiarios”, as{ como su normativa de desarrollo, los compromisos
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definidos anteriormente estin exteriorizados a través de sendos contratos de seguros. El compromiso
recogido en el acuerdo colectivo y que abarca a los empleados de convenio estd exteriorizado a través de
la péliza de seguro colectivo de vida nimero 447.677 (anterior 49-1030), mientras que el compromiso
correspondiente al colectivo de titulados superiores estd exteriorizado a través de la péliza de seguro
colectivo de vida niimero 447.836 (anterior 49-10035).

La Sociedad dominante no tiene vinculo alguno, ni financiero ni patrimonial, y goza de total independencia
respecto a la compaiia aseguradora Mapfre Vida, donde estin exteriorizados los compromisos de
prestacion definida descritos.

Los contratos de seguros suscritos entre la Sociedad dominante y la aseguradora para exteriorizar los
compromisos por pensiones son de casamiento de flujos, siendo responsabilidad de la aseguradora el
abono de la prestacién asegurada en caso de contingencia. Esta modalidad aseguradora supone para el
tomador asumir el riesgo de inflacién ya que solo resulta posible asegurar las prestaciones en términos
nominales, pero teniendo en cuenta hipétesis de inflacién o crecimiento.

Hipotesis

Las hipdtesis utilizadas para la valoracién de los compromisos son las siguientes:

31.12.2018
2,75% para el afio 2019
3.30% para afios 2020-2021 (cada uno)
1,80% afios siguientes
En 2018 se han incrementado los salarios de los
anos 2016 a 2018
1,00% para 2016 y 2017 (cada uno)
1,95% para 2018

Incremento salarial

IPC 1,7% para el afio 2019
1,8% para afios sucesivos
Tasa de descuento 1,2% para Convenio Colectivo

Tablas de mortalidad ~ PERMF2000NP B
Rentabilidad esperada de los activos 1,2% para Convenio Colectivo
0,5% para Titulados Superiores
Crecimiento pardmetros Seguridad Social IPC B
En funcidn de la fecha de nacimiento y los afios de
Gdad de jubllaciéa servicio en Navantia

* Elsalario pensionable a la jubilacién se estima considerando el salario fijo, trienios y asimilaciones.

* El salario de todos los empleados, incluidos los afectados por el plan estratégico, el consultor ha
realizado la proyeccitn a la fecha de jubilacién ordinaria de cada empleado.

* Enlo que respecta a la tasa de descuento y la rentabilidad esperada de los activos se establecen de
acuerdo con lo que establece 1AS 19 y por similitud el PGC. Se ha determinado la tasa de descuento
de las obligaciones y de los activos afectos al pago de los compromisos considerando el rendimiento
de la deuda de empresa de alta calidad crediticia de vencimiento andlogo a los compromisos
valorados, tomando asf mismo como punto de referencia la deuda piiblica espafiola.

* La estimacién de la pensién de Seguridad Social se ha realizado atendiendo a la ley en materia de
Seguridad Social, Ley 27/2011, de 1 de agosto, sobre actualizacién, adecuacién y modernizacién del
sistema de Seguridad Social. La edad de jubilacién se considera segiin lo definido en la tabla anterior.

* En el convenio colectivo se establece como edad ordinaria de jubilacién los 65 afios, sin embargo,
seglin los Gltimos cambios en materia de Seguridad Social, y tal y como recoge la Ley 27/2011, de 1
de agosto, sobre actualizacién, adecuacién y modernizacién del Sistema de Seguridad Social, la edad
legal de jubilacién se considerard entre los 65 y 67 afios en funcion de los afios cotizados del
empleado, y atendiendo al periodo transitorio que la Ley recoge. Teniendo en cuenta lo anterior, se
determina la edad de jubilacién de cada empleado combinando la fecha de nacimiento del empleado
¥ los afios de servicio prestados en la Empresa, con el siguiente criterio:

- Si el empleado ha nacido con anterioridad a 1962 se considera como fecha de jubilacién los 65
afios.
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- Sila fecha de nacimiento es igual o posterior a 1962, se considerardn los afios de servicio en

Navantia, por tanto
- sialos 65 afios tiene cotizados 38,5 afios: 65 afios,

- sialos 65 afios tiene cotizados entre 37,5 y 38,5 afios: 66 aiios,
-  sialos 65 afios tiene menos de 37,5 afios cotizados: 67 afios,

. Conciliacién Compromiso Colectivo de Convenio

Miles de euros 2018 2017

Conciliacién de la obligacion actuarial de 1 de enero a 31 de diciembre

Obligacién actuarial a 1 de enero 114.225 74.296
Coste por servicio 3.388 2.104
Coste por intereses 2.000 1.527
Reducciones (Curtailment)* (135.491) -
Otros movimientos (1) 5.749 e
(Ganancias)/Pérdidas actuariales 145.060 36.298

Obligacién actuarial a 31 de diciembre 134931 114.225

Conciliacidn de los activos financieros afectos de 1 de eneroa 31 de

diciembre

Valor de los activos financieros a 1 de enero 75.635 69.139
Rentabilidad esperada de los activos 1.286 1.383
Aportaciones empresa - -
Pagos a empresa (extorno a favor empresa) - -
Otros movimientos (9.429) -
Ganancias/(Pérdidas) actuariales 285 5.113

Valor de los activos financieros a 31 de diciembre(® 67.777 75.635

Ganancias y pérdidas actuariales del afio (con cargo/abono a

patrimonio neto)

Ganancias/{Pérdidas) sobre obligacidn actuarial (150.809) {36.298)

Ganancias/[Pérdidas) sobre activos financieros (9.144) 5.113

Ganancias/({Pérdidas) actuariales totales (159.953) (31.185)

Gasto contable del afio (con cargo/abono a la cuenta de pérdidas y

ganancias)

Coste por servicio 3.388 2.104

Coste por intereses 2.000 1.527

Rentabilidad esperada de los activos financieros afectos (1.286) (1.383)

Gasto/(Ingreso) contable 4,102 2.248

Gasto/(Ingreso) por eventos especiales (135.491) -

Gasto/(Ingreso) contable total (131.389) 2.248

Conciliacidn del balance de 1 de enero a 31 de dicdlembre

(Pasivo)/Activo de balance a 1 de enero (38.590) (5.157)
(Gasto)/Ingreso contable total 131.389 (2.248)
Aportaciones empresa - "
Pagos a empresa (extornos a favor empresa) < .
Ganancias/(Pérdidas) actuariales totales(® (159.953) (31.185)
Activo no reconocido-reservas = '

(Pasivo) /Activo de balance a 31 de diciembre(® (67.154) (38.590)

*cambios en el compromiso que hace que disminuya la obligacidn (impacto en resultados

de 135.491 miles de euros)

1 Anticipo del devengo futuro del compromiso de los empleados afectados por el plan estratégico, que
dejan de prestar servicios en la empresa con anterioridad a la edad normal de jubilacién,
12} Elvalorde los activos financierosa 31/12 /2018 se ha considerado el valor de realizacién de los activos
financieros de la poliza n%447.677, facilitado por Mapfre el 11 de enero de 2019, consecuencia del
cambio de compromiso. Para el caso concreto del Convenio Colective, en el ejercicio 2018, el valor
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razonable de los activos afectos al pago del compromiso por jubilacién asegurado por la péliza n®

447.677, ascendio a 67.777 miles de euros.
3 Del total de 160 millones de euros de pérdida actuarial:

* 78millones de euros de pérdida corresponden a la diferencia entre el comportamiento real durante
el ejercicio 2018 de las variables que determinan el coste de los compromisos y su comportamiento

hipotético y,

= 67 millones de euros de pérdida corresponden a cambios en las hipétesis que determinan la

evolucion futura de las variables del plan.

= 15 millones de euros de pérdida se corresponde con el plan estratégico firmado por Navantia,
correspondiente a la financiacién del devengo futuro del compromiso a la edad de salida de los

empleados afectado,

En el ejercicio 2018, la pérdida actuarial producida en la péliza que cubre el Compromiso Colectivo de
Convenio ha generado un activo por diferencias temporarias por importe de 39.988 miles de euros ¥
una disminucion en las Reservas de la Sociedad por importe de 119.965 miles de euros (véase Nota

12.3), que se recogen en los epigrafes correspondientes del Balance.

. Conciliacién Compromiso Titulados Superiores

Miles de euros 2018 2017

Conciliacién de la obligacién actuarial de 1 de enero a 31 de diciembre

Obligacidn actuarial a 1 de enero 15.001 14.223
Coste por servicio 432 444
Coste por intereses 77 73
Otros movimientos 592 =
(Ganancias) /Pérdidas actuariales 1.700 261
Pagos reales de prestaciones (410) -

Obligacién actuarial a 31 de diciembre 17.392 15.001

Conciliacidn de los activos financieros afectos de 1 de enero a 31 de

diciembre

Valor de los activos financieros a 1 de enero 14,570 14.396
Rentabilidad esperada de los activos 73 72
Aportaciones empresa - -
Pagos a empresa (extorno a favor empresa) (410] -
Ganancias/[Pérdidas) actuariales 68 102

Valor de los activos financieros a 31 de diciembret# 14,301 14.570

Ganancias y pérdidas actuariales del afio (con cargo/abono a

patrimonio neto)

Ganancias/(Pérdidas) sobre obligacién actuarial (2.292) (261)

Ganancias/(Pérdidas) sobre activos financieros 68 102

Ganancias/(Pérdidas) actuariales totales (51 (2.224) (159)

Gasto contable del afio (con cargo/abono a la cuenta de pérdidas y

ganancias)

Coste por servicio 432 444

Coste por intereses 77 73

Rentabilidad esperada de los activos financieros afectos (73) (72)

Gasto/(Ingreso) contable total 436 445

Conciliacidn del balance de 1 de enero a 31 de diciembre

(Pasivo)/Activo de balance a 1 de enero (431) 173
(Gasto)/Ingreso contable total (436) (445)
Aportaciones empresa - =
Pagos a empresa (extornos a favor empresa) - .
Ganancias/(Pérdidas) actuariales totales (2.224) (159)
Activo no reconocido-reservas 7 -

(Pasivo)/Activo de balance a 31 de diciembre (3.091) (431)

1 En el ejercicio 2018, el valor razonable de los activos afectos al pago del compromiso por jubilacidn

asegurado por la pdliza N.2 447836, ascendid a 14.301 miles de euros,
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(51 El total de 2.224 miles de euros de pérdida actuarial corresponde a:

» 1.024 miles de euros de pérdida a la diferencia entre el comportamiento real de las variables que
determinan el coste de los compromisos y su comportamiento hipotético,

*  1.200 miles de euros de pérdida a cambios en las hipétesis que determinan la evolucién futura
de las variables del plan.

En el ejercicio 2018, la pérdida actuarial producida en la péliza que cubre el Compromiso Titulados
Superiores ha generado un pasivo por diferencias temporarias por importe de 556 miles de euros y
una disminucién en las Reservas de la Sociedad por importe de 1.667 miles de euros (véase Nota 12.3),
que se recogen en los epigrafes correspondientes del Balance,

(%) El saldo neto de las obligaciones por prestaciones al personal se recoge en el pasivo no corriente del
balance de la sociedad, dentro del epigrafe de Provisiones a largo plazo por un importe estimado, para
el colectivo de convenio, en 67.154 miles de euros; y para el colectivo de titulados superiores, en 3,091
miles de euros.

La valoracién de la obligacion derivada de los compromisos a la jubilacién se ha realizado mediante el
método conocide como “Projected Unit Credit” (Unidad de crédito proyectado). Este método permite
financiar las prestaciones en la medida que se van generando, entendiendo que se van generando a
medida que el empleado acredita un afio mds de servicio en la Empresa, y que el compromiso estara
totalmente financiado en el momento que finaliza su vida laboral activa y el empleado alcance la edad de
jubilacidn.

La metodologia para determinar el valor razonable de los activos en el compromiso con Técnicos
Superiores se ha establecido por la aplicacién de los parrafos 113-115 de la Norma Internacional de
Contabilidad niimero 19, la cual establece que: "Cuando los activos afectos al plan incluyan pélizas de
seguro aptas, que se correspondan exactamente, tanto en los importes como en el calendario de pagos,
con algunas o todas las prestaciones pagaderas dentro del plan, el valor razonable que se atribuiri a esas
polizas de seguro sera el valor presente de las obligaciones relacionadas (lo cual estard sujeto a cualquier
reducciébn que se requiera si los importes a recibir por la péliza de seguro no son totalmente
recuperables)”,

Durante el ejercicic 2018 no se han realizado aportaciones al sistema de previsidon que instrumenta
compromisos por jubilacién, de acuerdo con la normativa en vigor. En relacion a este tema, en el RD-Ley
24/2018 de 21 de diciembre (BOE 27 de diciembre), en la Disposicion Adicional ha establecido que el
Ministerio de Hacienda, a través de la Secretarfa de Estado de Presupuestos y Gastos, podra autorizar a
Navantia, con cardcter excepcional y por una sola vez, a realizar las aportaciones necesarias para la
capitalizacion del importe que permita la modificacion del complemento de jubilacién vigente, en el marco
del Plan Estratégico de dicha sociedad, que deberd ser informado favorablemente por la Comision
Delegada del Gobierno para Asuntos Econdmicos. En funcién de este RD, se espera realizar la aportacion
a esta poliza en el afio 2019,
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flisis d ibilidad
. Convenio Colectivo
{Importes en miles de euros)
Hipdtesis pardmetros 8. | Estimacidn obligacidn a
Escenario Hipdtesis salarial Soctal 21.12.2018 Varfacidn %

1: 0 p.b Cuadro hipdtesis LB0O% 134.931 H. .

2: +50p.b Cuadro hipdtesis 2.30% 97.791 - 2B.00%

2 -50p.h, Cuadro hipdtesis 1.30% 168.960 +25.00%

Se considera como hipdtesis significativa en la evolucién del compromiso el diferencial entre el
incremento salarial y el incremento de los pardmetros de seguridad social. Efectivamente, cualquier

variacién de dicho diferencial, implicard aumentos o reducciones significativos en la obligacién que
dimana de este compromiso,

Se toma como escenario de partida “Escenario 1%, el escenario de valoracién a 31de diciembre de 2018
con las hipétesis de valoracién recogidas en el cuadro de hipétesis. Para hacer el anlisis, se establece un
diferencial entre salario y seguridad social de +/- 50 puntos bésicos. Una variacion entre la evolucién del
salario y los pardmetros de seguridad social de - 50 p.b. implica un aumento de la obligacién del 25%,
mientras que una variacion del diferencial en + 50 p.b. implica un decremento de la obligacién del 28%.

. Colectivo Titulados Superiores

{Importes en miles de euros) |
Escenario Hipdtesis salarial Estimacidn obligacidn a Variacidn %
31.12.2018
1:  Inicial Cuadro hipdtesis 17.392 1. d.
2: +50p.bh, Inicial + 0.5 p.b. 17.732 + 1, 9%
3: -50p.h. Inicial - 0.5 p.b. 17.064 - 1,8%

La hipdtesis principal que afecta al compromiso es la evolucién salarial. Las variaciones salariales son
directamente proporcionales a la variacién de la obligacién.

En ambos compromisos, la evolucién real de ambos pardmetros viene definida por entes ajenos a la
entidad, el crecimiento del salario real, asi como el crecimiento de bases y pensiones de la seguridad social
depende de los presupuestos generales del Estado que cada afio se publiquen.

20. SUBVENCIONES. DONACIONES Y LEGADOS

Los movimientos habidos durante los ejercicios 2018 y 2017 en las cuentas incluidas en subvenciones,
donaciones y legados recibidos han sido los siguientes:

ARO 2018 Miles de euros
Saldo final Importes Imputado a Saldo final
31/12/17 | recibidos | Resultados | AUSteFisCal | 54,15 ,14
Subvenciones recibidas 31626 59 (377) 79 3.387
TOTAL 1.626 59 (377) 79 3.387
ARO 2017 Miles de euros
Saldo final Impaortes Imputado a Saldo final
31/12/16 | recibidos | Resultados | AlUsteFiscal | 5y /12/17
Subvenciones recibidas 3.935 19 (431) 103 31626
TOTAL 3.935 19 (431) 103 3.626
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Las subvenciones anteriores corresponden en su mayorfa a subvenciones de capital, concedidas a nivel
autonémico (Comunidad Auténoma de Murcia, Andalucia y Xunta de Galicia), estatal (Ministerio de
Industria, Energia y Turismo) e internacional (Unién Europea).

El movimiento del periodo se debe fundamentalmente a la imputacion a resultados de 346 miles de euros
(386 miles de euros en el ejercicio 2017), correspondientes en su mayoria a la depreciacidn
experimentada durante el ejercicio por los activos financiados por dichas subvenciones. (Nota 9).

Corresponden mayoritariamente a la Sociedad dominante, la cual considera que al cierre del ejercicio
2018, cumple razonablemente con las condiciones asociadas a las subvenciones,

21. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

Tal y como se indica en la Nota 3, en el apartado Gestitn continuada de la sociedad dominante, la Sociedad
Estatal de Participaciones Industriales (SEPI) con fecha 5 de marzo de 2019 firmé y otorgd en favor de
Navantia un contrato de préstamo participativo por importe de 215 millones de euros con el fin de
reforzar su situacion patrimonial a efectos mercantiles,

Teniendo en cuenta esta aprobacién y dado que los préstamos participativos se consideran patrimonio
neto a efectos de la determinacién del cileulo de la causa de disolucién, conforme a lo dispuesto en el
articulo 20 del Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio sobre medidas urgentes de cardcter fiscal y de
fomento y liberalizacion de la actividad econdmica, a la fecha de formulacién de las presentes cuentas
anuales la Sociedad teniendo en cuenta los resultados provisionales a dicha fecha que ascienden a
(22.737) miles de euros, no se encuentra en causa de disolucién (articulo 363.1.¢) LSC), ni en situacién
patrimonial de reduccidn, en aplicacién del articulo 327 de la Ley de Sociedades de Capital.

22. OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

a) Operaciones con empresas del grupo y asociadas

En las operaciones con empresas del grupo y asociadas, el Grupo aplica una politica de precios coherente
con el resto de operaciones similares con cualquier otro tercero,

La situacién de las operaciones de activo con empresas del grupo y asociadas, teniendo en cuenta el
perfmetro del grupo SEPI, a 31 de diciembre de los ejercicios 2018 y 2017 es la siguiente:

Miles de euros

Otros Clientes Clientes
; mmmrdel emprnmrdn! Anticlooe s Créditos :! :

Ejercicio 2018 ﬂ.num & II I largo “m:ml Proveedores I:rupu
Ly plazo plazo

DEFEX - s 1.296 = =
IZAR - - 10.223 - -
TRAGSA . - 1 - -
SEPI - - - » 73.065
SEPIDES 285 - - - -
Total empresas del grupo 285 - 11.520 - 73.065
INDRA SISTEMAS - - 25 743 -
Total empresas asocladas s - 25 743 =
TOTAL 285 - 11.545 743 73.065
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- Miles de euros
Clientes Clientes
el Wit grupo rdﬂ i :ﬂ = “dl"", 2 ewm:: e
AN I d: 0% | asociadas largo | asociadas corto i grupo
plazo plazo
| ENWESA - - 4 = i
- 6,545 3.732 - -
- - - - 73.786
SEPIDES 285 - E - =
 Total empresas del grupo Z85 6.545 3.736 - 73.786
| INDRA SISTEMAS - - 854 743 -
Total empresas asocladas - - B54 743 -
TOTAL 285 6.545 4.590 743 73.786

En el epigrafe de créditos a empresas del grupo se recoge, por importe de 72.565 miles de euros, el
crédito fiscal a favor de la Sociedad dominante en el ejercicio 2018. En el ejercicio 2017, el crédito

fiscal a favor de la Sociedad dominante fue de 72.761 miles de euros. (Véase Notas 4, 12.1.1 y 15).

También se recoge en este epigrafe, por importe de 500 miles de euros en el ejercicio 2018 y 1.025
miles de euros en el ejercicio 2017, inversiones de gran liquidez del Grupo en SEPI, asi como los
intereses devengados por estos activos, todo ello enmarcado en la operativa habitual con el Accionista

Unico de la Sociedad dominante (Nota 12.1.1).

La cuenta por cobrar con 1ZAR recoge fundamentalmente su deuda por los compromisos derivados
de la actualizacién de la péliza de retribuciones a largo plazo al personal, anteriores a la aportacién

de rama de actividad (Nota 19),

La situacidn de las operaciones de pasivo con empresas del grupo y asociadas a 31 de diciembre de los

ejercicios 2018 y 2017 es la siguiente:

Miles de euros
s | e | e
Bercic 201 ol e D o W
asociadas LP asociadas CP cP
CORREDS - - 1
ENSA - (%]
ENWESA 241
SEPIDES - - 42
SEPI 1111875 219613 -
Total empresas del grupo 1.111.875 219,613 348
INDRA SISTEMAS * 1422
INDRA SISTEMAS DE SEGURIDAD - - 69
INDRA SDOLUCIONES DE
TECNOLOGIA . : =
Total empresas asociadas - * 1.516
Total empresas del grupo 1.111.875 219.613 1.864
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Miles de curos

Deudas con Deudas con Proveedores

empresas del empresas del empresas del
R grupoy grupoy | grupoy asociadas

asociadas LP asociadas CP cP

ENWESA - - 1.037
SEPIDES . - (206)
SEPI 778024 121.250 -
Total empresas del grupo 778.024 121.250 831
INDRA SISTEMAS - - 4,890
INDRA SISTEMAS DE SEGURIDAD - - 118
Total empresas asociadas - . 5.008
Total empresas del grupo 778.024 121.250 5.839

Las deudas con empresas del grupo a largo plazo incluyen los préstamos participativos, otorgados por
la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales a la Sociedad dominante, y que alcanzan un
importe total de 979.748 miles de euros en el ejercicio 2018 (659.750 miles de euros en el ejercicio
2017) y los préstamos para proyectos de [+D+i, por importe de 132,126 miles de euros en el ejercicio
2018 (118.274 miles de euros en el ejercicio 2017), procedentes de SEPI y retribuidos al 0% (véase
Nota 12). Las deudas con empresas del grupo a corto plazo incluyen la deuda por intereses del
préstamo participativo, con SEPI, por importe de 10.603 miles de euros en el ejercicio 2018 (5.590
miles de euros en el ejercicio 2017). Ademis, en el ejercicio 2017 se incluia en este epigrafe los
préstamos para proyectos de 1+D+i con vencimiento a corto plazo, por importe de 2.156 miles de
euros, pero se han traspasado a largo plazo en 2018, Por dltimo, se ha registrado en este epigrafe los
préstamos recibidos de SEPI para financiacién general por un importe de 209.000 miles de euros a
cierre del presente ejercicio, y sus correspondientes intereses, remunerados a un tipo medio de 0,42%
(en el ejercicio 2017, el saldo por este concepto ascendia a 113.500 miles de euros, remunerados a un
tipo medio de 0,426%).

Los importes por operaciones con empresas del grupo y asociadas recogidos en las cuentas de pérdidas y
ganancias consolidadas de los ejercicios 2018 y 2017 son los siguientes:

Miles de euros
Com Otros gastos Ventas Otros
Ejercicio 2018 S Py mmdzu ingresosde | o 633105 | Ingresos
realizados | explotacién | de servicios | explotacidén

CHRONOEXPRESS . 2 - - -

CORREDS = 15 - = =
DEFEX - - 3430 = - -
ENSA 2] 5 36 - - -
ENWESA Bas . . 3 - "
1ZAR - - - 678 - -
SEPI - . - - 20,167 324
SEPIDES - 2190 - . . -
TRAGSA - - - 1 - -
Total empresas del grupo 949 2212 3.466 685 20,167 324
INDRA 51STEMAS 3321 667 1370 - * =
INDRA SISTEMAS DE SEGURIDAD 29 186 . - 2 -
INDRA SISTEMAS MEXICO SA CV - - 189 = - =
INDRA S0LUCIONES DE 14 1 2 e =

| TECNOLOGIA

SOCIBER - 11 - 2 = =
TECNOCOM 508 206 - - - -
Total empresas asociadas 3.872 1.081 1.559 2 - -
TOTAL 4.821 3.293 5.025 6B7 20,167 314
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Miles de euros
Com Otros gastos Ventas Hros
Ejercicio 2017 m::j“::r de pﬂ::tldd: de | ingresosde | Sastos | lngresos ras
realizados | explotacidn servicios explotacion

CHRONOEXPRESS - 2 - - - -
CORREOS - 19 - . - .
DEFEX a - &5 ! i x
EMPRESA DE GESTION RESIDUDS - 12 - - - -
ENWESA 4.156 - - 45 - -

IZAR - . . 687 -
SEFI - . . - 12.776 4
SEPIDES - 2,189 - - - -

TRAGSA - 1224 - . -
Total empresas del grupo 4.156 3.446 65 732 12776 4

INDRA SISTEMAS 12.339 3 836 - -
INDRA SISTEMAS DE SEGURIDAD [ 195 - - - -
INDRA SISTEMAS MEXICO SA CV . - 216 - - =
ENRESA . - 3 - - .
SOCIBER . - - 20 - -
TECNOCOM 18 267 - - - -
Total empresas asociadas 12.423 465 LO5SS 20 - =
TOTAL 16.579 3.911 1.120 752 12.776 4

Los gastos financieros con SEPI en el ejercicio 2018 incluyen los gastos por intereses de los préstamos
participativos por importe de 19.955 miles de euros (11.809 miles de euros en 2017), los gastos
financieros de los préstamos H calificados por importe de 30 miles de euros (137 miles de euros en 2017)

¥ 182 miles de euros de gastos financieros por préstamos de financiacién general (830 miles de euros en
2017),

b) Comité de Direccién y miembros del Organo de Administracién

El importe de los sueldos, dietas y remuneraciones de cualquier clase, devengados en el curso del ejercicio
2018 por el personal del Comité de Direccién de la Sociedad dominante, ha ascendido a 1.698 miles de
euros (1.466 miles de euros en el ejercicio 2017).

El importe de las retribuciones satisfechas a los miembros del Consejo de Administracién en los ejercicios
2018 y 2017 asciende a 112 y 110 miles de euros, respectivamente. De este importe, de acuerdo con lo
establecido en la Ley 5/2006 de 10 de abril, de regulacién de los conflictos de intereses de los miembros
del Gobierno y de los Altos Cargos de la Administracién General del Estado, Navantia, S.A., S.M.E. ha
ingresado en el Tesoro Piblico 25 miles de euros correspandientes a las retribuciones de los consejeros
afectados por la citada Ley (36 miles de euros en 2017).

La Sociedad dominante ha satisfecho en el ejercicio 2018 un importe de 29 miles de euros en concepto de
prima del seguro de responsabilidad civil de los administradores y directivos, para cubrir las
reclamaciones por perjuicios que ocasionaran a terceros las decisiones, por accién u omisiones, que
pudieran adoptar en el ejercicio de su cargo o de las que fueran legalmente responsables por su condicién
de administradores o directivos (28 miles de euros en 2017).

Durante los ejercicios 2018 y 2017 no se han concedido anticipos o créditos al personal del Comité de
Direccién ni a los miembros del Consejo de Administracién de la Socledad dominante. La informacion
sobre los miembros comunes de ambos 6rganos de gobierno se recoge en la categoria més representativa
de sus funciones.
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La Sociedad dominante mantiene pélizas de seguro de vida e invalidez para todos los miembros del
Comité de Direccidn. Ademis de estas pélizas de riesgo, dos de los miembros del Comité de Direccion son
beneficiarios de la péliza 447.836 (véase Nota 19 anterior), en el ejercicio 2018 no se ha satisfecho
importe alguno por esta poliza.

No existen obligaciones asumidas en materia de pensiones ni pdlizas de seguro de vida para los miembros
del Consejo de Administracion, que se deriven de la ostentacidn de este cargo.

En el deber de evitar situaciones de conflicto con el interés del Grupo, durante el ejercicio los
administradores que han ocupado cargos en el Consejo de Administracidn de la Sociedad dominante han
cumplido con las obligaciones previstas en el articulo 228 del texto refundido de la Ley de Sociedades de
Capital. Asimismo, tanto ellos como las personas a ellos vinculadas, se han abstenido de incurrir en los
supuestos de conflicto de interés previstos en el articulo 229 de dicha norma, excepto en los casos en que
haya sido obtenida la correspondiente autorizacién.

23. OTRAINFORMACION

a) Personal

La plantilla media durante el ejercicio 2018 ha sido de 5.314 personas [5.465 personas en 2017), con la
siguiente distribucién:

Plantilla Media 2018 2017
Discapacidad Discapacidad
+=330 Resto Total 22330 Resto Total
Alta Direccibn * 12 12 - 12 12
Otros directivos,
. 7

técnicos y similares 10 1348 1.358 9 1.268 1277
Administrativos y

atiliEarcs 44 1562 1606 48 1562 1.610
Otro personal 52 2.286 2338 58 2508 2.566
TOTAL 106 5.208 5314 115 5.350 5.465

El nimero de personas empleadas a 31 de diciembre de 2018 y 2017 por categorias profesionales y por
sexos, es el siguiente:

Z018 2017
Niimero de empleados R —
ge Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total

Alta Direccitn 9 3 12 11 1 12
Otros directives, técnicos

v similares 1.095 298 1393 1.044 2n 1.315
Administrativos y

Ry 1327 256 1.583 1.337 263 1600
Otro personal 2.168 30 2.198 2460 34 2494
TOTAL 4599 587 5.186 4.852 569 5.421

El Consejo de Administracién de la Sociedad dominante a 31 de diciembre de 2018, esta formado por 3
mujeres incluyendo a la Presidenta de la sociedad dominante, y 8 hombres (4 mujeres y 9 hombres
incluyendo al Presidente de la sociedad dominante a 31 de diciembre de 2017),
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b) Remuneracion auditores

Durante el ejercicio 2018, se han contratado los servicios de auditoria de las Cuentas Anuales de la
Sociedad dominante y del Grupo Consolidado a PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., ascendiendo sus
honorarios a 88 miles de euros (87 miles de euros en el ejercicio 2017).

Los honorarios percibidos por otras firmas auditoras por la auditorfa de Cuentas Anuales del ejercicio

2018 de otras sociedades del Grupo han ascendido a 43 miles de euros (40 miles de euros en el ejercicio
2017).

c] Avales

Al 31 de diciembre de 2018 el Grupo tenfa avales concedidos a terceros por un importe de 363.250 miles
de euros (de los cuales la Sociedad dominante tenia 360.302 miles de euros) y 535.948 miles de euros a
31 de diciembre de 2017 (de los cuales la Sociedad dominante tenfa 534.170 miles de euros), que
corresponden a la actividad normal de la misma. Por lo que se refiere a los avales provenientes de los
programas de Construccién de ocho buques para la Armada Venezolana, cabe destacar que el riesgo vivo
al 31 de diciembre 2018 asciende a 47.752 miles de euros (en el ejercicio 2017 era de 263.671 miles de
euros),

La Direccién de la Sociedad dominante estima que no deben producirse pasivos significativos por los
avales anteriormente citados.

Adicionalmente, la Sociedad dominante actiia como garante de las lineas de avales bancarias de una de
las sociedades del grupo, Sainsel Sistemas Navales, en base a su porcentaje de participacién en la
compaififa, por un importe total de 859 miles de euros de avales emitidos a 31 de diciembre de 2018: el
afio anterior eran 310 miles de euros. Ademas, hay emitidas cuatro garantias corporativas en favor del
cliente Putindo Trada Wisesa (Malasia) en virtud del contrato para el suministro de un sistema de
combate para una corbeta, la primera garantia fue emitida en 2016 por un importe de 1,427 miles de USD,
las dos siguientes fueron emitidas en 2017 por un total de 4.042 miles de USD y la Gltima en 2018 por
importe de 2.615 miles de USD. Los importes detallados en este parrafo corresponden a los importes
médximos del riesgo asumido.

d) Informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores. Disposicién adicional tercera. "Deber de
informacidn” de la Ley 15/2010, de 5 de julio

En cumplimiento de lo dispuesto en la Resolucion del ICAC de 29 de enero de 2016, se detalla a
continuacion, la informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales
para los ejercicios 2018 y 2017:

Ejercicio Ejercicio
2018 2017
Dias Dias
Periodo medio de page a proveedores 59 56
Ratio de operaciones pagadas 62 60
Ratio de operaciones pendientes de pago e is
Importe Importe
[(miles de euros) [miles de euros)
Total pagos realizados B11.746 713.208
Total pagos pendientes 147.849 142.966
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La informacién del grupo se ha elaborado una vez eliminados los créditos y débitos reciprocos de las
empresas dependientes, de acuerdo con las normas de consolidacion. El cuadro recoge la informacion
correspondiente a las entidades espafiolas incluidas en el Grupo.

24. INFORMACION SEGMENTADA

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a la actividad ordinaria, por
categorias de actividades, asi como por mercados geogrificos, es la siguiente:

Por lineas de actividad

Miles de euros
2018 2017

Buques 734306 539.026
Reparaciones y Transformaciin 190,384 175.922
Propulsidn y Energia 25253 32.576
Sistemas 50.981 22.069
Ingenieria 76851 77.461
Otros 2056 562
Filiales 27470 18,752
TOTAL 1.107.301 B66.368

Por mercados geogrificos (informacion elaborada en base a la nacionalidad del cliente)

Miles de euros
2018 2017

MERCADO NACIONAL 679,287 570.016
MERCADD EXTRAN]ERD 428.014 296.352
Unidn Eurapea 101,705 84171
Eurapa (no LLE.) 9273 14978
América 27.014 43.499
Resto 290,022 151.704
TOTAL 1.107.301 B66.368

El impacto en el importe neto de la cifra de negocios de la Sociedad dominante como consecuencia de la
actualizacion de créditos y débitos con el Ministerio de Defensa y con el Ministerio de Industria, Comercio
y Turismo generados por los grandes programas militares asciende a 56,097 miles de euros (14.171 miles
de euros en el ejercicio 2017) (véase Notas 12.1,1.b] e) y 12.1.1.b) g] anteriores).
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Se presenta también la utilizacién de los Activos del Grupo por cada linea de actividad, para los ejercicios
2018y 2017:
Miles de euros 2018 2017
Inmoviliz | Inmoviliz | Inversiones Total Inmoviliz. | Inmoviliz. | Inversiones Total
Intangible | Material | Inmobiliarias Intangible | Material | Inmobiliarias
Bugues 197 169.157 169.354 50 150812 150862
Reparaciones y
Transkrmaciia 72T 12747 TLA16 T1A16
Propulsidn v Energia 719 11867 12.086 176 21.108 . 21484
Sistemas 304 6059 6,363 4351 . 4351
Otros 58 14,387 17 14462 T 12130 17 12215
Filiales 131 94 1025 190 1097 1267
TOTAL 909 275.111 17 276,037 694 260,914 17 261.625

A cierre del ejercicio 2018 la Cartera de Pedidos del Grupo asciende a 4.695.515 miles de euros (1.699.143
en 2017) siendo su distribucién por actividad la que se presenta a continuacién:

Miles de euros
2018 2017

Bugues 4.347.184 1.307.570
Reparaciones y Transformacién B0.000 67.211
Propulsién y Energla - 10,583
Sistemas 49,645 67.195
Otros 194.454 227.849
Filiales 24.232 18.735
TOTAL +.695.515 1.699.143
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1. SITUACION DEL MERCADO. ENTORNO SECTORIAL.

Informacion incluida en la Informacién No financiera

2. POLITICAS FINANCIERAS

El objetivo de esta politica es establecer las directrices que rigen la gestién de riesgos financieros a los
que Navantia expone, consecuencia de los mercados financieros y del &mbito internacional en el que se
desarrolla su actividad.

Navantia ha desarrollado esta politica con el fin de velar por la “transparencia y rendicién de cuentas”,
El contenido de esta politica cumple con los requisitos que a tal efecto se desarrollan en las Normas
Reguladoras del Grupo SEP1 de fecha 22 de febrero de 2013 y en el Plan General, asf como, en la normativa
interna establecida al efecto.

Definicidn de riesgos

En el marco de esta politica se entiende por riesgo financiere a la probabilidad de ocurrencia de un
evento que tenga consecuencias financieras para Navantia,

A continuacidn, se detallan los riesgos a los que se ve afectada Navantia como consecuencia de su
operativa:

- Riesgo de liquidez. Viene determinado por la liquidez de los recursos econémicos que Navantia
utiliza para atender sus necesidades operativas. Una gestién prudente del riesgo de liquidez implica
el mantenimiento de efectivo y la disponibilidad de financiacion para hacer frente a los compromisos
adquiridos.

Navantia mantiene una gestién prudente del riesgo de liquidez, manteniendo un nivel adecuado de
efectivo o mediante la disponibilidad de facilidades crediticias comprometidas, en ambos casos
haciendo uso del sistema de tesoreria del Grupo SEPL

La Direccidn de Navantia dispone de control suficiente de las necesidades de liquidez de la compaiiia
tanto en el corto, como en el medio y largo plazo, gestionando su liquidez mediante el mantenimiento
de reservas suficientes, servicios bancarios adecuados y disponibilidad de créditos y préstamos,
controlados mediante el seguimiento continuo de las previsiones de flujos de fondos.

- Riesgo crediticio o de crédito. Asociado a la posibilidad de que una de las partes de un contrato
financiero no asuma sus obligaciones; esto es, vendrd determinado por la solvencia del emisor y de
los productos financieros en los que invierta Navantia, asi como del depositario de nuestros fondos.

- Riesgo de tipo de cambio. Surge ante la variabilidad del mercado de divisas de aquellos paises en
los que Navantia interviene a través de sus programas internacionales, dado que las divisas en las
que operamos difieren de la considerada como funcional (eura).

La Direccion de Navantia trata de evitar el riesgo, presente o future, de que los resultados o el
patrimonio de la Sociedad se vean afectados por variaciones adversas en los tipos de cambio. Con
objeto de mitigar este riesgo, la Sociedad sigue la politica de contratar instrumentos financieros,
principalmente mediante la compraventa a plazo de divisas.

- Riesgo de tipo de interés. La fluctuacién de los tipos de interés en los mercados financieros también

puede afectar a la posicién acreedora o deudora de Navantia, dado que puede encarecer o abaratar
el coste de la financiacion, o puede aumentar o reducir el rendimiento de las inversiones.
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Navantia tiene exposicion limitada a los riesgos de variacién en los tipos de interés ya que su
financiacidn a largo plazo con coste financiero es exclusivamente con su Accionista Unico, la Sociedad
Estatal de Participaciones Industriales,

- Riesgo de mercado. Surge ante la volatilidad de los mercados financieros y sus efectos sobre los
instrumentos financieros en los que pudiera invertir Navantia, de acuerdo con los criterios de

seleccion de inversiones establecido en la presente politica. Navantia no tiene exposicion relevante a
este riesgo.

3. ACTIVIDAD COMERCIAL

Las contrataciones totales del Grupo Navantia durante el ejercicio 2018 han alcanzado un importe de
3.838.047 miles de euros, con el siguiente desglose por linea de negocio:

Construccion Naval 3.549.019

Reparaciones Navales 205.319
Sistemas 33.718
Resto 12.374
37.617

La Cartera de Pedidos del Grupo por lineas de actividad queda constituida de la siguiente forma:

AUEES

mE Cartera 31/12/2018

Construccion Naval 4.347.184
Reparaciones Navales 80.000
Sistemas 49.645

Resto 194,454
24,232

Filiales

Las operaciones més significativas realizadas en el ejercicio por las dreas comerciales corresponden a la
Sociedad dominante (Navantia, S.A., S.M.E.] y se detallan a continuacién:

Area de nuevas construcciones y negocio de Apoyo al Ciclo de Vida (ACV)

Durante el afio 2018 Navantia ha desplegado una actividad comercial relevante tanto en el dmbito civil
como en el militar y ha conseguido los siguientes contratos:
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En el mercado edlico y de diversificacion: destacan una subestacitn eléctrica para el campo Johan
Sverdrup en Noruega y cinco flotadores de edlica marina para el campo Kinkardine en Escocia.

En el negocio de ACV:

- Continia el contrato con la Marina noruega para el mantenimiento de cinco fragatas durante cinco
afos, Durante el ejercicio 2018 se incrementd su alcance,

- Acuerdo con NSM para el mantenimiento de los ALHD de la Marina australiana, que sustituye al
contrato anterior y que incorpora un mayor alcance para Navantia.

- Prorrogado el contrato para el mantenimiento de las turbinas LM2500 de la flota de la Armada
espaiiola para el periodo 2019 y en negociacién de un nuevo acuerdo marco que incluya los
repuestos para afos sucesivos,

En relacién con el Ministerio de Defensa espafiol, durante 2018 se ha trabajado en la definicién
técnica, planificacion y presupuesto de las cinco futuras fragatas F-110. En el mes de diciembre de
2018 el Consejo de Ministros aprobé el techo de gasto del programa, un hito fundamental para la
negociacion de la orden de ejecucidn, que se espera firmar en el primer semestre de 2019, Ademas,
Navantia ha participado en el proyecto para el futuro bugue BAM de intervencion subacudtica.

En la faceta internacional durante 2018 destacaron las actividades comerciales de las filiales y
delegaciones;

Australia: los principales programas en curso en el pals estdn relacionados con los contratos de apoyo
al ciclo de vida de los buques australianos fabricados y/o disefiados por Navantia. Se continua la
actividad en los contratos de mantenimiento de los buques de la Armada australiana ALHD, AWD y
LLC. El alcance de los mismos ha aumentado en el afio 2018, el contrato de mantenimiento para los
AAOR se encuentra preparando sus inicios de la fase de transicién, Navantia Australia tiene mds de
120 empleados y mantiene tres centros operativos, Camberra, Sidney y Melbourne, La oficina de
Adelaida se cerrd a final de 2018, La joint venture NSAG, sigue dando servicios y se espera que en el
afio 2019 se materialicen algunas oportunidades,

Oriente Medio: durante el afo 2018 la principal actividad ha estado centrada en el desarrollo de
negocio en Arabia Saudi, cuyo proyecto mas relevante es el de las corbetas Avante 2200 para la Marina
saudi. El contrato se firmd en julio y entré oficialmente en vigor en noviembre de 2018, Ademis, se
firmé el acuerdo para la creacidn de una joint venture con la empresa estatal SAMI, orientada a las
actividades de integracién de sistemas navales, Se ha aprovechado la delegacién comercial para el
desarrollo de proyectos de localizacién con empresas saudies en apoyo del Plan Visién 2030 del pals.

Estados Unidos: Navantia firmé un acuerdo con la empresa Bath Iron Works (BIW) para competir
juntos en el proyecto FFG(X), que consiste en el disefio y construccién de hasta 20 nuevas fragatas
para la Marina de Estados Unidos. Navantia aportard al equipo el disefio de la fragata que evolucionara
de acuerdo con los requisitos de la Marina estadounidense. Durante el afio 2018 se ha trabajado junto
con BIW en el desarrollo de las modificaciones al disefio para adaptarlo a los requisitos de la US Navy.

India: se estd a la espera del resultado del concurso para la adquisicién de cuatro LPDs, Se ha firmado
un acuerdo con L&T para ofertar conjuntamente oportunidades como Platform System Integrator.

Turquia: Navantia estd ofertando junto con Ayesas, socio local, el IPMS para potenciales
modernizaciones, asi como para nuevas construcciones, tanto del mercado local turco (corbetas
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MILGEM, AOR) como para exportaciones desde astilleros turcos {corbetas a Kazajistin) incluyendo el
sistema de combate.

La accidn comercial también se ha orientado a los siguientes continentes, paises y contratos:

= Europa: Navantia ha sido seleccionada en la lista corta para el disefio y construccién de hasta tres

buques logisticos para el Reino Unido. Ademas, se ha seguido compitiendo en el programa de los
futuros submarinos para la Marina holandesa.

s Peri: se cursd respuesta a la peticién de informacion del Gobierno peruano para la adquisicion de
futuras fragatas. Se entregé la oferta en noviembre de 2018, Durante 2019 se conocerd la lista corta
de los ofertantes.

= Colombia: se compite en el proyecto PES (Plataforma Estratégica de Superficie) para su Armada.

= Canadd: Navantia participd en el programa Canadian Surface Combatant (C5C) para la adquisicidn de
hasta 15 fragatas. Finalmente, el cliente comunicé la decisién de adjudicar el contrato a Lockheed
Martin Canada y BAE.

= Se ha manteniendo el esfuerzo en el marco de servicios de formacion y mantenimiento que
acompafan a los proyectos de la compaiiia,

» Ofertas en forma de contratos de mantenimiento para el mercado de exportacién en los siguientes
paises: Egipto, Pert, Bulgaria, Holanda y Marruecos,

+« En cuanto a Armada espaiiola, cabe destacar la definicion de los nuevos modelos de negocio de
sostenimiento de las Fragatas F110 y los submarinos 5-80 que se estd negociando.

*  Los nuevos productos de simulacién NAVANTIS y de mantenimiento inteligente ARGO521 han sido
objeto de promocién y accidn comercial en las ferias y eventos en los que ha participado la empresa.

En edlica offshore se ha alcanzado la fase final y lista corta de proyectos para la construccién de artefactos
de edlica marina flotante en Reino Unido, Francia y Alemania, tanto de jackets como de subestaciones
offshore. Se prevé la adjudicacién de proyectos en 2019,

Area de Reparaciones

Durante el afio 2018, el mercado de reparaciones ha mantenido en Europa un escenario de recesion
debido al estancamiento del crecimiento econdmico, la sobreabundancia de nuevos bugues puestos en
servicio v los bajos precios del petrdleo, habiendo mantenido deprimido al sector off-shore,

Al proceso de recesién anterior se ha unido la alta competencia de los astilleros del Oriente Medio y del
Golfo Pérsico en el drea de reparaciones, lo que ha provocado una presién mayor en los precios.

Pese a las circunstancias adversas, Navantia ha conseguido mantener un buen nivel de ingresos y de carga
de trabajo principalmente en los sectores especializados del transporte de LNG, cruceros y grandes yates,
en los que Navantia es un referente mundial.

En cuanto a la actividad de reparacién de buques militares tanto de la Armada espafiola como de la US
Navy en la Base Naval de Rota se ha mantenido un elevado nivel de ocupacién a lo largo del afo.
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Area de Motores

En el trascurso de 2018 se incrementaron sustancialmente las contrataciones tanto para suministros de
buques como para suministros externos,

Se ha dado apoyo a las acciones comerciales de nuevas construcciones: Arabia Saud!, Australia, Perij,

Turquia, Argelia, Argentina, Marruecos, etc., asi como para el Programa de las fragatas F-110 y BAM IS de
la Armada espafiola y a las actividades de Negocio ACV.

En servicios postventa cabe destacar:

* Negociacion y firma con la Armada espafiola de la prérroga del acuerdo marco para el
sostenimiento de los motores diésel instalados en sus buques para las anualidades 2019 y 2020,
asi como los contratos derivados del acuerdo marco para la anualidad 2018,

» Firma con la central nuclear de Trillo de un Acuerdo Marco para apoyar estudios relativos a
extension de vida ttil, ebsolescencia, adquisicion de repuestos, overhaul de los motores.

* Trabajos de mantenimiento en motores propulsores y grupos generadores de diversos yates en
reparacidn en Cartagena.

* Consolidacion de venta de repuestos en el mercado internacional,

* Consolidacién del acuerdo marco con Endesa para el suministro de repuestos para los motores
instalados en sus centrales diésel, con vigencia hasta el afio 2020,

Area de Sistemas

En el mercado nacional, en lo referente a la Armada espafiola, se ha continuado con los trabajos de
especificacion del contrato y de la preparacion de la orden de ejecucién para la fragata F-110 y se ha
trabajado en los dos primeros contratos basados en la modernizacion del sistema integrado de control de
la plataforma de los buques cazaminas. Asimismo, se ha colaborado para la ampliacitn de la orden de
ejecucion del 5-B0 y se ha recibido el contrato de mantenimiento anual para los sistemas a bordo de los
buques de la Armada.

Con el Ejército de Tierra se continiia avanzando en los programas de vehiculos, concretamente con el
Programa 8x8 y con la contratacion de los sistemas para nuevos vehiculos VERT para Caballerfa.

En el mercado de la exportacién, asociado a los buques de Navantia, se han seguido recibiendo
ampliaciones del contrato del IPMS del AWD. Asimismo, se ha continuado con el apoyo a las relaciones
comerciales en Arabia Saudj, tras la entrada en vigor del contrato de las cinco corbetas. También, se ha

participado en la preparacién de oferta para oportunidades de buques que incorporan nuestra tecnologia
como Marruecos, Arabia, Egipto, etc.

En Indonesia han surgido nuevas oportunidades comerciales en las que Navantia estd actualmente
inmersa, concretamente el suministro del Sistema de Combate para el programa KCR-60 y la participacién
en la modernizacion del Sistema de Combate de los buques clase Bung Tomo. Estas oportunidades se han
perseguido juntamente con Indra,

Asimismo, se han recibido pedidos de asistencias técnicas del Buque Escuela Unién de Perii.

Por Gltimo, afiadir, que se ha estado trabajando en oportunidades comerciales con expectativas de
continuidad en 2019 en diferentes paises como Emiratos Arabes (vehiculos SERT), Letonia (suministro
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del mando y control de flota), Polonia (Sistema Integrado de Control de la Plataforma para un buque de
rescate de submarinos), Marruecos (direccién de tiro Dorna para la modernizacién del sistema de
combate de la fragata Floreal), Finlandia (suministro de la direccién de tiro Dorna para el Programa
5Q2020) y SERT para Noruega.

4. PRODUCCION

En la Sociedad dominante, el nivel medio de ocupacién del personal propio de las diferentes lineas de
actividad durante el afio 2018 fue del 74,5%.

Por dreas las ocupaciones fueron las siguientes: Reparaciones ha acabado el afio con una ocupacién media
del 78,5%, la ocupaciéin en Sistemas ha sido de un 85,1%. los Astilleros han tenido una ocupacién media
del 72,1% (siendo Cartagena el de mayor ocupaciéon con un 96,1%, un 60,1% en la Ria de Ferrol y un 75%
en la Bahia de Cadiz).

A principios de afio tuvo lugar en los astilleros Mazagon Dock Limited (MDL) de Bombay, India, la
ceremonia de puesta a flote del tercer submarino Scorpene que se construye en estas instalaciones,
siguiendo un modelo de transferencia de tecnologfa en el que la empresa Naval Group de Francia, y
Mavantia, son socios, en la construccion de seis submarinos,

En marzo Navantia entrego al Grupo Ibaizdbal el bugue "Monte Udala”, primero de los cuatro petroleros
Suezmax contratados en el afio 2015. En dicho mes, Iberdrola y Navantia celebraron en las instalaciones
de los astilleros de Navantia en Fene, el acto de entrega de las primeras 4 cimentaciones "tipo jacket’ para
el parque edlico marino de East Anglia One, que han sido construidas en el astillero de Fene por el
consorcio formado por Navantia-Windar,

La Empresa inicid en abril, en sus instalaciones de Fene, la construccién del segundo bugue AAOR para la
Marina Australiana, con la ceremonia de corte del primer acero. Este mismo mes se puso a flote el "Monte
Urbasa” en Puerto Real segundo de los petroleros Suezmax que se estd construyendo para el Grupo
Ibaizdbal. Asimismo, en la misma maniobra, se puso a flote parte del tercer petrolero,

En otro orden de cosas en este mes de abril Navantia Australia abrid un nuevo centro de disefio e
ingenieria naval en Melbourne, que serd complementario del centro de disefio y operaciones de Adelaide.

El tercer y filtimo destructor AWD para Australia fue botado en mayo, Estos buques se construyen en el
astillero ASC de Adelaide con disefio y tecnologia de Navantia,

Ya en el segundo semestre del afio Iberdrola v Navantia celebraron el acto de entrega de la subestacidn
eléctrica, bautizada como Andalucia 11, construida por Navantia integramente en el astillero de Puerto
Real y destinada al parque edlico marino East Anglia One de Iberdrola en Reino Unido. Se llevd a cabo la
ceremonia de entrega al Grupo Ibaizdbal del buque “Monte Urbasa®, el segundo de los cuatro petroleros
Suezmax contratados en el afio 2015 y tuvo lugar en San Fernando el acto de entrega a la Armada del
quinto Buque de Accion Maritima (BAM), el "Audaz”,

En la Gltima parte del afio Navantia ha puesto a flote en Puerto Real el "Monte Urquiola”®, el tercero de los
petroleros Suezmax que se estd construyendo para el Grupo Ibaizébal. La maniobra se realizd a lo largo
del iiltimo fin de semana de septiembre y también se puso a flote parte del siguiente petrolero, el cuarto,
que se encuentra en construccion en el dique

La Armada de Estados Unidos ha confirmado la prorroga de los trabajos de mantenimiento a realizar en
los cuatro destructores clase DDG 51 desplegados en la Base Naval de Rota. El contrato con la US Navy
entrd en vigor en noviembre de 2013 con un plazo de ejecucidn de uno mds seis aftos de prorroga y
finalizarfa en noviembre de 2020.
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5. RECURSOS HUMANOS

La plantilla final del Grupo Navantia a 31 de diciembre de 2018 es de 5.186 personas, con una disminucién
neta de 235 personas respecto a la plantilla final del afio 2017 (5.421 personas). Esta disminucién de
plantilla corresponde:

« Navantia, disminuyd 219 personas.

* SAES, disminuyé 5 personas.

* Sainsel, aumentd en 5 personas.

s Navantia PTY, disminuyd 16 personas.

En materia de Relaciones Laborales el hito mas importante del afio 2018 en el que se ha visto inmersa la
sociedad dominante fue la firma el dia 20 de diciembre de 2018 del | Convenio Colectivo Intercentros y
del Acuerdo Plan Estratégico de Navantia para los afios 2018-2022.

Los acuerdos fueron firmados por las seis Federaciones Sindicales con representacién en la Comisitn
Negociadora del Convenio y en la Mesa del Plan Estratégico tras un intenso proceso de negociacitn
colectiva con las organizaciones sindicales que fue desarrollado a través de dos comisiones de trabajo:

* LaMesa del Plan Estratégico de Navantia, constituida el 22 de enero de 2018, y compuesta
por SEPI, Navantia y seis Federaciones Sindicales: CCOO, UGT, CS1-F, CAT, MAS y CIG.

* YlaComisién Negociadora del | Convenio Colectivo de Navantia, constituida el 22 de mayo
de 2018, compuesta por Navantia y por las secciones sindicales que representan la
mayoria de los representantes de los trabajadores en Navantia, de conformidad con lo
dispuesto en el Estatuto de los Trabajadores en materia de legitimacién para negociar un
Convenio Colectivo de Empresa,

Los acuerdos alcanzados por SEPI, Navantia y las Federaciones Sindicales garantizan la continuidad de
todos los centros de trabajo de Navantia, sienta las bases para la transformacién de la compaiiia y deben
permitir el desarrollo de los tres ejes de actuacién definidos para reforzar la eficacia y sostenibilidad de
la compaiila;

El Plan Comercial de Operaciones: disefiado con el objetivo de mantener la carga de trabajo en los

centros, impulsado por el nuevo ciclo inversor del Ministerio de Defensa y los avances en la
internalizacion de la compafia,

El Plan de Eficiencia Operativa: que permita la modernizacién y digitalizacitn de los astilleros, el
desarrollo de los principios del Astillero de 4.0 para la ejecucién de la cartera de pedidos a la que
aspira conseguir.

El Plan de Rejuvenecimiento de Plantilla: con tres iniciativas fundamentales para la sostenibilidad

de la Compaiia, un plan de rejuvenecimiento de plantilla para adecuarla a las necesidades del
mercado, junto con un plan de formacién y un nuevo marco laboral que permita la firma de un
convenio dnico de aplicacién para todo el personal de Navantia,

Durante el afio 2018 se han puesto en marcha ambiciosos planes formativos en todos los centros de
Navantia, con un importante esfuerzo inversor y que han supuesto la realizacién de més de 110.000 horas
de formacitn.
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Estos planes formativos han estado enfocados a la implementacion de actuaciones estratégicas para la
consolidacidn de la transformacién Navantia en una empresa cada vez mis productiva, moderna y capaz
de afrontar los importantes retos de futuro, destacando los siguientes proyectos formativos:

« Formacién en los nuevos procesos y herramientas definidos en el Sistema de Gestién Operativo
TIMON y en los planes de transformacion de la empresa.

e Formacidn de apoyo a la implantacién y consolidacién del sistema de gestion SAP en todas las
areas y actividades de Navantia.

» Formacién para la consolidacion y actualizacién en el Sistema FORAN en el desarrollo de la
informacion técnica en el drea de Ingenieria, ademas de otras aplicaciones de Simulacion de
Procesos [ANSYS, PLANT SIMULATION, FLEXSIM 3D, ...

» Formacidn de soporte a laimplantacion de la Nueva Herramienta ENDALIA, de Gestion de RR. HH,
para modernizar y unificar todos los procesos de gestion del drea de Personal,

» |ornadas de divulgacién sobre el Astillero 4.0 para impulsar el proceso de transformacion y
modernizacién de Navantia,

= Formacion relacionada con el soporte al Ciclo de Vida de nuestros productos y los Servicios
Posventa.

También es destacable la formacién relacionada con la mejora de la calidad de nuestros procesos y
productos:

e Formacitn para la mejora continua con la consolidacién de la metodologia LEAN en los procesos
productivos.

» Programas de cualificacién para la mejora de la gestion de auditoria.
» Formacién y Sensibilizacién sobre prevencién de Productos Falsificables.

Para contribuir a preservar la salud en el trabajo se han llevado a cabo importantes actuaciones
formativas de divulgacién de los procedimientos seguros y las buenas pricticas para las actividades de
riesgo:

*  Programas de control, cualificacidn y reciclaje de todos los operadores de medios de elevacién y
transporte.

s Formacién para el uso de los procedimientos seguros para la implementacion de actividades de
riesgo: trabajos en altura, manipulacién de gases y mercancias peligrosas, manipulacidn en alta
tension, ...

s Formacién para la minimizacién de riesgos de los trabajadores que usan pantallas de
visualizacion de datos.

También se han implementado programas formativos para la preservacién del medivambiente en el
entorno laboral;

s Reciclaje formativo de sensibilizacion ambiental a todos los trabajadores y divulgacién de las
mejoras pricticas productivas que eviten dafios medicambientales.

s Cualificacion para la lucha contra la contaminacion.

A nivel corporativo, se han fomentado proyectos formativos para la mejora de competencias globales:

* Programas enfocados al Desarrolla Directivo PDD y PADE
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Programas de perfeccionamiento en la Gestién y Direccidn: Gestién de Contratos, Competencias
de Liderazgo y Trabajo en Equipo, Gestién del Cambio, ...

Proyecto formativo en el idioma inglés, con més de 15.000 horas de formacién, para hacer frente
a la cada vez mayor internacionalizacién de nuestros productos y servicios.

Formacion de concienciacién sobre las modificaciones legales del Reglamento de Proteccion de
Datos y su obligada aplicacién en la empresa.

Formacion para el uso de la plataforma ARIBA para la mejora de los canales de comunicacion
Navantia-Proveedores.

Programas formativos para el uso de la Plataforma de Contratacién del Sector Piblico.

Respecto a la Prevencitn de Riesgos Laborales, ha de destacarse la evolucion de la siniestralidad con una
reduccién del nimero de accidentes de nuestra EE. AA (24,5%) con respecto al afio anterior.

Las principales actuaciones en el afio 2018 han sido:

Relevo en la Direccién de P y MA con revisién de la organizacidn, surgen los apoyos funcionales:
Prevencidn, Medicina, Mejora de Procesos y Medio ambiente con competencias corporativas.

Celebracién en todos los Centros de la 11 Jornada de Prevencién de Navantia coincidiendo con el
Dia Internacional de la Seguridad en el Trabajo (28 de abril).

Se inicia la revision del RSSL (Reglamento de Seguridad y Salud Laboral) para adecuarlo al nuevo
convenio colectivo.

Se trabaja sobre criterios de EMPRESA SALUDABLE, hacia una préxima certificacién,

En la Bahfa se firman acuerdos de colaboracién con PROYECTO HOMBRE (prevencién de
adicciones - alcohol v drogas)

En la Bahia las inversiones de Prevencién se enfocan hacia la COMUNICACION, por medio de
pantallas tanto exteriores como interiores en los tres Centros.

Se firma un acuerdo con la AECC (Asociacién Espafiola contra el Cancer). Participacién en el
Programa Solidaridad en la Empresa. Difusidn,

Las lineas de trabajo de Prevencién han sido la EVD [Evaluacién del Desempeiio de la EE. AA) y la
mejora de actividad de MCS [Manejo de Cargas Suspendidas y Transporte) - Plan de Izado -,

6. INVESTIGACION Y DESARROLLO

INTRODUCCION

El Grupo Navantia, y principalmente la Sociedad dominante, mantienen su voluntad de inversi6n continua
en investigacién, desarrollo e innovacion, en el convencimiento de ser una de las palancas claves para
reorientar la compafifa hacia la superacién de las dificultades motivadas por la actual crisis econémica y
afrontar los cambios globales del mercado de construccién naval,

Orientacién del 1+D+i en Navantia

Para mantener el nivel de competitividad de nuestra empresa y adaptarla al entorno dindmico de cambios
originados por la evolucién tecnolégica, el mercado y el marco regulador, Navantia considera
imprescindible innovar de extremo a extremo de la cadena de valor.
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La innovacién, ademdas de ser la via para adaptacién al continuo cambio, constituye nuestro principal
motor de crecimiento econémico hacia nuevos modelos de negocio, aumentando nuestra competitividad
en las lineas de actividad existentes.

La innovacién tecnolégica permite generar productos, servicios y procesos propios diferenciados de la
competencia, adaptables a necesidades del cliente y elimina dependencias externas para seleccionar
colaboradores en la cadena de suministro.

Por todo ello Navantia aplica recursos en investigacion, desarrollo e innovacién, en respuestaa los nuevos
retos tecnolégicos a los que se enfrenta la industria de construccién naval en un escenario de competencia
global, ¥ en un entorno cambiante cada vez mis complejo.

En el contexto actual de mejora de la competitividad y mayor presencia en el mercado internacional, los
nuevos proyectos de 1+D+i que Navantia ha puesto en marcha durante el periodo 2018 se enfocan
principalmente a:

* Potenciar nuestros productos y servicios aplicando las tecnologias digitales emergentes para
responder a nuevas demandas del mercado tanto en prestaciones como nuevos modelos de
negocio,

¢  Mejorar la eficiencia de nuestros procesos a través de la transformacién digital, también conocida
como Industria 4.0, que aplicada a la construccién naval denominamos Astillero 4.0.

* Adquirir nuevas tecnologias habilitadoras en el medio y largo plazo para actualizar nuestras
capacidades y mantenernos en el estado del arte.

En 2018 continué el desarrollo de las lineas prioritarias de 1+D+i asociadas a buques de superficie,
submarinos, sistemas y procesos, en consonancia con los objetivos estratégicos. Los retos prioritarios de
primer nivel son:

* Incrementar la comunalidad y la estandarizacién dentro de nuestras familias de buques y
sistemas, para hacerlos competitivos en el mercado de exportacidn.

* Mejorar los procesos productivos, desarrollando el Plan de Transformacion Digital Astillero 4.0,
como aplicacidn de los conceptos Industria 4.0 a la industria naval.

= Potenciarla capacidad de integracion y desarrollo de sistemas navales y terrestres, orientindolos
al producto,

# Integracitn de vehiculos no tripulados en nuestras plataformas y sistemas.

*  Unificar las herramientas de ingenieria, produccién y gestidn,

» Diversificar parte de nuestras capacidades industriales hacia el mercado offshore, incluyendo la
energia edlica marina y medios de apoyo asociados,

= Consolidar una red robusta de colaboradores, socios estratégicos y cadena de suministro, como
base para el desarrollo de la innovacion abierta.

Durante el periodo se ha desarrollado el modelo de innovacién, principalmente en los siguientes puntos:

¢ Aumento de nuestra participacidn en foros de 1+D Europeos,

« Adaptacién del propio modelo de innovacién y gobernanza a las directrices del nuevo Plan de
Transformacién Digital (PTD).

* [mplantacién de herramientas para Vigilancia Tecnolégica.

s Arranque del proceso para actualizar de nuestras Lineas Prioritarias de [+D,

Nuevo modelo de Innovacidn

Durante 2018 contindia el avance hacia el nuevo modelo de innovacidn basado en el conocimiento
tecnologico, mas abierto y colaborativo, proyectado en tres horizontes y orientado al cliente,
82.
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Desarrollo e innovacion en productos y servicios

En el drea de nuevos productos, los proyectos de 1+D+i estdn orientados a soluciones eficientes,
tecnologicamente avanzadas y adaptadas a las normativas vigentes, para cubrir las necesidades presentes
y futuras del mercado naval, Los proyectos miran, en particular, a desarrollar y cubrir las demandas del
buque digital inteligente del futuro,

En lo que se refiere a la linea de Sistemas, ademds de poner en marcha nuevos desarrollos que amplien la
gama actual de productos, se exige un esfuerzo de ingenierfa continuo para actualizar y refrescar la
tecnologia de los sistemas existentes, amenazados por la obsolescencia y sujetos a los cortos ciclos de vida
propios de las Tecnologias de Informacion y Comunicaciones.

En el drea de servicios, durante el periodo se ha potenciado la aplicacion de tecnologias como “Big Data”
y analitica de datos al mantenimiento inteligente.

Innovacién en procesos: arranque de la iniciativa Astillero 4.0

La iniciativa Astillero 4.0 es uno de los pilares del Plan Estratégico para la transformacién integral de
Navantia.

El reto tecnolégico es aplicar tecnologias habilitadoras digitales para que activos fisicos y personas estén
conectados a sus “gemelos digitales” de manera inteligente a través de sistemas ciber-fisicos. Bajo este
nuevo modelo, se han sentado las bases de nuevos conceptos como "buque inteligente”, “planta
inteligente” y “servicios de apoyo inteligentes” durante todo el ciclo de vida, siendo la clave el “gemelo
digital”,

Durante el periodo se continda la campafia de difusién con nuestra visién de Astillero 4.0 tanto en el
ambito de la organizacién interna de Navantia, como en nuestro entorno de colaboracién més préximo,

Se ha concluido la elaboracién del Plan de Transformacién Digital de Navantia, que afecta de forma
integral a toda la empresa basindose en los documentos fundacionales y lineas estratégicas de la
compaiiia, asi como en las aportaciones de las Direcciones Corporativas y Unidades de Negocios
Operativas. La definicidn de las Lineas de Actuacidn, el andlisis de Arquitecturas de Referencia y la
identificacién de Tecnologias Habilitadoras Clave servirdn de palanca para la transformacion digital de
los procesos de nuestra compaiifa. Estas son: Big data, Nube, [oT, Impresién 3D, Nuevos Materiales,
Plataforma Digital, Vehiculos Auténomos, Realidad Virtual y Aumentada, Modelizacién y Simulacién,
Inteligencia Artificial, Ciberseguridad, Robética y Blockchain. Se busca fundamentalmente la reduccién de
plazos y costes, la mejora sustancial de la calidad y la competitividad del producto fabricado, En el plan se
contemplan 6 ejes de transformacién fundamentales que agrupan mds de 100 actividades relacionadas
con el astillero 4.0. Las actividades pueden resumirse en la siguiente tabla;

1.- Productos y Servicios Inteligentes.
2.-Fébrica Inteligente.
3.- Operaciones 4.0,
4.- Procesos Corporativos 4.0,
5.- Personas y cultura 4.0,
6.~ Arquitectura Digital.
Para el gobierno e implantacién del plan, se ha creado un panel de control que asume las funciones de

seguimiento del proceso de informes y evaluacién de las propuestas, seguimiento y control del PTD y
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elaboracién de propuestas para cubrir posibles "gaps”. El modelo de innovacién ha sido adaptado a las
directrices del nuevo plan de transformacion digital.

Gestién de Conocimiento y Cultura de la propiedad intelectual

El desarrollo de la iniciativa "Cultura de la propiedad industrial-intelectual” se aborda en 2018 desde la
perspectiva de la Gestién del Conocimiento, para la identificacion y proteccion de los activos intangibles,

Se requiere proporcionar criterios comunes, mejores pricticas y procedimientos estindares a toda la
organizacidn, para identificar y controlar el inventario de activos intangibles, que permitan poner en valor
y gestionar de manera integrada la Propiedad Industrial e Intelectual de Navantia. Con este fin, durante
el ejercicio 2018 se ha revisado el Plan de Gestién de Conocimiento,

Vigilancia Tecnoldgica

Dentro del lanzamiento del modelo de Inteligencia Competitiva de Navantia, y como parte integrante de
la misma junto con la Inteligencia de Negocio y Comercial, continia la Vigilancia Tecnolbgica dentro del
dmbito de 14D, como elemento clave para detectar tendencias y como complemento a la toma de decisién
para el arranque de proyectos y soporte de identificacion de ideas.

En el periodo se arranca la implantacion de herramientas de Vigilancia Estratégica e Inteligencia
Competitiva para su uso compartido por la Direccién de Estudios e Inteligencia Competitiva, la Direccién
de 1+D+i y la Direccion de Marketing,

AMBITOS DE DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE I+D+i

La génesis de nuevos proyectos en Navantia se produce tanto por iniciativas propias o ideas surgidas
dentro de la compaiifa, dando lugar a proyectos de [+D+i internos, como en el dmbito de consorcios de
colaboracién con otras empresas y entidades de investigacion dentro del marco de convocatorias de
programas de apoyo al 1+D+i en el entorno nacional e internacional,

La compaiiia se apoya en universidades, centros tecnolégicos, y centros de investigacién para desempefar
su actividad de I1+D+i que, mediante un proceso de acuerdos de transferencia tecnolégica, aportan sus
conocimientos bdsicos téenico-cientificos para ser aplicados en nuestra industria,

En el afio 2018 se ha consolidado el modelo de colaboracién a través de citedras en los centros de Madrid,
Cartagena y Cadiz, y Ferrol y se ha facilitado un encuentro entre Catedras para buscar sinergias entre las
mismas. Nuestra red de Citedras en las diferentes regiones donde la compaiiia estd presente queda de la
siguiente manera:

s Citedra José Romero Landa, con la Universidad Politécnica de Madrid.
= (Citedra Isaac Peral, con la Universidad Politécnica de Cartagena,

* Catedra José Patifio Rosales, con la Universidad de Cadiz

& (Cétedra Cosme de los Rios con la Universidad de La Coruiia.

Respecto a la Universidad de La Coruiia (UDC), en 2018 se ha resuelto favorablemente por la Xunta de
Galicia la extension de la Unidad Mixta de Investigacién (UMI) UDC-Navantia "Astillero del Futuro”
manteniendo asi la actividad de colaboracién cuyo objetivo fundamental es el desarrollo de tecnologias
que permitan incrementar la competitividad del astillero, para afrontar el desafio técnico e industrial de
los programas de Fragatas F110. La consolidacién de la UMI “Astillero del Future” para el periodo 2018~
2021 va dirigida a la optimizacién de procesos, el acercamiento de la tecnologia al puesto de trabajo, la
implementacion de tecnologias disruptivas para abordar el programa de fragatas F110 y el desarrollo de
actuaciones relativas a las tecnologfas clave facilitadoras definidas por Navantia. La UMI ha sido, sin duda,
el principal motor de arrangue del concepto de Astillero 4.0 en la empresa en el periodo 2015-2018 y ha
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permitido a Navantia estar en disposicién de presentar un ambicioso y exigente Plan de Transformacidn
Digital (PTD).

La consolidacién de esta UMI permite establecer, un marco de colaboracién estable entre la UDC y
Navantia, dando continuidad a la mayoria de las lineas de investigacion y actuaciones o proyectos ya
iniciados:

¢ Modelado y simulacidn de procesos.

» Optimizacion de procesos.

» Informacidén en planta y realidad aumentada.
* Trazabilidad/Auto ID uberias.

e Sistema integral de gestién de la informacién.
* Robdtica y automatizacion,

s Proyecto “Tubo de cierre®,

= (Control estadistico de procesos.

+ Sistemas auto-reconfigurables.

» Proyecto "adhesivos”,

*  Proyecto "Sin Cables”.

La extensidn de esta UMI incorpora nuevas lineas de trabajo (Gemelo Digital del Producto y Operario
Asistido], para apoyar el desarrollo del PTD de Navantia, asi como apoyar la definicién de la nueva planta
del Astillero de Ferrol, en el que se construirin la mayor parte de las nuevas fragatas F-110.

También, es de sefalar el arranque de una nueva UMI, denominada “Nautilus”, con el centro tecnolégico
AIMEN, que resultd ser la mejor valorada de las cinco solicitudes aprobadas por la Xunta de Galicia. Sus
lineas de trabajo principales se dirigen a nuevos materiales y sistemas de fabricacién avanzada aplicados
a buques militares,

Durante 2018 se ha comenzado el desarrollo del Centro de Fabricacidn Avanzada de Andalucia (CFA) en
la Bahia de Cidiz. Esta iniciativa es promovida por la Agencia IDEA de la Junta de Andalucia, participando
como empresas tractoras AIRBUS y Navantia. Los objetivos son el fomento de la innovacién tecnolbgica
en procesos de fabricacién avanzada, con especial interés en el sector aerondutico y naval, asi como
acelerar la transferencia de resultados de 1+D a la cadena de suministro, todo ello en sintonia con las lineas
marcadas por la Estrategia de Especializacion Inteligente {R153) de Andalucia para aplicacién de Fondos
Regionales europeos a la innovacién. Dentro de las tecnologias consideradas, se encuentra la fabricacidn
aditiva, (arrancando el proyecto ADIBUQUE como continuacion de 3DCABINS, ambos cofinanciados por
la Corporacién tecnologica de Andalucia), la realidad aumentada, la robdtica avanzada, los sensores y
sistemas embebidos, el internet de las cosas, y el desarrollo 4gil de prototipos.

El CFA seri la sede para futuros proyectos de colaboracién con la Universidad de Cadiz cuyo primer
objetivo sera la reduccion de plazo, incremento de la productividad e incremento de la calidad en un 25%.

El ejercicio 2018 también vio el nacimiento del proyecto A4.0 DEMOPRO.UIC en colaboracidon con la UCA
(Universidad de Cddiz), dentro de la iniciativa de la Junta de Andalucla a través de IDEA (Agencia de
Innovacion y Desarrollo de Andalucia) para proyectos de Creacitn de Unidades de Innovacién Conjunta
(UIC) en Andalucia. Los objetivos concretos de esta UIC se dirigen a cubrir las siguientes dreas de
actuacién en los astilleros de Bahia de Cadiz:

s Desarrollo de tecnologias para fabricacién de piezas y tecnologias de unién: fabricacién aditiva.
= Desarrollo de tecnologias para fabricacion de piezas v tecnologias de union: soldadura liser.

s Desarrollo de tecnologias para montajes: modelizado y simulacion.

e Fabricacion flexible: robdtica portable v flexible.
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*  Entorno de desarrollo, prototipado dgil de pruebas, y demostracién de sistemas: automatizacion
de pruebas.

» Transicién acelerada de prototipos al mercado: vehiculos no tripulados aéreos y submarinos.

s Transicidn acelerada de prototipos al mercado: vehiculos no tripulados de superficie.

Es destacable mencionar el convenio UCA-NAVANTIA para la realizacion de tesis doctorales industriales.
Las Tesis doctorales actualmente en desarrollo son:

* Redisefio de un Astillero entorno a la Industria 4,0,

s Desarrollo de modelos virtuales para los procesos de un Astillero para la construccién de Grandes
Buques.

Automatizacién y Robotizacién de procesos de un Astillero Naval,

Desarrollo de materiales y tecnologias aditivas de gran formato para el sector naval.

Soldadura Laser Hibrida de uniones a tope de planchas de acero naval en grandes espesores.
Sistemas de Evitacidén de Obsticulos para Vehiculos Marinos de Superficie no Tripulados.
Técnicas Avanzadas de Automatizacion de Pruebas del Software para Sistemas Navales.

- & & @

En el marco de las colaboraciones con la universidad de Cartagena (UPCT) han surgido diversas peticiones
de colaboracién gue se resumen a continuacién:

» Localizacion de interiores.

¢ Modelos de disponibilidad y modos de fallo de la planta de propulsién y generacidn de energia.
s (atilogo de micrografias de las soldaduras de los procedimientos homologados,

* Encapsulado motor Diesel.

e Determinacién experimental de la duracién de una brida de cinc.

s “Caracterizacién de un defecto en una tapa de un enfriador”,

= Recipientes a presién.

Dentro del &mbito de 1+D en Defensa nacional se participa activamente en comités y grupos de trabajo
con otras industrias espafiolas a través de la asociacion TEDAE, y con el Ministerio de Defensa a través de
DGAM/PLATIN,

En el dmbito europeo, Navantia es miembro industrial de la asociacion europea ASD (AeroSpace and
Defence Industries Association of Europe). El ASD a través de sus grupos sectoriales, tierra, mar y aire, ha
ejercido un papel crucial canalizando la informacién aportada por la industria para la determinacién de
objetivos a nivel europeo en cuanto a las capacidades prioritarias a perseguir y que quedan reflejadas en
el documento Capability Development Plan (CDP), en las actividades claves en el &mbito del desarrollo
{Critical Design Activities, KSA) para lograr estas capacidades y en el mejor camino a seguir (Strategic
Context Case). Navantia es actor fundamental en el grupo sectorial naval (ENIG), en el asociado a las
tecnologias consideradas transversales comunes a todos los grupos sectoriales (DIS1 group) y en el comité
técnico que coordina las iniciativas propulsadas por estos grupos (DRT). Su aportacién en las discusiones
y estudios acometidos por ASD en este periodo estd siendo gratamente valorada tanto por la EDA como
por los responsables de defensa de la Comisién Europea.

También se ha participado en el grupo de 1+D de Sistemas Navales CapTech Naval System de la Agencia
Europea de Defensa (EDA).

Dentro de la asoclacidn europea Sea Europe de la que Navantia es miembro activo, durante 2018 se ha
trabajado a través del grupo Sea Naval de astilleros militares, para tener en cuenta las peculiaridades e
intereses especificos de este sector, y definir las lineas de interés en las que participar en el futuro
Programa Marco Europeo de [+D de Defensa (2021-27].
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Uno de los Proyectos mds ambiciosos encargados por la Agencia Europea de Defensa (EDA) y que viene
siendo impulsado por Sea Naval y en el que participan los grandes astilleros militares europeos es el
estudio de la integracién de nuevas tecnologias en desarrollo y ya existentes en una futura plataforma
naval. La participacién de Navantia en este proyecto estd resultando fundamental para la puesta en

marcha de este ambicioso estudio con el objetivo de dotar a Europa de futuras plataformas militares
navales lideres en su sector.

Mis en el &mbito europeo civil, Navantia también es miembro de la asociacién y plataforma sectorial
“Waterborne” cuya primera asamblea general tuvo lugar en enero de 2018 con participacién de la
Comisién. Se trabajaron y determinaron los principales temas de interés que debiera considerar la
Comisi6n en su programa de trabajo para el proximo programa marco de [+D Horizonte Europa. Hay tres
bloques principales de investigacién (IRAGS (Industrial Research Advisory Groups): "Ships/shipping,
Blue growth y Logistics”)

Se ha participado también en diversos talleres a través del grupo de trabajo SEA RDI de SEA Europe para
contribuir a la elaboracién de la "Strategic Research Agenda for the European Waterborne Sector” a

desarrollar por el nuevo programa marco “Horizon Europe” y presentada al Parlamento europeo en enero
de 2019

Dentro del programa marco Horizonte 2020, en lo que a proyectos de 1+D europeos se refiere, se trabaja
en el proyecto colaborativo HOLISHIP cuyo objeto es producir un demostrador virtual que integre todos
los sistemas a nivel de bugue,

En la especialidad de hidrodindmica destaca las iniciativa JIP (Joint Industrial Project) TT sobre hélices en
tinel y desarrollo de series sistematicas de paso variable en colaboracién con més de 20 empresas y
liderado por el centro tecnolégico MARIN. El objetivo es disponer de un software de comportamiento de
hélices en tinel, para conocer sus prestaciones hidrodindmicas y aciisticas, y cumplir requisitos de
maniobrabilidad del bugue contribuyendo a su mejora.

Por ditimo, Navantia en colaboracién con los principales astilleros europeos (agrupacién EUROYARDS)
participa de manera periddica en talleres de digitalizacién en el &mbito maritimo y en beneficio de todo
el sector.

Nuevos proyectos de 1+D internos FT (Futuras Tecnologias):

Durante 2018 se han iniciado los siguientes proyectos de 1+D internos FT (Futuras Tecnologias):

= |ETPUL. Chorro agua pulsada,

» COMPYPLAS. Componentes en materiales compuestos.

* JIP CD. Series. Series sistemdticas hélices paso variable,

« BEDCAL. Algoritmos de cilculo para el disefio de camas de varada,

* COMBGAS. Firma actlstica del proceso de exhaustico del AIP.

* EVALEMC. Evaluacién de herramientas de simulaci6n electromagnética.
s  SS1. Buque sin Cables Fase |1,

ASTILLERO 4.0

* Robotizacion tareas de pintado,

* Linea de Robots Panales Pre-armados.

* Robotizacion de fabricacion de productos iniciales.

* Integracidn de AGV'S en el proceso logistico del astillero Fase .
= Sistema de propulsién y energfa inteligente.

» Teleasistencia y E-Testing.
-97.



i GRUPO NAVANTIA
@-E Informe de gestion consolidado del ejercicio 2018

= Robot chorro agua casco,

¢ Piloto de gemelo digital con integracion de la cadena de suministro.

s Modelo de Integracién Cadena de Suministro 4.0.

* Catdlogo de productos y servicios digitales BLOCKCHAIN. Desarrollo/ Contratos Inteligentes.
Utilizacion de Inteligencia Artificial (1A) aplicable a procedimientos juridicos.

RPA Sobre Procesos Repetitivos.

Analitica de datos para estimaciones y desviaciones de costes.

Analitica de procesos, monitorizacion para mejora y automacion.

= Sistema de propulsion y energia inteligente.

PRINCIPALES PROYECTOS DE 1+D+i EN CURSO

s ASTILLERO 4.0. Industria 4.0 aplicada a la construccidn naval.
* CIST. Centro de integracién en tierra para futura fragata,
SCOMBA. Sistemas para futura fragata.

JIP TT. Comportamiento hélices de maniobra.

CMB. Proteccion balistica.

SUPERSUB. Nuevos conceptos estructurales.

AUSTENSOL. Caracterizacién de uniones soldadas.
CURTEDEF. Simulacidn numérica de estructuras.

e SIMUPRO. Simulacién numérica de soldaduras.

=  MANREP. Nuevas capacidades submarinas.

* RENACESOL. Inspeccién soldaduras,

= FORMSUB. Nuevas formas submarinas.

= FEWIND Il Soldadura robotizada.

* HERMESYS. Sistema integrado de comunicaciones.

s CATIZ IV, Nueva generacion de sistemas de mando y control,
* CATIZ HERCULES. Mando y control terrestre.

s COMPLEX- SIMPLEX. Nueva generacion de sistemas de control de plataforma.
« (3M. Sistema Integrado de Mando, Control, Comunicaciones y Monitorizacion.
s HOLISHIP. Demostrador virtual a nivel de bugue.

e SIVAR. Sistema integrado de vigilancia activa en bugues.

« UNDEX. Herramientas de andlisis del choque submarino.

o MCELNG. Metodologias de célculo estructural.

s VIBRAFOR. Metodologia de célculo para vibraciones forzadas,
» FHIDRO. Hidrodinamico de plataformas de superficie.

= MABSORB fase IlI. Actistica submarina,

HADDOCK. Disefio y andlisis 6ptimo de dotaciones.

ARGOS21. Mantenimiento inteligente.

EOLO-TLS. Apoyo Logistico a Ciclo de Vida.

ADIBUQUE. Fabricacion Aditiva.

s JACO. Edlica marina.
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Difusién y participacion en congresos y jornadas de 1+D

Premios a la Innovacién Fundacién SEPI.

Jornada INNODAY de IBERDROLA.

VI Congreso Nacional de 1+D en Defensa y Seguridad.

Jornada interna proyectos de 1+D aplicables al Programa Corbetas AVANTE 2200,

Jornadas INNOVAZUL 2018,

Destaca la participacién en el encuentro INNOVAZUL promovido por la Fundacién CEIMAR
(Campus de Excelencia Internacional del Mar] que se celebrd en Cadiz los dias 28 y 29 de
noviembre, Navantia particip6 activamente con la Universidad de Cidiz en la preparacién y en el
desarrollo del evento instalando un stand propio, facilitando entrevistas B2B, participando en
mesas redondas e impartiendo varias ponencias sobre transformacién digital en la construccién
naval (Astillero 4.0, gemelo digital y fabricacién aditiva), reparaciones de cruceros, energias
renovables marinas y sobre el Centro de Fabricacidn Avanzada (CFA).

7. ASPECTOS SOCIETARIOS Y ECONOMICO FINANCIEROS

Aspectos Societarios

Para Navantia, S.A., S.M.E.:

Durante el afio 2018 ha tenido lugar la toma de posesién de los siguientes consejeros:

Salientes:

D. Esteban Garcia Vilasanchez

Diia. Begofia Cristeto Blasco

D. Angel Sanchez Garefa

D, Pedro Pablo Nifiez Domingo

D. Francisco Alguacil Buirfa

D. Juan Manuel Garcia Montafio

Diia. Marta Torralvo Liébanas

Dimision de D. Pablo Martin Huerta (el 19-12-18)

Diia. M? José Jiménez Tudela no sustituida por otro consejero

Entrantes:

Diia. Susana Maria de Sarrid Sopefia
D. Galo Gutiérrez Monzonis

D. Daniel Jiménez Diaz

Diia. Rosario Martinez Manzanedo
D. Manuel Romasanta Pavin

D. Santiago Gonzdlez Gomez

D. Pablo Martin Huerta
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Para el resto de las filiales:

SAINSEL:

» Cese del consejero-presidente D, Alejandro Ballestero de Diego. Cargo pendiente de asignar.

NAVANTIA AUSTRALIA PTY.LTD.:

= D, Francisco Bardn dimitié6 como miembro del Directorio (Board of Directors) de Navantia
Australia P/L el 12 de febrero de 2018,

Aspectos Econdémicos y Financieros

Aungue los aspectos econdmicos de la actividad del Grupo son recogidos extensamente en la Memoria,
cabe destacar con cardcter general algunos aspectos concretos.

El importe neto de la cifra de negocios para el Grupo durante el afio 2018 ha alcanzado un importe de
1.107.301 miles de euros. Dicha cifra de negocio en 2018 ha sido originada principalmente por los
siguientes contratos de la Sociedad dominante:

L

11

12

Contrato para la ingenieria de 6 submarinos para la Armada de India, en colaboracién
con una empresa francesa.

Contrato para la construccion de 4 submarinos 5-80 para la Armada espafiola.

Contrato con el Ministerio de Defensa de Australia para el disefio e ingenieria de 3
Destructores basados en la Fragata Espaiiola tipo F-100.

Contrato con el Ministerio de Defensa de Espaiia para la construccion del 52 y 62 buque
del programa BAM (Buque de Accidn Maritima).

Construccidn de los Jackets y Subestacién eléctrica (0SS) para el programa edlico marino
WIKINGER en Alemania promovido por Iberdrola.

Contrato con el Ministerio de Defensa de Australia para la construccidn de 2 Bugues de
Apoyo Logistico (AOR).

Construccién de la Subestacidn eléctrica para el parque edlico marino East Anglia One
en aguas inglesas promovido por lberdrola,

Contrato con Statoil ASA para la construccion de 5 subestructuras flotantes con destino
al parque edlico de Hywind en Escocia.

Contrato con el grupo Ibaizibal para la construccion de 4 petroleros tipo Suezmax.
Contrato con la Subsecretaria de Industrias de Defensa de Turquia para el apoyo
tecnologico (ToT), funcional y constructivo, asi como suministro de equipos con destino
a un bugue de desembarco anfibio (LPD) en construccidn en Astillero turco (SEDEF).
Contrato con el Ministerio de Defensa de Noruega de apoyo al sostenimiento para las
cinco fragatas de la clase Fridjoft Nansen (F310), Este contrato es una continuacion del
firmado por ambas partes en junio de 2013.

Contrato con la Armada de Arabia Saudi para la construccion de cinco corbetas.
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El resultado del ejercicio 2018 después de impuestos atribuido a la sociedad dominante ha ascendido a
un importe de (236.818) miles de euros.

Durante el presente ejercicio para solventar la situacién de desequilibrio en que se encontraba la sociedad
dominante al cierre del ejercicio 2017 y en otros momentos durante el transcurso del presente, se han
formalizado nuevos préstamos participativos con el accionista SEPI por importe de 319.998 miles de
euros mediante el desembolso de nuevos préstamos por importe de 302.750 miles de euros y la
conversion de préstamos H en participativos por importe de 17.248 miles de euros, llegindose a final de
diciembre a un saldo de 979.748 miles de euros.

Respecto a las compaiifas filiales cabe destacar;
SAINSEL:

La cartera de pedidos a 31 de diciembre es de 3.790 miles de euros, lo que supone un decremento del
53,82% sobre la cifra del afio anterior.

El importe neto de la cifra de negocios fue de 10.829 miles de euros, lo que supone un incremento del
54,57% sobre la cifra del afio anterior.

El resultado del ejercicio antes de impuestos ha sido de 781 miles de euros.
El patrimonio neto se sitiia en este momento en 14.356 miles de euros, siendo el B5% del activo total.
SAES:

La cartera a 31 de diciembre es de 4.363 miles de euros lo que supone un decremento del 42,8%respecto
al afio anterior.

El importe neto de la cifra de negocios fue de 6.439 miles de euros, lo que supone un decremento sobre la
cifra del afio anterior del 11%.

El resultado del ejercicio antes de impuestos ha sido positive por 26 miles de euros.
El patrimonio neto se sitia en este momento en 4.065 miles de euros, siendo el 56,2 % del activo total,
SAES CAPITALS.A., S.M.E.:

El importe neto de la cifra de negocios fue de 550 miles de euros, lo que supone un incremento del 139%
sobre la cifra del afio anterior.

El resultado del ejercicio antes de impuestos ha sido de 531 miles de euros.

El patrimonio neto se sitiia en este momento en 4.583 miles de euros, siendo el 100 % del activo total y

presenta unas Inversiones financieras en empresas del grupo y asociadas a corto plazo por importe de
500 miles de euros.

NAVANTIA AUSTRALIA PTY.LTD.:

La cartera de pedidos a 31 de diciembre es de 18423 miles de euros, lo que supone un incremento del
524 % sobre la cifra del afio anterior.

El importe neto de la cifra de negocios fue de 35.118 miles de euros, lo que supone un incremento del 5,78
% sobre la cifra del afio anterior.
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El resultado del ejercicio antes de impuestos ha sido de 506 miles de euros.

El patrimonio neto se sitiia en este momento en 4.319 miles de euros, siendo el 19.95% del activo total y
presenta inversiones financieras a corto plazo por importe de 16.176 miles de euros (de las que 2.012
miles de euros corresponden a empresas del grupo y asociadas).

Informacidn sobre el periodo medio de pago a proveedores. Disposicién adicional tercera. "Deber
de informacion” de la Ley 15/2010, de 5 de julio

En cumplimiento de lo dispuesto en la Resolucién del ICAC de 29 de enero de 2017, a continuacién, se
detalla la informacién sobre el perfodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales para
los ejercicios 2018y 2017:

Ejercido Ejercicio
2018 2017
Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 59 56
Ratio de operaciones pagadas 62 60
Ratio de operaciones pendientes de pago a4 38
Importe Importe
{miles de euros) {miles de euros)
Total pagos realizados 811.746 713.208
Total pagos pendientes 147.849 142.966

La informacion del grupo se ha elaborado una vez eliminados los créditos y débitos reciprocos de las
empresas dependientes, de acuerdo con las normas de consolidacién. El cuadro recoge la informacion
correspondiente a las entidades espafiolas incluidas en el Grupo.

8. ACCIONES PROPIAS

Durante el ejercicio 2018, ni la Sociedad dominante ni sus filiales han realizado operacion alguna con sus
propias acciones.

9. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

Tal y como se indica en la Nota 3, en el apartado Gestién continuada de la sociedad dominante, la Sociedad
Estatal de Participaciones Industriales (SEPI) con fecha 5 de marzo de 2019 firmé y otorgé en favor de
Navantia un contrato de préstamo participativo por importe de 215.000 miles de euros con el fin de
reforzar su situacion patrimonial a efectos mercantiles.

Teniendo en cuenta esta aprobacitn y dado que los préstamos participativos se consideran patrimonio
neto a efectos de la determinacion del cilculo de la causa de disolucidn, conforme a lo dispuesto en el
articulo 20 del Real Decreto-Ley 7,/1996, de 7 de junio sobre medidas urgentes de cardcter fiscal y de
fomento vy liberalizacién de la actividad econdmica, a la fecha de formulacion de las presentes cuentas
anuales la Sociedad, teniendo en cuenta los resultados provisionales a dicha fecha que ascienden a
[22.737) miles de euros, no se encuentra en causa de disolucion (articulo 363.1.e) LSC), ni en situacidn
patrimonial de reduccién, en aplicacion del articule 327 de la Ley de Sociedades de Capital.
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10. INFORMACION NO FINANCIERA

Forma parte del presente Informe de Gestidn del Grupo Navantia "el informe de estado de informacidn no
financiera consolidado” adjunto, el cual se emite como de conformidad con lo establecido en el articulo
Primero, apartado Dos. 7 de la Ley 11 /2018, por la que se modifica el articulo 49 del Codigo de Comercio
aprobado por Real Decreto de 22 de agosto de 1885. Sin perjuicio de los requisitos de divulgacion
previstos en la citada Ley, el informe de estado de informacién no financiera consolidado se pondri a
disposicion del piblico de forma gratuita, siendo accesible en la pagina web de Navantia
(www.navantia.es).
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CARTA DE LA PRESIDENTA

Es nuestro primer Informe No Financiero el de un afio 2018 repleto de perspectivas optimistas,
cambios estructurales y grandes proyectos de mejora. En sustitucién de la anterior Memoria de
Responsabilidad Social Corporativa, ha resultado un reto de minuciosa elaboracién que hemos
afrontado con ilusitn,

Asumi la Presidencia de Navantia el pasado mes de julio con no poco entusiasmo y genuino sentido
de orgullo vy responsabilidad frente a la creciente actividad en nuestros astilleros y los nuevos
proyectos estructurales y de innovacidn de la compaiiia,

Ciertamente, ha sido 2018 un afio muy productivo, Las nuevas fragatas F-110, el fundamental
impulso del Gobierno a los submarinos $-80, un importantisimo contrato en el Golfo Arabigo y
varios proyectos edlicos conforman un exitoso afio.,

En paralelo, se han firmado dos documentos de singular relevancia. De un lado, el Plan Estratégico
2018-2022, que garantiza la continuidad de todos los centros y sienta las bases de transformacién.
Contempla una renovada estrategia comercial, un plan de eficiencia operativa y el proyecto de
rejuvenecimiento de plantilla. De otro lado, el | Convenio Intercentros, regulador de un nuevo
marco de relaciones laborales que permitira, sin duda, incrementar la productividad de la empresa
y dar soporte eficiente a las nuevas necesidades,

Para acompaifiar la evolucién de Navantia, tenemos también previsto un Plan de lgualdad de
Oportunidades para 2019; los primeros pasos ya se han dado en 2018 conforme a la Gufa emitida
por el Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales.

Como resultado del andlisis pormenorizado a que la nueva Ley 11/2018 obliga, descubrimos en
este Informe facetas a mejorar, facetas a completar y otras a desarrollar desde el inicio. Por
supuesto, presentamos con satisfaccién las dreas consolidadas y regularizadas, que no son pocas.

Se ha dividido en dos grandes bloques, dando la importancia habitual a los aspectos de gestion de
medio ambiente, prevencién de riesgos laborales, buenas pricticas empresariales y tratamiento de
delitos de corrupcién y soborno. Siempre con la mirada puesta en el compromiso con la
sostenibilidad de Navantia y su Grupo para, asi, poder responder con eficacia a las necesidades de
una cada vez mas globalizada sociedad.

Susana de Sarria
Presidenta
Mavantia, S.A., S.M.E.
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Introduccidn

Este Informe, considerado como un “Estado de Informacién No Financiera” (en adelante EINF), es
consolidado y pretende reflejar las actuaciones y los compromisos de Navantia, S.A., S.M.E.
Unipersonal y sus Sociedades Dependientes (Grupo Navantia) en materia de sostenibilidad a lo
largo del ejercicio 2018,

El pasado 29 de diciembre, se publicé en el BOE la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, por la que se
modifica el Cédigo de Comercio, el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital y la Ley de
Auditorfa de Cuentas, en materia de informacién no financiera y diversidad. Las modificaciones
introducidas por esta Ley son de aplicacién para los ejercicios econémicos iniciados a partir de 1 de
enero de 2018,

Navantia, como obligada a la presentacién del EINF, ha optado por presentarlo como un informe
separado, formando parte del Informe de Gestién, en el cual se menciona la circunstancia de la
informacidn separada contenida en el mismo,

El contenido del EINF 2018 de Navantia incluye la informacién necesaria para comprender la
evolucién, los resultados y la situacién del grupo, asi como el impacto de su actividad respecto, al
menos, a cuestiones medioambientales y sociales, al respeto de los derechos humanos y a la lucha
contra la corrupcién y el soborno, asi como las relativas al personal, incluidas las medidas que, en
su caso, se hayan adoptado para favorecer el principio de igualdad de trato y de oportunidades
entre hombres y mujeres, la no discriminacion e inclusién de las personas con discapacidad y la
accesibilidad universal. Asimismo, incluye informacién significativa sobre cuestiones
medioambientales, cuestiones sociales y relativas al personal, sobre el respeto de los derechos
humanos y sobre la actividad de la sociedad.

La informacién incluida, considerada como necesaria y significativa, ha sido la que en opinién de los
Administradores es relevante considerando el Grupo Navantia, su actividad realizada y su
presentacion acorde al marco normative utilizado en las distintas cuestiones, basado en los
conceptos de significatividad y de materialidad que permiten evaluar los aspectos no financieros
criticos para la organizacién y sus grupos de interés, teniendo en cuenta que se ha incluido la
informacién significativa y necesaria contenida en la citada Ley 11/2018 y la materialidad asociada
a los principales riesgos relacionados con las cuestiones vinculados a las actividades del grupo
identificados, elaborando los indicadores clave cuantitativos y cualitativos, todo ello en el contexto
de este primer ejercicio de aplicacién, esperando su mejora en sucesivos ejercicios.

La construccién de la matriz de materialidad sigue el esquema clésico:
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Relevancia para la empresa

Relevancia para los grupo
de interés

Describiendo las actividades que son importantes para Navantia, contenidas en el epigrafe "1.1.1
Actividad®, por su relevancia para los grupos de interés descritos en “2.5 Actividad de la Sociedad y
su grupo” apartado “Modalidad de didlogo. Partes interesadas” y por su potencial impacto en el
negocio en concordancia con el contenido del epigrafe 1.1.4 Objetivos. 5e han considerado como
base y de manera cualitativa los criterios de relevancia, para los grupos de interés y para la
empresa, que estaban vigentes a clerre del ejercicio anterior,

El informe se ha enfocado fundamentalmente a la actividad de Navantia S.A., 5.M.E. como sociedad
dominante por su contribucién a las partidas del activo consolidado, cifra anual de negocios
consolidada y mayor niimero de trabajadores empleados, incluyendo asi mismo la informacién para
el resto de las sociedades dependientes que conforman el Grupo Navantia,

Navantia en la elaboracién del contenido del presente EINF 2018, como metodologia de
presentacién se ha basado en lo previsto en la citada Ley 11/2018, de informacién no financiera y
diversidad, siguiendo para los indicadores cuantitativos y cualitativos contenidos en el mismo, lo
dispuesto en la Comunicacién de la Comisién Europea Directrices sobre la presentacién de
informes no financieros (2017/C 215/01) Modelo AECA (CII-FESG), con referencias a las
indicaciones de la Guia G4 de Global Reporting Initiative (GRI), cuando asi sea significativo,
especificamente en indicadores ambientales.

Los indicadores reportados basados en los estindares mencionados deben facilitar la
comparabilidad entre entidades que los utilicen. La comparabilidad en el tiempo de los indicadores
tendra lugar en un futuro, al ser 2018 el primer ejercicio de aplicacidén, si bien en algunos datos
facilitados se incluye la informacién histérica homogénea disponible.

Los contenidos de este EINF 2018 han sido sometidos a una verificacién independiente por parte
de AENOR. En el ejercicio 2017 como informacién similar se elabord el Informe Anual de
Actividades y Responsabilidad Social Corporativa 2017,
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1.- INFORMACION, SITUACION, RESULTADOS Y

EVOLUCION DE NAVANTIA Y SU GRUPO

1.1.  Modelo de negocio

1.1.1. Actividad

Navantia, 5.A., 5.M.E, Unipersonal (de ahora en adelante, Navantia), con domicilio social en Madrid,
calle Veldzquez 132, se constituyd el 30 de julio de 2004 con la denominacitn social de NEW 1ZAR,
5.L. Con efectos econdmicos a partir de 31 de diciembre de 2004, la Sociedad recibié de 1ZAR
Construcciones Navales, S.A. la aportaci6n de las ramas de actividad de las factorias de Ferrol, Fene,
Cartagena, Puerto Real, San Fernando y Cadiz y el centro corporativo de Madrid.

La Sociedad, con fecha 25 de enero de 2005, elevo a puablico la declaracién de unipersonalidad, que
figura inscrita en el Registro Mercantil de Madrid. Con fecha 1 de marzo de 2005, cambié su
denominacién por la de Navantia, S.L. Asimismo, la Sociedad transformé su naturaleza de sociedad
de responsabilidad limitada a sociedad anénima con fecha 27 de octubre de 2005.

El 7 de abril de 2017 se elevi a pablico el acuerdo social para la adaptacion de Navantia a la ley
40/2015 de régimen juridico del sector pidblico, por la gue la denominacién social debe
necesariamente incluir la indicacién "Sociedad Mercantil Estatal”, En virtud de este acuerdo social,
la sociedad pasé a denominarse Navantia, 5.A., S.M.E. Unipersonal.

Navantia es un referente mundial en el disefio, construccidn e integracién de buques militares de
alto contenido tecnolégico, asi como en reparaciones y modernizaciones. Sus lineas de actividad
incluyen el disefio y fabricacién de Sistemas de Combate, Mando y Control, Sistemas Integrados de
Control de Plataforma, Direcciones de Tiro, Plantas Propulsoras y el Apoyo al Ciclo de Vida de todos
sus productos, lo que aporta un importante valor afadido a la compaiifa.

Estd considerada como una empresa estratégica para la Defensa Macional y ejerce un destacado
papel de cohesidn territorial por la capacidad tractora en la creacién de empleo e impulso
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econémico en las comarcas donde se asientan sus astilleros. Es una empresa tecnologica, lider en el
sector Naval que exporta a mas de 20 paises y que cuenta con mas de 5.000 profesionales, que
desarrollan su actividad en las instalaciones de la Ria de Ferrol, Dirsena de Cartagena y la Bahia de
Cidiz, en las Oficinas centrales en Madrid, en sus filiales como Australia y en el resto de
delegaciones internacionales. De acuerdo con los Estatutos Sociales, Navantia desarrolla las
siguientes actividades:

« Disefio, construcci6n, y transferencia de tecnologia de buques militares de alta tecnologia y
construccién de buques civiles y plataformas para el mercado de edlica marina.

Disefio y fabricacion de sistemas de control y combate.

Reparaciones y transformaciones de buques militares y civiles.

Apoyo al Ciclo de Vida de sus buques y sistemas.

Fabricacién de motores diesel y turbinas,
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Navantia aporta soluciones integrales a sus clientes, ya que posee la capacidad propia para hacerse
responsable de cualquier programa naval del mundo; entregando los buques totalmente operativos
y dando el apoyo necesario durante todo el ciclo de vida del producto.
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1.1.2. Organizacion

Las Oficinas centrales de Navantia se encuentran en Madrid, calle Velizquez 132. La actividad de
construccién naval propiamente dicha se desarrolla en las instalaciones de Navantia en la Ria de
Ferrol -astilleros de Ferrol y Fene-, Dirsena de Cartagena y en la Bahia de Cidiz -astilleros de Cadiz,
San Fernando y Puerto Real-, en las Oficinas centrales en Madrid y en el resto de delegaciones
internacionales,

Instalaciones
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Delegaciones

Navantia mantiene Oficinas abiertas en Australia, Arabia Saudi, India, Turquia, EE.UU.
(Inauguracién 2019) y Brasil, y dos Establecimientos Permanentes en Turquia y Australia.

Presencia internacional

eBmsil eNnruega @Turquia eﬁustmlia

@ Oriente Medio 9 India

Filiales y participadas

Navantia pertenece al 100% a la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI), organismo
que, a su vez, depende del Ministerio de Hacienda y Administraciones Piblicas. Dos empresas
forman parte del Grupo Navantia a efectos de consolidacién; Navantia Australia Pty. Ltd. (de ahora
en adelante, Navantia Australia) y SAES Capital, S.A., S.M.E. quien a su vez participa en dos filiales:
Sociedad Anfnima de Electrdnica Submarina, SM.E. (de ahora en adelante, SAES) y SAINSEL
Sistemas Navales, S.AU, SM.E (de ahora en adelante, SAINSEL).
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~Navantia
| i =
7 SAES Capital, S.A.
o
Navantia )

Australia Pty Ltd (51%) (49%)

< P —

(100%) 'r 1
= M
SAES Capltal (51%) SAES Capital  [100%)
THALES [49%)
Navantia Australia:

Es una empresa de servicios de ingenieria y gestion de proyectos en Australia, Actualmente tiene
presencia en cuatro estados: Victoria, Australia del Sur, Nueva Gales del Sur, y Territorio Capital de
Australia. Ofrece servicios de ingenierfa y apoyo al ciclo de vida a bugues de la marina real
australiana. Navantia Australia gestiona también la construccién de los buques destructores de la
clase Hobart, disefiados por Navantia. Su objetivo es continuar siendo un actor clave en el sector de
la defensa australiana y espera optar a nuevas oportunidades de construccién de buques.

Posee oficinas en Canberra, Adelaida, Melbourne, Sidney y Perth.

SAES CAPITAL:

Constituye el objeto de SAES CAPITAL, 5.A., 5.M.E., ostentar la participacién, directa o indirecta, en
empresas de igual, idéntico, 0 andlogo objeto social, mediante la titularidad de sus acciones o
participaciones. La Sociedad ha venido actuando como seciedad "holding” o sociedad de cartera o
de capital, desarrollando su actividad de modo indirecto mediante la titularidad de acciones en
otras sociedades,

10
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A efectos de consolidacién bajo este Informe Anual No Financiero, se considera que la actividad de
SAES Capital no es relevante y, por tanto, no suministraremos datos en este documento,

SAES:

Empresa especializada en acistica y electrénica submarina, desarrolla soluciones para seguridad y
defensa pensadas y adaptadas a los requisitos de cada proyecto.

SAINSEL:

Expertos en soluciones de ingenieria con gran experiencia en los &mbitos de defensa, vigilancia y
seguridad, SAINSEL cuenta con més de 400 equipos y sistemas instalados en numerosos buques,
aeronaves y centros de control, para distintos clientes nacionales e internacionales. La actividad de
la sociedad se centra en desarrollar, producir y suministrar equipos y sistemas a medida de las
necesidades del cliente, dentro las dreas de sistemas militares de navegacidén y combate para
buques y sistemas de presentacién y misién para aviones civiles y militares, tanto para el mercado
nacional como para el mercado exterior, con una tecnologia en la vanguardia mundial y a precios
competitivos.

1.1.3. Entorno

Aplicable a todo el Grupo Navantia:

El comercio y la produccién industrial Produccién industrial y comercio mundial
internacionales durante 2018 ralentizaron @

su expansion respecto al afio anterior. En
este sentido, en promedio durante 2018 las
tasas de variacién del comercio y la
produccién industriales mundiales fueron
del 4,0% y del 3,2% respectivamente.
Respecto a lo previsto a comienzos de 2018,
los organismos internacionales, como el
FMI, han revisado ligeramente a la baja el
crecimiento mundial previsto para 2019 y
2020 desde el entorno del 3,9% hasta el
entorno del 3,6%, debido a la progresiva
desaceleracién del crecimiento en las economias europeas y Asia. La Comisién Europea, en el
Economic Forecast de otofio, ha revisado a la baja en cuatro décimas su previsién de crecimiento de
la economia mundial hasta el 3,5% en 2019 y en 2020. Esto se ha debido a que, aungue el
crecimiento mantiene a nivel general un relativo dinamismo, se aprecia un aumento de las
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divergencias y asimetrias entre regiones, especialmente, debido al menor crecimiento en China,
afectado por la elevacion de aranceles al comercio de EEUU y la politica monetaria més restrictiva, y
de algunos paises europeos, como Alemania, que en los Gltimos meses han tenido una cafda
sostenida de los pedidos industriales y de la produccién industrial

Sector naval militar: tendencias y coyuntura del mercado de construccién naval militar

La contratacién en el mercado de construccién naval militar en 2018 se situé en niveles inferiores a
2017, algo mas de 23.000 millones de délares. Por su parte, la cartera se situd por encima de
537.000 millones de délares, lo que representa un descenso respecto al afio anterior.

Cartera y contratacién naval militar
(mill. de délares)
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FUENTE: Elaboracién propia a parte do AMVE y SIPRI

La demanda en el mercado naval militar en 2018 ha tenido una elevada concentracién: un 85% del
volumen monetario contratado correspondié a Marinas de Gnicamente 4 paises. En este sentido,
destacan los contratos de los destructores CSC para la Marina de Canadé y de las fragatas clase
Hunter, para la Marina Australiana, las corbetas clase MILGEM para la Marina de Pakistin y las
corbetas Avante para la Marina Saudi,
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En cuanto a la oferta por astillero-pais, en 2018 destaca la recuperacién de la contratacién por
parte de algunos astilleros europeos, como los britinicos BAE, Navantia, y los astilleros militares
turcos. Por su parte, en el mercado de exportacién naval militar, en 2018, destaca la relevancia de
la contratacién por parte de BAE, que se ha introducido en el mercado naval de exportacion, tras
varias décadas de presencia discreta (por la contratacién del programa de fragatas para Australia y
el programa de destructores CSC para Canadd), Navantia (por la contratacién del programa de
corbetas para Arabia Saud{) y el astillero turco ASFAT (por la contratacién de un programa de 4
corbetas clase MILGEM para la Marina de Pakistin).

En cuanto a los 21 programas navales militares concretos contratados en 2018, un desglose mas
detallado por astillero constructor, tipo de buque, cuantia, unidades se ofrece en el siguiente
cuadro. En el mismo, se puede apreciar que la parte més relevante en términos monetarios de la
contratacién naval militar ha sido debida a la demanda de marinas de 4 paises: Australia, Canada,
Pakistan y Arabia Saudi.

CONTRATACION EN 2018
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En cuanto a las grandes cifras de la cartera de pedidos en vigor de los dos subsectores del mercado

naval militar, buques militares de superficie y mercados de submarinos convencionales, destacar lo
siguiente:

1) A diciembre de 2018 y por demandantes, la Marina de EE. UU. es la destinataria de un 45%
del importe mundial de la cartera de nuevas construcciones de buques de superficie,
seguida de las Marinas de India, Rusia, Reino Unido, China, Corea, Arabia Saudi, Japén,
Australia y Francia. Los principales constructores de buques de superficie, segiin la cartera
vigente, son los astilleros norteamericanos (Huntington Ingalls, Bath Iron Works y
Marinette Marine), que concentran un 51% de la cartera mundial, seguidos de los astilleros

chinos (CSSC y CSIC), India (Mazagon), Reino Unido (BAE), los astilleros rusos (Yantar Baltic
y Severnaya), Italia (DCNS), y Corea [DMSE).

Oferta: cartera de buques de superficie por pals-

b Oferta: cartera de submarinos convenclonales
SALNEID Rt SUIS (T du U30) astillero a diclembre 2018 (mil, de USS)*

e 1180

2) A diciembre de 2018, la demanda de submarinos convencionales estd dominada por las
Marinas de Japdn, India, Corea y Rusia. La demanda de submarinos convencionales se ha
diversificado geogréficamente en los iiltimos afios, con nuevos programas procedentes de
paises emergentes. Actualmente, tras la incorporacién de China al mercado de exportacién
de submarinos, la cartera de exportacién de submarinos convencionales est4 dominada por
5 astilleros: TKMS; DCNS; Admiralty Shipyard, DSME, y los astilleros chinos CSSC y CSIC.

Por tipos de unidades en la cartera actualmente en vigor de buques de superficie, los portaeronaves
son, junto con cruceros y destructores, los tipos de bugues con mayor importe, aunque con escasas
unidades en cartera, y pricticamente ninguna en el mercado de exportacién. Las fragatas
actualmente en la cartera de exportacién tienen un precio medio de 322 millones de délares. Los
patrulleros y OPV son el tipo con mayor nimero de unidades en cartera y con un precio unitario
que supera los 180 millones de délares en el caso de las destinadas al mercado doméstico.

14
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Cartera de pedidos estimada a fecha inicio programa
(Diciembre de 2018)
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El precio unitario medio de los submarinos convencionales actualmente en cartera, segiin AMII, se
sitiia en 394 milones délares en el caso de los submarinos destinados al mercado doméstico, y de
635 millones en el caso de los submarinos de exportacion.

Cartera de pedidos estimada a fecha inicio programa
(Diclembre de 2018)
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Sector naval civil: entorno global de contratacién, cartera, evolucion de fletes y precios de

nuevas construcciones
La contrataciéon en el mercado civil en Mercado mundial de NNCC civiles:
2018 se elevd ligeramente respecto al cartera, amrngasrmnh-ntnclﬁn (mill. CGT)

afio anterior, aunque ha ido perdiendo
dinamismo en los tiltimos meses del afio.
En términos de CGT, la contratacién civil
aumentd en 2018 en un 2%, y se situd a
finales de afio en 28,6 millones de CGT
en acumulado 12 meses. Por su parte, la
cartera de pedidos se redujo de manera
sostenida hasta alcanzar en diciembre de
2018, los 79,5 millones de CGT.
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Segin la Review of Maritime Transport, FUBNTE Baborackén propla parir de Clarksons

publicada por la UNCTAD y los datos de Clarksons en 2018, se redujo de nuevo el gap entre el
crecimiento de la flota mercante y el crecimiento del transporte maritimo, después de casi una
década de aumento de la capacidad de flota por encima del crecimiento del transporte maritimo. De
manera que la evolucién de las entregas y el comercio internacional han crecido en los Gltimos afios
de manera similar para ajustar la demanda y la oferta de transporte maritimo. Por otra parte, en
2018, el crecimiento del comercio mundial ha sido similar al crecimiento del PIB mundial. En este
sentido, es apreciable la caida de la elasticidad del comercio mundial maritimo respecto al PIB
mundial frente a los niveles de décadas previas. De manera que esta caida de la elasticidad
explicaria la sobrecapacidad de flota y los bajos niveles de fletes, a pesar del ciclo expansivo de la

economia mundial de los Gltimos cuatro afios

En 2018, pese al crecimiento del transporte maritimo se han elevado los precios de los fletes. En
este sentido, los fletes experimentaron en el (iltimo afio en términos netos y en media un aumento
del 25,5% frente a un ascenso del 12% en 2017.

Fletes de buques mercantes
($/dia)

Precios de bugues mercantes
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Por su parte, en 2018 los precios de las nuevas de los bugues mercantes se incrementaron
ligeramente. A lo largo del afio se registré un incremento moderado del 4,1% en los precios de las
nuevas construcciones de buques, mientras que los precios de los buques de segunda mano
experimentaron un comportamiento similar, con un incremento del 3,6%.

Contratacion mundial de buques civiles Cartera por pais-astillero (min. cGT)
P {mill. délares) e Pawin -
= Rwata . CET) - s,
* Curpa (mill CGT) e lede.
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En linea con la ralentizaci6n en el transporte maritimo y el leve repunte de los precios de las nuevas
construcciones, en 2018 se ha producide un estancamiento de la demanda de nuevas
construcciones, que se refleja en una ligera moderacién en la contratacién de buques civiles. En este
afio la contratacién global en buques mercantes, segin Clarksons, se situé en 64.600 millones de
délares, con lo que se redujo en un 4,0% respecto al afio anterior, debido a la reduccién de la
inversion en todos en los segmentos de tankers, bulkcarriers, y cruceros, que fue compensada por
la mejora de la contratacién en el segmento de LNG. Por otro lado, el balance entre contratacién y
reduccién de entregas en 2018 respecto al afio anterior, ha provocado una disminucién de la
cartera de pedidos a lo largo del afio. De esta forma, se produjo un descenso de la cartera de
pedidos en Japén y China (los astilleros mas especializados en buques mercantes convencionales),
mejord la cartera de pedidos en los astilleros coreanos (por el crecimiento de la contratacién de
LNG), y se mantuvo con un ligero incremento la cartera de pedidos en Europa,

17



Pracio L0 180500 o

™4
- INFORME ANUAL NO FINANCIERO 2018
(f:ﬁ GRUPO NAVANTIA

Sector naval civil: sector de carga no convencional (LNG) y mercado de cruceros

En 2018, el transporte de LNG se incrementdé un 11,4%, con lo que recupera dinamismo, aunque
lejos de las tasas superiores al 20% alcanzadas entre 2009 y 2011. Asimismo, los precios del gas
natural en EEUU (Henry Hub Index) y Japdn se incrementaron sensiblemente en el tltimo afio,
aunque aun se encuentran lejos de los niveles mdixmos alcanzados en 2014 y 2015. Por otro lado,
en linea con el incremento de los precios del gas natural la demanda de unidades LNG se
incrementd en 2018 intensamente, al contratarse un total de 70 bugues LNG, frente a las 13
unidades de 2017 y las 6 unidades de 2016, La cuantia en términos de CGT en 2018 se situé en
cerca de 12 millones, multiplicando por 10 la correspondiente al afio anterior, Por el lado de la
oferta, en 2018 el mercado de LNG sigui6 presentando una elevada concentracién: los tres grandes
grupos de astilleros coreanos (Samsung, Hyundai y DSME) obtuvieron cerca del 100% de la cuota
de mercado de contratacion de LNG en 2018, En 2018, la elevacion de la contratacién de nuevas
construcciones en el mercado de LNG se reflejé en la evolucién del mercado de fletes, que se
incrementaron, hasta casi duplicarse en el tiltimo trimestre del pasado afio. En este sentido, el
charter spot de LNG de 160.000 m? se situé en mas de 180.000 $/dia en noviembre de 2018. No
obstante, donde el repunte atin es muy moderado es en los precios de las nuevas construcciones de
LNG, que aumentaron entre enero de 2018 y diciembre de 2018 menos de un 1% hasta los 182 mill.
de dilares, en el que caso de LNG de tamafio estandar.

LNG: evolucion de contratacion

LNG: Precio y fletes {miles de CGT)
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A diciembre de 2018 la cartera mundial de buques de crucero alcanzé los 9,4 millones de CGT, con
lo que se sitiia en niveles méximos de la serie histérica. En diciembre (nicamente se contrataron 3
unidades de crucero de pequefio tamafio (200 pasajeros) por parte de astilleros chinos. Los tiltimos
grandes buques de crucero fueron contratados por Fincantieri (un crucero de 2.800 pasajeros), y
dos cruceros de 4.250 pasajeros por parte del astillero chino CSSC (China State Shipbuilding
Corporation), astillero con el que Fincantieri alcanzé en 2015 un acuerdo de transferencia
tecnologia y asistencia técnica en la construccién de buques de crucero para la filial china de
Carnival. Esto dltimo supone el primer contrato de grandes buques de crucero alcanzado por un
astillero chino. Por el lado de la oferta de grandes buques de crucero (superiores a 900 pasajeros), a
diciembre de 2018, Fincantieri tiene una cartera de 26 cruceros, Meyer Werft 13 unidades,
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Chantiers d’Atlantique 10 unidades, Meyer Turku 8 unidades, el astillero chino CSSC 2 unidades, y
MV Werften Wismar 2 unidades.

Cruceros: Cruceros > 900 pasajeros: carteraen
- Cvtare Y. atintiatacion diciembre 2018 por astillero (ndmero)
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Reparaciones, conversiones y Apoyo al Ciclo de Vida

Segin las estadisticas de Ship & Offshore Repair Journal (Ship & Offshore Repair Journal,
October/November 2018 Special Supplement LNG Tanker Repair Industry) publicadas a finales de
noviembre de 2018, el niimero de LNG carriers reparados a nivel mundial se situd en 2018 en 137,
lo que supone un ascenso del 26% respecto al afio 2017, y casi un 40% superior al correspondiente
al afio 2016, acercindose al maximo histérico de reparaciones de LNG alcanzado en 2015.
Asimismo, en 2018 el niimero de unidades reparadas sobre la flota de LNG respecto al afio anterior
se ha incrementado hasta el 27% desde el 22% de 2017. La ligera recuperacion de los fletes de LNG
y del mercado de nuevas construcciones de LNG han elevado el niimero de reparaciones de bugques
LNG, tanto en niimero absoluto, como en términos relativos respecto a la flota total), En cuanto a los
principales astilleros reparadores de LNG a nivel mundial, se observa en 2018 que se mantiene un
elevado grado concentraci6n de la reparacion mundial de LNG. En este sentido, pese a la ampliacién
del tamafio del mercado, el nimero total de astilleros reparadores de LNG a nivel mundial se ha
reducido de 9 a 8, sin la participacién del astillero chino (Yiu Lian), que en el afio anterior habia
sido el primer astillero chino en el mercado mundial de reparacién de LNG. En consecuencia, el
grado de concentracién en 2018 en la oferta de reparacién es muy elevado, y tan sdlo seis astilleros
realizaron el 98% de las reparaciones mundiales de LNG. Los seis principales astilleros de
reparacion de LNG a nivel mundial en 2018 son los siguientes: Sembawang (Singapur]), N-Kom
(Catar), Navantia (Espafia), Keppel (Singapur), DDW (Dubai), y MMHE (Malasia). Los astilleros
reparacion de LNG tienen su ubicacién en la proximidad de plantas de licuefaccidn, ¥ en menor
medida, regasificacion.
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Reparaciones de LNG por astillero a nivel
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Entre las principales noticias en el &mbito del Apoyo al Ciclo de Vida (ACV) en 2018 destacan: 1) el
Gobierno Australiano firmé un contrato de 924 millones de délares para el mantenimiento durante
cinco afos de las ocho fragatas clase ANZAC, que actualmente tiene en servicio. El contrato es una
extensién del actual, y tiene como adjudicatarios a BAE Systems, Saab Australia y la Naval Ship
Management (joint venture formada por Babcock y UGL); 2) el Gobierno turco firmé contrato de
216 millones de délares para la modernizacién y actualizacién de los sistemas de 4 fragatas clase
MEKO Il con la joint venture formada por las compafifas turcas Aselsan y Halvesan; 3) el
Departamento de Defensa de Canadd firmé contrato con Babcock Canadd de 296,4 millones de
dolares para los servicios de mantenimiento de tres submarinos convencionales clase Victoria; 4)
Lockheed Martin fue adjudicataria de un contrato de 72 millones de délares para la modernizacién
del sistema electrénico de contratamedidas de 12 fragatas clase Halifax de la Marina de Canadi; y
5) la Marina de Canada adjudico a General Dynamics, Ultra Electronics, y Nautel la actualizacién y
refresco de las capacidad de guerra antisubmarina de las fragatas clase Halifax.

Sistemas

Renta variable: sector defensa
En media de 2018 los indices de renta variable o

compuestos del sector defensa se redujeron
un 12,3% frente a la elevacién del afio
anterior (aumentaron un 25% en 2017). Esta
mejora es generalizada para las principales
compaiifas del sector de defensa en EEUU, y
en el caso de algunas europeas, con la
excepcién de Thales. Destaca la disminucion
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en 2018 de las cotizaciones de Indra y BAE en Europa (un -24,5% y un -20% respectivamente],
mientras en EEUU destacaron las caidas de General Dynamics y Huntington Ingalls (disminuyeron
un 15,8% y un 14,0% respectivamente).

El sector naval, y especialmente el sector naval militar, ha experimentado sensibles cambios en los
tiltimos afios, acentuados desde la crisis de 2008-2009 con la reduccion de los presupuestos de
defensa, entre otros factores, Las dificultades financieras y econdmicas de muchos astilleros
constructores se manifestaron en primer lugar en Europa hace casi 10 afios, y se han trasladado de
forma mds reciente a los astilleros coreanos y chinos.

Como consecuencia de lo anterior, en el sector naval militar de exportacién, donde inicamente
competian bisicamente los principales astilleros europeos, entre ellos Navantia, se produjo una
creciente presencia de astilleros coreanos, y chinos en paises emergentes, para tratar de compensar
la sobrecapacidad de construccién en el mercado civil. Mientras, durante la pasada década, 5
astilleros europeos alcanzaban una cuota de mercado de mas de 2/3 de la exportacidn naval militar,
desde 2010 esa cuota europea se ha reducido a menos del 40%.

Por otro lado, existe una creciente tendencia en los paises demandantes de equipamiento naval
militar a desarrollar sus propias capacidades industriales de construccion, lo que ha generado una
creciente demanda de contratos con transferencia de tecnologia.

Estos dos factores, la intensificacion de la competencia internacional y la demanda de transferencia
de tecnologia, conducen inevitablemente a que los astilleros militares tradicionalmente mas activos
en el mercado de exportacién en Europa, se tengan que focalizar cada vez mas, ahora y en el future
en la mejora de la competitividad con la sofisticacién y diferenciacién tecnolbgica de los productos
¥ procesos.

Desde el punto de vista del producto o servicios se ha producido una creciente sofisticacién que
incluye una integracién de disrupciones tecnologicas que aumentan la complejidad de los
programas y los riesgos de retrasos o sobrecoste.

Por otro lado, el entorno politico europeo conduce a una colaboracién entre paises para
complementar las capacidades de defensa y seguridad. El objetivo de la UE de avanzar hacia la
autonomia estratégica implicard el aumento del gasto en defensa lo que hace necesario gastar mads
eficientemente y buscar al maximo las sinergias.

Por su parte, el mercado de reparaciones es un mercado dinamico y altamente competitivo, tanto a
nivel global como a nivel europeo. En los dltimos afios se ha producido un crecimiento del mercado
asiatico frente a Europa debido al desplazamiento del trdfico maritimo hacia el Este y Pacifico y por
la competitividad de costes (China) o altas capacidades (Singapur y el Golfo Pérsico) frente a los
altos costes de mano de obra en Europa. Sin embargo, Europa tiene proximidad a las principales
rutas mercantes y experiencia en mantenimiento y servicios en segmentos altamente
especializados (p. ej. LNG o yates),
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En cuanto a las energias renovables, van a continuar creciendo durante las préximas décadas
debido a la necesidad global de moverse hacia energias mds limpias. Particularmente en Europa se
prevé la construccién de campos eélicos marinos en el Mar del Norte y Béltico. Ademés, se observa
una tendencia hacia los campos “offshore” frente a los campos “onshore” promovido por los
avances tecnoldgicos y por la necesidad de aumento de produccién (campos mais potentes).

Para poder hacer frente a estos retos a futuro, Navantia ha definido y aprobado un nuevo Plan
Estratégico con horizonte 2018-2022 que actualmente se encuentra en fase de implementacién. El
plan estratégico permitird dar respuesta a estos desafios y también cumplir con las aspiraciones y
ambiciones para la mejora de los resultados de la compaiila y su sostenibilidad en el tiempo.

Productos y Servicios

Navantia (incluye Navantia Australia):
-Bugues militares

-Buques civiles y offshore

-Sistemas

-Reparaciones y conversiones
-Motores diesel y turbinas

-Apoyo al ciclo de vida

SAES:

-Especialistas en procesado de sefiales submarinas

-Sistemas a bordoe de submarinos

-Soluciones para cazaminas

-Proteccién submarina de buques militares y otros activos
-Minas navales

-Sistemas Guerra antisubmarina. Segmento aéreo y de superficie.
-Inteligencia de firmas

-Simulacién y entrenamiento

SAINSEL:

-Sistemas de Combate

-Consolas de Puente de Gobierno

-Consolas de Sisterna de Combate (buques y submarinos)

-Consolas de Navegacién WECDIS (Homologadas)

-Consolas de Control de Plataforma (buques y submarinos)

-Equipos de navegacion y coordinacién, bugues de vigilancia, blsqueda, rescate y salvamento
maritimo

-Equipos aeronduticos [de mando y control y de presentacion y auxiliares)
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-Servicio de Mantenimiento (reparaciones, obsolescencias, repuestos)
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Mercados en que opera

Navantia:

El principal cliente de Navantia a nivel nacional es el Ministerio de Defensa/Armada Espaifiola con
quien lleva colaborando mds de 250 afios y para quien construye y supervisa durante el ciclo de
vida la prictica totalidad de los bugues de su flota.

Por lo que se refiere al mercado de exportacién, sefialar que Navantia posee una elevada
propension exportadora, ya que ha desarrollado programas navales en mas de 19 paises y
actualmente mantiene Oficinas abiertas en Australia, Arabia Saudi, India, Turquia, EE.UU.
(Inauguracién 2019) y Brasil, y dos Establecimientos Permanentes en Turquia y Australia.

Filinles y delegaciones de Navantia a nivel internacional
B= | puciin EEUY

+ Programa FFGX m Delegaciin Noruega m  Delegacién Indla -Hl'u:l'llil Australla pry
+ Programa ACY Fragatas * 1 Programa (Subsmaring + 3 progranias 0 arso
Fap Scorpene ToT) [ Destructones AWD,
* J0ferta LPD (4 uds.) mantenimiento LHD y
n ol 7 = Disedlo, ToT. Motores Lamnelins)

* 1 Programa, TLPD ‘
= [Msefio, TaT, Sstemas

hoAE

Delegueiin América del ardbiga /Navantia
Sur Arabia Saudi
* 1 comtrato AY 2200
Arnlsla Saviell | Seode
= Construecidn
- ACY

La principal actividad en las filiales y delegaciones se concentra en las dreas comercial (gestion de
cliente), ingenierfa y gestién de programas (soporte a proyectos ToT y a astilleros locales) y de
administracién.

El volumen de exportacién anual medio de Navantia en los 3 tiltimos afios es el 37% de su
facturacion, En el 2018 ascendio a 409 M€ lo que representa un 38 % de los ingresos.
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Navantia Australia:

Opera en todo el territorio australiano en el mercado de sus productos y servicios.

SAES:

SAES desarrolla tecnologia Sonar, minas navales y sistemas ASW para los segmentos aéreos y de
superficie, estando a la vanguardia en inteligencia de firmas aciisticas y electromagnéticas de
bugques, disponiendo de avanzados equipos para su medicién, analisis y obtencién de inteligencia.

Nuestra tecnologia estd al servicio de las fuerzas armadas de los cinco continentes en todo tipo de
plataformas dedicadas a la guerra naval tales como submarinos, cazaminas, fragatas, helicopteros
ASW y aviones de patrulla maritima.

En los iltimos afios la sociedad ha orientado su negocio a la exportacion, ascendiendo a un 63% de
las ventas de la compaiia en 2017 y al 59% en el ejercicio 2018,

SAINSEL:

En cuanto a SAINSEL, opera principalmente en los mercados navales y aeronduticos, tanto
nacionales como en el exterior, Su actividad tradicional se desarrolla en el mercado naval nacional
donde es lider en sistemas de navegacidn militares y en el suministro de componentes de proceso y
presentacion para sistemas de combate. Tiene también una presencia menor en el mercado naval
exterior con contratos de suministro de sistemas de combate y puentes de gobierno para buques
militares.
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Desde hace ya mds de quince afios viene desarrollando una actividad importante también en el
mercado aerondutico militar, habiéndose convertido en un suministrador estratégico de Airbus
Military en el drea de sistemas de presentacién y misién de aviones de patrulla y tangueros. Desde
hace dos afios ha iniciado actividades también para suministro de equipos para aviones civiles en el
mercado europeo.

En el mercado civil SAINSEL dispone de sistemas, alguno de los cuales estd operativo en Espaiia
soportando las operaciones de salvamento y rescate en la mar.

Principales factores y tendencias
Navantia (incluye Navantia Australia):

El sector naval, y especialmente el sector naval militar, ha experimentado sensibles cambios en los
Gltimos afios, acentuados desde la crisis de 2008-2009 con la reduccién de los presupuestos de
defensa, entre otros factores. Las dificultades financieras y econémicas de muchos astilleros
constructores se manifestaron en primer lugar en Europa hace casi 10 afios, y se han trasladado de
forma mds reciente a los astilleros coreanos y chinos.

Como consecuencia de lo anterior, en el sector naval militar de exportacién, donde Ginicamente
competian bdsicamente los principales astilleros europeos, entre ellos Navantia, se produjo una
creciente presencia de astilleros coreanos, y chinos en paises emergentes, para tratar de compensar
la sobrecapacidad de construccién en el mercado civil. Mientras, durante la pasada década, los
grandes astilleros europeos alcanzaban una cuota de mercado de mas de 2/3 de la exportacién
naval militar, desde 2010 esa cuota europea se ha reducido a menos del 40%.

Por otro lado, existe una creciente tendencia en los paises demandantes de equipamiento naval
militar a desarrollar sus propias capacidades industriales de construccién, lo que ha generado una
creciente demanda de contratos con transferencia de tecnologia.

Estos dos factores, la intensificacién de la competencia internacional y la demanda de transferencia
de tecnologia, conducen inevitablemente a que los astilleros militares tradicionalmente mds activos
en el mercado de exportacién en Europa, se tengan que focalizar cada vez mas, ahora y en el futuro
en la mejora de la competitividad con la sofisticacién y diferenciacién tecnolégica de los productos
¥ procesos,

Desde el punto de vista del producto o servicios se ha producido una creciente sofisticacién que
incluye una integracion de disrupciones tecnolégicas que aumentan la complejidad de los
programas y los riesgos de retrasos o sobrecoste,

Por otro lado, el entorno politico europeo conduce a una colaboracién entre pafses para
complementar las capacidades de defensa y seguridad. El objetivo de la UE de avanzar hacia la
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autonomfa estratégica implicard el aumento del gasto en defensa lo que hace necesario gastar mas
eficientemente y buscar al maximo las sinergias,

Por su parte, el mercado de reparaciones es un mercado dindmico y altamente competitivo, tanto a
nivel global como a nivel europeo. En los iiltimos afios se ha producido un crecimiento del mercado
asiatico frente a Europa debido al desplazamiento del trafico maritimo hacia el Este y Pacifico y por
la competitividad de costes (China) o altas capacidades (Singapur y el Golfo Pérsico) frente a los
altos costes de mano de obra en Europa. Sin embargo, Europa tiene proximidad a las principales
rutas mercantes y experiencia en mantenimiento y servicios en segmentos altamente
especializados (p. ej. LNG o yates).

En cuanto a las energias renovables, van a continuar creciendo durante las préximas décadas
debido a la necesidad global de moverse hacia energias mas limpias. Particularmente en Europa se
prevé la construccién de campos edlicos marinos en el Mar del Norte y Baltico. Ademas, se observa
una tendencia hacia los campos “offshore” frente a los campos "onshore” promovido por los
avances tecnoldgicos y por la necesidad de aumento de produccién (campos més potentes).

Para poder hacer frente a estos retos a futuro, Navantia ha definido y aprobado un nuevo Plan
Estratégico con horizonte 2018-2022 que actualmente se encuentra en fase de implementacion. El
plan estratégico permitird dar respuesta a estos desafios y también cumplir con las aspiraciones y
ambiciones para la mejora de los resultados de la compaiiia y su sostenibilidad en el tiempo.

SAES:

Respecto a SAES, los principales factores que afectardn a la evolucién y crecimiento de la compaiifa
son, por un lado, el nuevo programa de las Fragatas F110 para la armada espafiola, donde la
compafiia va a suministrar el sistema AMS (Sistema de gestion aciistico), SAS (Sistema acistico de
Sonoboyas) y el SONAR y su integracién en el sistema de combate de los 5 buques y, por otro, el
sostenimiento al ciclo de vida del programa S80. Estos dos programas supondrdn una actividad
muy importante durante los proximos 10 afios.

Por otra parte, existe la previsién de suministro de sistemas SPAS para Perii y Pakistan, lo que
supondra un incremento sensible de negocio en la linea ASW,

SAINSEL:

En cuanto a SAINSEL, los factores actuales que intervienen en la evolucién de la compaiiia son, de
una parte, el crecimiento en el mercado aerondutico, tanto porque nuestro cliente principal Airbus
Military nos viene incrementando el volumen de negocio, como por la aparicién de nuevos clientes
en el mercado civil, como la empresa de aviacién alemana GROB que ha incluido a la sociedad como
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suministrador tanto para el segmento de tierra como para equipos de a bordo de sus aviones, lo que
hace prever que se mantenga el actual ritmo de crecimiento en este drea de actividad.

De otra parte, el actual contrato de suministro de sistemas de combate para la Armada de Kenia
permite esperar un incremento de las actividades en ese pals, a la vez que nos abre las puertas a la
consecucidn en otros paises de proyectos similares,

Los nuevos programas navales en Espafia especialmente de fragatas F110 hacen prever un periodo
de incremento de la actividad en sistemas navales importante durante los préximos afios.

1.1.4. Objetivos
Navantia (incluye Navantia Australia):

La politica de Navantia se asienta sobre un triple principio de Misién, Visién y Valores,

Vision
Ser una empresa sostenible de la industria naval, estratégica e internacional.
Mision
Desarrollar programas navales competitivos y servir a la seguridad nacional.
Valores
I = v [
Compromiso Liderazgo Trabajo en Orientacidn Conducta Responsabilidad
con resultados tecnoldgico equipo al cliente ética

Aunque la prioridad seguira siendo dar respuesta a las necesidades del Ministerio de Defensa y el
asegurar el aumento de la contratacién de programas militares, nuestro plan estratégico 2018-
2022 se construye sobre tres pilares que definen la aspiracién de Navantia en esta nueva etapa:

# Impulsar y consolidar nuevos modelos de negocio y servicios como las instalaciones
offshore de energia edlica, el negocio de reparaciones, el negocio de apoyo al ciclo de vida v
la transferencia de tecnologia. Estos modelos, recogidos en el Plan Comercial y de
Operaciones, permitirdn lograr mejores mérgenes y tener ingresos sostenibles en el tiempo.

» Modernizar los elementos fundamentales de la compaiiia: las personas, los procesos y las
instalaciones. Navantia pretende rejuvenecer y adaptar su plantilla al mercado mediante la
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salida anticipada del personal de mayor edad y la entrada de perfiles jovenes que
respondan a las nuevas necesidades y capacidades requeridas por los negocios y por el
mercado, y que se adapten a los nuevos requerimientos tecnolégicos y digitales, mejorando
asl la competitividad de nuestra compaiiia.

Actualizar y modernizar nuestros procesos para asi mejorar nuestra eficiencia operativa,
los plazos de entrega con nuestros clientes y los mérgenes asociados a los programas. Para
ello, estamos implantando un el sistema operativo de Navantia, TIMON, para poder adecuar
la oferta de nuestros productos a la demanda de nuestros clientes, innovar y anticiparnos a
los requerimientos futuros y ofrecer productos, servicios y modelos de negocio
competitivos y rentables. Asi mismo, para poder mejorar nuestros procesos, sera clave la
modernizacién de nuestras instalaciones, recogida en el proyecto Astillero 4.0 y
acompafada de un plan especifico de inversiones. Mediante la incorporacién de los avances
disruptivos y tecnolégicos de la industria 4.0 y la robotizacién de los astilleros se pretende
digitalizar y agilizar la construccién de nuevos programas y asi alcanzar la sostenibilidad
competitiva.

v

El objetivo de modernizacién de la plantilla de Navantia ha traido consigo la redaccién y aprobacién
de un convenio colectivo tnico, el 1 Convenio Intercentros que permite nuevos procesos de
desarrollo profesional basados en el rendimiento y en el nivel de responsabilidad asociado a los
puestos de trabajo, y también flexibilizar y distribuir las cargas de trabajo en los distintos centros
de produccién, reduciendo la subactividad.

SAES:

La misién de SAES es proporcionar a la Armada Espaiiola, y de otros paises aliados, la tecnologia
mds avanzada en electrénica y aclstica submarina, para afrontar los nuevos retos en seguridad y
proteccion.

SAES quiere proyectarse como una empresa estratégica nacional, y referente para las Armadas,
Ministerios de Defensa, Centros tecnoldgicos v grupos de interés de los sectores militar y civil
Aspira a ser reconocida, a nivel mundial, como empresa lider en tecnologia de aciistica submarina.

Creemos que el futuro debe ser mas seguro y que nuestra compaiifa, y cada uno de sus integrantes,
debe trabajar para conseguir este objetivo: desde el conocimiento, la confidencialidad, la
honestidad, con flexibilidad para adaptarnos a los nuevos retos y convencidos de que la
cooperacidn y la innovacién son esenciales para aportar valor,
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SAINSEL:

La misién de SAINSEL es desarrollar, producir y suministrar equipos y sistemas a medida de las
necesidades de nuestros clientes, dentro las dreas de actividad principales de sistemas militares de
navegacién y combate para buques, y sistemas de presentacién y misién para aviones civiles y
militares, tanto para el mercado nacional como para el mercado exterior, incluyendo la tecnologia
mas avanzada y a precios competitivos,

La visidn con la que SAINSEL acomete esas actividades es la de consolidar los clientes nacionales
actuales incrementando el volumen de negocio y potenciando nuestra presencia actual en el
mercado exterior.

Los valores que SAINSEL pretende potenciar en su organizacién son los de servicio, la calidad, la
transparencia y la flexibilidad frente a nuestros clientes, para conseguir y mantener su confianza en
nosotros como suministradores fiables y honestos.

1.2. Politicas y procedimientos significativos de diligencia debida
1.2.1 Consejo de Administracion
Navantia:

El Consejo de Administracién de Navantia se reline periédicamente, habiendo celebrado en 2018
once reuniones ordinarias y una extraordinaria. A 31 de diciembre de 2018, el Consejo de
Administracién estaba compuesto por trece consejeros, tal como se detalla a continuacidn:

Doiia Susana M? de Sarria Sopefia - Presidenta

Don Juan Antonio Vizquez Real - Sindicato UGT

Don José Matesanz Jiménez - Sindicato CCO0

Dofia Marta Obrero Loma - Ministerio de Hacienda

Don Angel Sénchez Garcia - Ministerio de Trabajo, Migraciones y Seguridad Social
Don Manuel Romasanta Pavén - Ministerio de Defensa

Dofia M2 José Jiménez Tudela - Ministerio de Hacienda

Don Rail Bartolomé Molina - Ministerio de Asuntos Exteriores, Unién Europea y Cooperacién
Don Pablo Martin Huerta - Ministerio de Hacienda

Don Daniel Jiménez Diaz - Ministerio de Trabajo, Migraciones y Seguridad Social
Don Galo Gutiérrez Monzonis - Ministerio de Industria, Comercio y Turismo

Don Santiago Gonzdlez Gémez - Ministerio de Defensa

Don Salvador M2 Delgado Moreno - Ministerio de Defensa

Don Miguel Orozco Giménez - Secretario del Consejo-No Consejero

30



et
Pt
N-—— INFORME ANUAL NO FINANCIERO 2018
¢k GRUPO NAVANTIA

Las dietas de consejeros se rigen por Orden Ministerial del Ministerio de Hacienda y
Administraciones de 8 de enero de 2013 siendo de aplicacidn para Navantia las dietas alli
estipuladas.

La remuneracién total de los consejeros a lo largo de 2018 asciende a 112.307,08 €. 5Se reine
también la Comisioén de Auditorfa periédicamente. Sus miembros no tienen dietas.

Navantia Australia:

El Consejo de Administracién se compone de cinco Consejeros. No reciben remuneracidn.

SAES:

El Consejo de Administracidn se compone de cinco Consejeros. Dos nombrados por Thales, uno por
Indra y el quinto por Navantia. Los Consejeros de SAES no reciben remuneracion.

SAINSEL:

El Consejo de Administracién se compone de cinco Consejeros, igualmente. Dos son nombrados por
parte de Indra y tres por parte de Navantia. Los Consejeros de SAINSEL no reciben remuneracidn,

Directivos

Navantia (incluye Navantia Australia):
Las remuneraciones de directivos se establecen de acuerdo con el Real Decreto 451,/2012, de 5 de
marzo, por el que se regula el régimen retributivo de los médximos responsables y directivos en el

sector piiblico empresarial y otras entidades,

Remuneracion basica media: 105.000 euros anuales
Retribucién variable: 35% DPPO

En algunas ocasiones, los directivos reciben un complemento de puesto, siempre inferior a la
retribucidn variable, en base a especificidades del cargo en cuestidn,
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Composicidn del Comité de Direccidn Corporative a 31 de diciembre de 2018:

Susana M? de Sarrid Sopefia - Presidenta

Miguel Orozco Giménez - Secretaria del Consejo y Direccién de Asesoria Juridica
M2 Angeles Trigo Quiroga - Auditorfa Interna

Fernando Ramirez Ruiz - Direccién de RRHH

Juan Ramén Lueje Alvarez - Direccién Corporativa

Luis Jesis Romero Sdnchez - Direccién de Administracién y Finanzas

Gonzalo Mateo-Guerrero Alcizar - Direccién de Operaciones y Negocios

Javier Romero Yacobi - Direccion de Estrategia

Manuel Angel Recamén Rivas - Centro Tecnolégico

Sofia Honrubia Checa - Direccién Comercial y Desarrollo de Negocio

Francisco Vilchez Rodriguez - Direccidn de Ingenieria, Desarrollo de Producto y Procesos

El importe de los sueldos, dietas y remuneraciones de cualquier clase, devengados en el curso del
ejercicio 2018 por el personal del Comité de Direccién ha ascendido a 1.698.000 euros.

SAES:

En materia de remuneracién de directivos las retribuciones devengadas han sido:

REMUNERACION BASICA DIRECTIVOS (1) 97.249,60 € anuales.

SAINSEL:

En materia de remuneracién de directivos las retribuciones devengadas han sido:

PROMEDIO REMUNERACION BASICA DIRECTIVOS (3) 65.367,91 € anuales,

1.2.2. Cadena de Suministro

Navantia :

Navantia debe efectuar una revisién legal a los terceros con los que prevea mantener o mantenga
una relacién empresarial (independientemente de que sean representantes, agentes, consultores,
suministradores, otros intermediarios, socios, contratistas o subcontratistas principales,
distribuidores, etc.) con vistas a evaluar el riesgo de corrupcion antes de entablar negocios y
durante la vigencia de los mismos.
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Con caracter general el ejercer la diligencia debida o control debido con respecto a los que se
relacionen con Navantia es una parte muy importante de las medidas de prevencién que una
empresa puede adoptar en prevencion de riesgos de reputacion, operativos y legales.

La realizacién de esta diligencia debida o debido control deviene de todo punto necesaria ya que, de
lo contrario, y en el supuesto de delitos que pudieran ser cometidos por terceros en el ejercicio de
las actividades que realicen por cuenta de y en provecho de Navantia, puede suponer la declaracién
de Navantia como responsable penal por la comisién de dichos delitos (articulo 31 bis del Cddigo
Penal), con el consiguiente coste (econdmico y de reputacién para la empresa). Una adecuada
realizacién de la diligencia debida por parte de Navantia, contribuye a evitar/minimizar estos
riesgos,

A tales efectos, cada vez que Navantia prevea contratar con un tercero, debera investigar el grado
de cumplimiento por dicho socio de las leyes aplicables en materia de corrupcidn.

De igual modo, durante la vigencia de tales contratos, Navantia adoptard medidas de control que le
permitan evaluar potenciales riesgos de verse involucrada en practicas de corrupcién a los efectos,
en su caso, de poder resolver los contratos y/o ejercer cualquier otra medida en defensa de sus
intereses.

La revisién legal debe realizarse en conformidad con los principios expuestos en la Normativa
anticorrupcién y en cualquier otra politica disefiada especificamente para areas de negocio/riesgo
concretas. Estas revisiones pueden ser realizadas por el personal de Navantia o mediante la
contratacién de empresas o profesionales especializados.

Con el objeto de determinar el nivel de control debido requerido, se analizard la reputacién en
materia de corrupcién y blanqueo de capitales del pais dénde se vayan a desarrollar los trabajos
objeto del contrato v si el cliente final es un organismo o entidad de derecho piblico o privado.De
esta forma, antes de contratar con un tercero, se debe analizar el nivel de riesgo que dicha
contratacién puede suponer para Navantia, gradudndose dicho riesgo en tres niveles: bajo, medio y
alto.

v RIESGD BAJO. - Se entiende que existe un riesgo bajo cuando estemos hablando de la
contratacién de un tercero para negocios en los que el cliente final es una entidad de derecho
piblico de la Unién Europea o de terceros paises con una puntuacién "[PC" igual o superior a
80 puntos y para negocios cuyo cliente final es una entidad de derecho privado con domicilio
social dentro de la Unién Europea o de terceros paises una puntuacién “IPC” igual o superior a
60 puntos.

v RIESGO MEDIO. - Se entiende que existe un riesgo medio cuando estemos hablando de la
contratacion de terceros para negocios en los que el cliente final es una entidad de derecho
piblico de paises con una puntuacién “IPC” igual o superior a 50 puntos y para negocios en los
que el cliente final es una entidad de derecho privado domiciliada en paises con una
puntuacidn "IPC” igual o superior a 40 puntos.

v RIESGO ALTO. - Se entiende que existe un riesgo alto cuando estemos hablando de la
contratacién de terceros para negocios en los que el cliente final es una entidad de derecho
piiblico de paises con una puntuacién “IPC" inferior a 50 puntos y para negocios en los que el
cliente final es una entidad de derecho privado domiciliada en paises con una puntuacion "IPC”
inferior a 40 puntos o paises considerados paraisos fiscales.
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Para el debido ejercicio de valoracién del indicado riesgo pais en materia de corrupcién y blangueo
de capitales, se incluyen como ANEXO | y ANEXO Il a la Norma Anticorrupcién el “listado de
paraisos fiscales incluidos en el Real Decreto 1080/1991, de 5 de julio” y el “Indice de percepcién
de la corrupcidn 2017 de Transparency International”.

Otros factores a tener en cuenta a la hora de determinar el nivel de riesgo del tercero pueden ser:

La experiencia en la industria y sus antecedentes /reputacion por corrupcién.

El tamafio, envergadura del tercero y reputacion del tercero en cuanto a su integridad.

La historia/experiencia anterior de relacién comercial con Navantia.

Si el tercero no es muy conocido por Navantia, ;Se han facilitado referencias?.

El tamafio de la transaccién comercial.

5i el tercero tratard con funcionarios en nombre de Navantia.

Si el propietario, accionista, director, ejecutivo o socio del tercero ha sido o puede ser
considerado funcionario piblico.

Siel tercero es una entidad establecida con importantes clientes o si se trata de una compaiifa de
reciente creacion,

LRGN

b

En el aiio 2018, el Comité de Cumplimiento ha realizado:

¥ 47 due diligence a agentes previo a la firma de un contrato o la renovacién de uno existente.
¥ 57 due diligence a agentes previo al pago de un success fee por una operacién comercial,
¥ 14 due diligence previo a la firma de un acuerdo comercial con un socio empresarial,

Respecto a proveedores, en el afio 2018, se ha solicitado el due diligence a mis de 200 proveedores
en la renovacién de la evaluacién y a unos 450 proveedores para los que se ha iniciado su
evaluacién, en cumplimiento de la normativa de Navantia N-030, que en los capitulos 11 y 18
recoge las caracteristicas que deben tener la contratacién y los proveedores para que sea necesario
solicitar el due diligence al inicio de la evaluacion y en la renovacién de la misma.

Navantia Australia:

El funcionamiento de la cadena de suministro en Australia estd basado en los procedimientos
Corporativos de Navantia; ya que se compra tanto para Navantia Australia Pty Ltd como Navantia
S.A. SME Establecimiento Permanente en Australia ( a esta segunda empresa aplican los
procedimientos corporativos al 100% con las limitaciones de operar en el extranjero).

Las tnicas diferencias al dia de hoy son:

1. Las condiciones generales que se aplican en los pedidos son las que se generaron para Australia
especificamente, y que salen por defecto en nuestros pedidos.

2. El limite de autoridad de aprobacién por parte del responsable de compras de la unidad de
negocio para Navantia Australia es de 50,000 AUD indistintamente de la naturaleza de la compra.

3, Para Navantia Australia no hacen falta los Inicios de Procedimiento.

En el caso de los proveedores, las Due Diligence las realiza la Unidad de Cumplimiento de Navantia
en Espafia, pues dicha actividad no esté transferida a Australia.
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SAES:

Durante 2018 se ha mantenido relacién con diez agentes comerciales, todos ellos han enviado
firmado el formulario de diligencia debida normalizado en SAES.

Dadas las caracteristicas de producto de SAES y los proveedores de componentes bésicos genéricos
con los que se trabaja, SAES no ha solicitado formulario de diligencia debida a sus proveedores en
2018,

SAINSEL:

En SAINSEL se realiza due diligence de forma anual al “top ten" de los nuevos proveedores,
atendiendo a su facturacion.

Subcontratacién y proveedores

Inclusién de cuestiones sociales en politica de compras

Navantia:

En el afio 2018, se han incorporado en las Instrucciones Internas de Contratacién y en toda la
normativa interna de contratacién de Navantia, los principios recogidos en la Ley 9/2017, de
contratos del Sector Publico.

Dicha Ley estipula que los érganos de contratacién deben velar por que el disefio de los criterios de
adjudicacién permita obtener obras, suministros y servicios de gran calidad, mediante la inclusién
de aspectos cualitativos, medioambientales, sociales ¢ innovadores vinculados al objeto del
contrato. Navantia, como empresa piblica, estd sujeta al establecimiento de los criterios de
valoracién de ofertas a lo recogido en el articulo 145 de la Ley 9/17,

Y en este aspecto, Navantia, establece como criterios de valoracién, siempre que el objeto de
contratacién lo permite, lo contenido en el punto 2. 1¢ de dicho articulo: “..Las caracteristicas
sociales del contrato se rveferirin, ..al fomente de la integracién social de personas con
discapacidad, personas desfavorecidas o miembros de grupos vulnerables entre las personas
asignadas a la ejecucién del contrato..”

Los aspectos medioambientales y de prevencidon de los proveedores se valoran en el proceso de
evaluacidn previo a la contratacién. No pasan a formar parte del panel de proveedores de Navantia
si no acreditan la existencia de un sistema de prevencién y medio ambiente. Durante la ejecucidn de
los trabajos, se realiza un seguimiento de la prevenciéon y medio ambiente del trabajo realizado
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dentro de los astilleros de Navantia. No hay auditoria de prevencién y Medio Ambiente en las
instalaciones propias de los proveedores,

En cuanto a responsabilidad social, no existe en Navantia un sistema de supervisién y auditoria de
proveedores mds alld del proceso de diligencia debida a que se someten antes de contratar con

Navantia, proceso que ya se explica con detalle en otros epigrafes del presente Informe Anual No
Financiero.

Navantia Australia:

De cara a los suministradores lo que se hace en el dmbito de Defensa australiano es incluir en el
clausulado de los términos y condiciones generales (el equivalente a las CGBAS espafiolas)
referencias no sélo al cidigo de conducta interno que pueda ser aplicable, sino también al
cumplimiento de las leyes, etc.

Asl, los términos y condiciones generales de Navantia Australia Pty Ltd. incluyen (en su cliusula 12
-puntos d), f) y g) y parrafo final) esas referencias genéricas y en las cldusulas 13 y 29 las relativas a
Privacidad (Privacy); Prevencion/Seguridad y Medio Ambiente (Work, Health, Safety and
Environment).

Cuando se trata de subcontratos (no meros suministros o contratacién de personal ~labour hire-),
la prictica habitual es la firma de un subcontrato al que, por propio cumplimiento de nuestro
contrato con la Commonwealth o sus contratistas, se le vuelcan las cldusulas aplicables de nuestro
contrato con ellos.

SAES:

La contratacion de proveedores/subcontratistas estd siendo adaptada a las nuevas Instrucciones de
Contratacién de la sociedad, adoptadas a finales de 2018 segiin los principios recogidos en la Ley
9/2017, de contratos del Sector Piiblico.

SAINSEL:

En el afio 2018, se han incorporado en las Instrucciones Internas de Contratacién y en toda la
normativa interna de contratacién de SAINSEL, los principios recogidos en la Ley 9/2017, de
contratos del Sector Piblico.
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Relaciones con subcontratistas y proveedores y sistemas de supervisitén y auditorias

Navantia:

En Navantia se cuenta con diferentes estrategias y herramientas para favorecer mejora en la
relacidn con los proveedores:

o

Portal del proveedor, donde se intercambia la informacién necesaria con los proveedores
(procedimientos de trabajo, requerimiento de documentacién para el control de acceso,
etc).

2 oficinas con la tarea fundamental de relacionarse con los Proveedores (Oficina de Control
de Acceso de la Industria Auxiliar y Oficina de Coordinacién).

Portal de Compras electrénicas, para la tramitacidn de licitaciones, pedidos y facturacion,
con el objetivo de facilitar la relacién con los proveedores en relacidn con los contratos, y
dar una mayor transparencia y trazabilidad al proceso.

Publicacién de las licitaciones en la Plataforma de Contratacién del Sector Publico
(PLACSP), siempre que sea necesario y conveniente para favorecer la transparencia y la
concurrencia., ademds de la publicacién de las contrataciones en el Portal de transparencia.

Hay un proyecto de Gestién de Integracién de Proveedores que tiene como fin un cambio en
la forma de relacionarse con los proveedores,

Ademas, se evaliia a los proveedores y sus capacidades en el desempefio de los proyectos
mas importantes.

El proceso de compras de Navantia se somete periédicamente a auditorias tanto internas
como externas para detectar los puntos débiles y, en base a ellos, establecer planes de
accién que permitan la mejora continua.

En los sistemas de supervisién y auditoria a proveedores se verifican el procedimiento,
registro de identificacion y certificado de aspectos ambientales. No existe un procedimiento
de supervisiém de RSC.

Proveedores aprobados en 2018: 5,366,

Navantia Australia;

En los contratos con la Commonwealth o sus contratistas (ej. BAE, ASC, etc.) se inserta una cldusula
a la que se obliga Navantia, S.A. S.M.E. o Navantia Australia Pty Ltd. (segiin el caso) de cumplimiento
de la ley y de la normativa de Compliance y de las politicas de responsabilidad social, todo ello de
acuerdo con la legislaci6n australiana o, en su caso, la que resulte aplicable,
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SAES:

El proceso de compras supone la localizacién del vendedor que suministra lo que se necesita, si el
importe es significativo se realiza un andlisis de los riesgos que supone la compra a dicho
proveedor.

Existe una lista de proveedores aprobados en funcién de sus capacidades, comportamiento en
suministros anteriores, etc. que se actualiza regularmente comprobando su comportamiento
durante los Gltimos tres afios.

Una vez se decide realizar la compra se genera el correspondiente pedido de compras.

5i se trata de una compra que necesite condiciones especificas se afiade al pedido una
especificacion de compras mas detallada y si fuera necesario se formaliza un contrato de suministro
o servicio segin proceda, si hay documentacién que necesite un tratamiento especial se firma un
acuerdo de confidencialidad con el proveedor.

En la pdgina web de SAES estd publicada:

Apartado "Perfil del Contratante”: informacién para contratistas, donde consta la siguiente
informacidn:

Enlace a la Plataforma de Contratacion del Estado (PLACE).
Enlace al documento “Instruccién de Contratacidn de SAES",
Enlace al documento "Condiciones Generales de la Compra®,
Enlace al documento "Adjudicaciones”.,

Enlace al documento “Condiciones Generales de la Oferta®,

& & & & @

Apartado "Transparencia”: donde consta la siguiente informacidn:
Informacion Organizativa

Informacién Normativa

Informacién Econdmica

Buzdén de Transparencia

Cddigo de Conducta y Canal de Denuncias

Cualquier problema de plazo, calidad del producto o servicio, etc. se registra mediante la
generacion de no conformidad que la gestiona el departamento de Calidad.

SAINSEL:

Tanto las subcontrataciones como las compras a proveedores se inician con la solicitud de
informacién de la entidad en cuestibn y cuando procede con la firma de un acuerdo de
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confidencialidad y la aplicacién de Due Diligence (dependiendo fundamentalmente del importe de
las operaciones),

Para formalizar la subcontratacién o compra se elabora y firma un contrato o el correspondiente
pedido respectivamente.

En la pagina web de SAINSEL estd publicada, en el apartado “Perfil del Contratante” la informacién
para contratistas, donde consta la siguiente informacién:

Enlace a la Plataforma de Contratacién del Estado (PLACE), donde se publicarian las licitaciones
que convoque, de las que legalmente tenga que dar publicidad, y sus resultados, asi como otros
datos e informaciones que se consideren relevantes, en relacion con los contratos que celebre,
sobre la actividad contractual de sus Organos de Contratacién y cualquier otra informacién (til de
tipo general, como datos de contacto y medios de comunicacién que puedan utilizarse para
relacionarse con los Organos de Contratacién de SAINSEL.

- Enlace al documento “Condiciones generales de Adquisicibn de Bienes y Servicios de

SAINSEL",

- Enlace a "Instrucciones Internas de Contratacién de SAINSEL".
Cualquier incidencia en plazos, calidad del servicio o producto u otros se registra mediante la
correspondiente no conformidad, la cual es gestionada por el drea de Calidad.

1.2.3, Materia Laboral

Cuestiones de igualdad de género

Navantia:

La politica de Navantia en este aspecto es fomentar la integracién social de personas con
discapacidad, personas desfavorecidas o miembros de grupos vulnerables, Consta explicitamente
en el | Convenio Intercentros y las clausulas de los contratos con terceros.

Mavantia Australia:
De acuerdo con la legislacion australiana, que establece lo siguiente:
Se protege la no discriminacién por:

Raza, color, sexo, orientacién sexual, edad, discapacidad fisica o mental, estado civil,
responsabilidades familiares o de cuidado de terceros, embarazo, religion, opiniones politicas,
nacionalidad y extraccién social.
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SAES:

La comisién de igualdad de SAES quedé constituida en el mes de julio de 2013. En la misma, se
acordé el reglamento de funcionamiento de la comisién y se presentd el borrador del Protocolo de
Acoso que fue aprobado en una reunién posterior. Se reline anualmente.

Las competencias de la comision de igualdad son las siguientes:

1. Promocionar la igualdad de trato y oportunidades, favoreciendo la igualdad efectiva entre
mujeres y hombres,

2. Realizar el seguimiento de la aplicacién de las medidas legalmente establecidas para
fomentar la igualdad.

3. Promover acciones de sensibilizacién y formacién al personal sobre la igualdad de
oportunidades y la prevencién del acoso,

4. Estudiar y analizar la evolucidn de la situacién de género en SAES.

5. Estudiar y proponer medidas de igualdad en funcién de las conclusiones extraidas del
estudio de la evolucién de la situacién de género.

6. En las reuniones ordinarias de la Comisién, recibir informacién suficiente sobre las
contrataciones y promociones de personal en la empresa durante el semestre anterior, para
dar cumplimiento a los fines de la Comisién,

7. Asegurar laigualdad de oportunidades en el acceso a la formacién.

8. Promover una cultura de compaiifa proclive al equilibrio de la vida personal y laboral,

9. Estudiar las solicitudes para la acumulacién del permiso de lactancia y emitir informes
sobre su idoneidad.

10. Velar por que el sistema retributivo respete los principios de objetividad, equidad y no
discriminacién por razdn del sexo.

11. Todas aquellas que se deriven de la aplicacién del Protocolo de Acoso.

SAINSEL:

El Cédigo de Conducta Empresarial establece que SAINSEL garantiza a todos sus empleados un
trato igual y no discriminatorio con independencia de su raza, color, religidn, sexo y orientacién
sexual, nacionalidad, edad, situacién de embarazo, grado de discapacidad y demds circunstancias
legalmente protegidas.

SAINSEL tiene un compromiso firme con sus politicas de igualdad y todos los destinatarios del
cddigo de conducta deberdn actuar en consecuencia, conociendo y favoreciendo tales politicas.

Procedimientos de diligencia debida en materia de derechos humanos

Navantia:

No existe procedimiento de diligencia debida en materia de derechos humanos, pues no es de
especial incidencia en la actividad de la empresa. Por supuesto, aparece como compromiso en el
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Cédigo de Conducta Empresarial -tal como se detalla en el epigrafe 2.3. siguiente- aplicable a
empleados, clientes, proveedores.

Navantia Australia:

Los procedimientos de diligencia debida se implementan por la Unidad de Cumplimiento de
Mavantia, en cuanto a agentes y consultores.

En lo que se refiere a proveedores, se aplica la legislacion australiana, que establece tres medidas:

Politicas de formacion.
Formacion para todos los empleados.
Formacion a directores y supervisores,

SAES:

En materia de derechos humanos no existe procedimiento de diligencia debida, pues no es de
especial incidencia en la actividad de la empresa. Aparece el respeto a los derechos humanos como
compromiso general en el Cddigo de Conducta.

SAINSEL:

En materia de derechos humanos no existe procedimiento de diligencia debida por no ser de
especial incidencia en la actividad habitual de la empresa.

Prevencion de vulneraciéon de derechos humanos
Mavantia:

El Cédigo de Conducta Empresarial establece que Navantia tiene un compromiso general de respeto
de los derechos humanos de todas las personas fisicas.

Asimismo, Navantia mantiene un especial interés en el control y seguimiento del cumplimiento de
los derechos humanos en su relacién con el personal de la compaiiia, con atencion especial a los
ligados a la actividad empresarial tales como el derecho de asociacién (libertad de sindicacion y
derecho a negociacién colectiva), los derechos de la infancia y la juventud (supresién de la
explotacién infantil y trabajos forzados) o el derecho a condiciones de empleo equitativas y
satisfactorias.
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Navantia Australia:
La prevencién de vulneracién de derechos humanos se ajusta a la legislacion australiana.

Promocidn de la Formacian,
Formacién para todos los empleados.
Formaci6n para directores y supervisores.

SAES:

El Cédigo de Conducta contiene un compromiso general de respeto de los derechos humanos de
todas las personas fisicas.

Asimismo, mantiene un especial interés en el control y seguimiento del cumplimiento de los
derechos humanos en su relacién con el personal de la compafiia, con atencién especial a los ligados
a la actividad empresarial tales como el derecho de asociacién (libertada de sindicacién y derecho a
negociacion colectiva), los derechos de la infancia y la juventud (supresion de la explotacién infantil
y trabajos forzados) o el derecho a condiciones de empleo equitativas y satisfactorias.

SAINSEL:

El Cédigo de Conducta Empresarial establece que SAINSEL tiene un compromiso general de respeto
de los derechos humanos de todas las personas fisicas.

Asimismo, SAINSEL mantiene un especial interés en el control y seguimiento del cumplimiento de
los derechos humanos en su relacién con el personal de la compaiiia, con atencién especial a los
ligados a la actividad empresarial tales como el derecho de asociacién (libertad de sindicacién y
derecho a negociacién colectiva), los derechos de la infancia y la juventud (supresién de la
explotacién infantil y trabajos forzados) o el derecho a condiciones de empleo equitativas y
satisfactorias.

1.2.4.Clientes
Medidas para salud y seguridad

Navantia:

La Direccién de Seguridad de NAVANTIA, ha elaborado y estd aplicando el Procedimiento para el
Control de Acceso a las Instalaciones de NAVANTIA, (P-SE-CAL-003), que regula y es de aplicacién
para todo el personal que acceda a nuestros Centros, ya sea propio, Industria Auxiliar, Visitas,
Clientes, etc.
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Navantia Australia;

Se estd preparando la certificacién ISO 45001- OHS Management system. AlUn no nos hemos
certificado.

SAES:

SAES posee todas sus instalaciones dentro de NAVANTIA, y estd aplicando el Procedimiento para el
Control de Acceso a las Instalaciones de NAVANTIA, (P-SE-CAL-003), que regula y es de aplicacidn
para todo el personal que acceda a nuestros Centros, ya sea propio, Industria Auxiliar, Visitas,
Clientes, etc.

El control de accesos lo realiza el personal de Navantia encargado del acceso a sus instalaciones
bajo la informacién proporcionada por el departamento de Prevencidn de SAES.

SAINSEL:

SAINSEL, a través del Servicio de prevencién Ajeno, elabora y difunde Planes de Seguridad y Salud a
todos sus trabajadores y evalia periddicamente los riesgos laborales a los que pueden estar
expuestos los mismos y se toman acciones para mitigarlos y/o eliminarlos,

Sistemas de reclamacién de clientes

Navantia:

Los consumidores de Navantia reclaman personalizadamente a través del procedimiento
contractual establecido en cada programa y/fo contrato de obra o servicio. La relacion con los
consumidores es siempre a través de contrato. Todos los contratos de Navantia regulan con detalle
los procedimientos de comunicacién, reclamacién y resolucién de disconformidades o quejas. En
unos contratos se establecen las condiciones generales de Navantia v en otros se negocia
condiciones personalizadas, atendiendo al cliente de que se trate y la envergadura y/o alcance del
contrato.

Por supuesto, Navantia tiene definido e implantado un sistema de seguimiento de las percepciones
de sus clientes y del grado en que se cumplen sus necesidades y expectativas, de manera que se
facilite la planificacién y adopcidn de las acciones que se consideren necesarias orientadas a su
mejora.
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Con ello, Navantia cumple con el requisito de enfoque a cliente que recoge la normativa
1509001:2015 en la que nuestra empresa estd certificada.

Para regular la operativa de seguimiento de satisfaccion del cliente el sistema de calidad de
Navantia tiene un procedimiento de medicién de satisfaccién del cliente el P-DC- CAL-003.

Las herramientas que se utilizan son el envio a los clientes para su cumplimentacién de encuestas

de satisfaccién y la realizacion de entrevistas para detallar los aspectos de la encuesta. De los
resultados de las mismas se derivan acciones de mejora.

Navantia Australia:

Los sistemas de reclamacién de consumidores se aplican de acuerdo con el sistema de calidad de
Navantia descrito anteriormente. Se aplica la normativa 1509001:2015, adaptada a las
particularidades de Australia y de los contratos en vigor.

SAES:

Los consumidores de SAES tienen la opcién contractual de reclamar a través del procedimiento
establecido en cada programa y/o contrato de obra o servicio. La relacién con los consumidores es
siempre a través de contrato. Todos los contratos de SAES regulan con detalle los procedimientos
de comunicacién y resolucién de no conformidades o reclamaciones. En unos contratos se
establecen las condiciones generales de SAES y en otros se negocia condiciones personalizadas,
atendiendo al cliente de que se trate y la envergadura y/o alcance del contrato.

Los procedimientos de reclamacién quedan establecidos en el sistema de calidad de la sociedad. Se
aplica la normativa de calidad para la que estd acreditada la sociedad.

SAINSEL:

Las reclamaciones de clientes que se reciben en SAINSEL son registradas mediante la
correspondiente No Conformidad por el drea de calidad. La No Conformidad se evaliia, se decide

sobre la misma y se resuelve y si procede se abre una accién de mejora para evitar reclamaciones
similares.
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1.2.5. Materia Ambiental

Efectos actuales y previsibles de las actividades de Navantia en el Medio Ambiente

MNavantia:

Navantia dispone de unas politicas generales de Medio Ambiente en las que se establece el
compromiso de proteccién del Medio Ambiente como elemento de importancia estratégica y como
primer criterio a tener en cuenta desde el inicio de la planificacién y el desarrollo de todas sus
actividades.

Los aspectos ambientales existentes y los riesgos asociados son identificados y evaluados, llevando
a cabo un control sobre los mds significativos para evitar o reducir los impactos que nuestras
actividades puedan generar, estableciéndose sistemas de verificacidn y valoracion del grado de
cumplimiento,

La responsabilidad en materia de Medio Ambiente se exige a todos y cada uno de los trabajadores,
propios o de la industria auxiliar, tanto a titulo individual como en Funcién del cargo que
desempefian, integrando las actuaciones preventivas para desarrollar adecuadamente la politica.

Navantia estd certificada de acuerdo con la 1SO 14001:2015 en todos los Nicleos Productivos:
Bahia de Cadiz, Ria de Ferrol y Dirsena de Cartagena,

Mavantia cuenta ademads con el Distintivo de Calidad Ambiental de la Junta de Andalucia como
reconocimiento a la excelencia en el modelo de gestion ambiental.

Cada afio, se realiza un informe ambiental en cada centro con los siguientes vectores:

=  Aspectos generales

* Gestion medioambiental

= Certificaciones

* Principales actuaciones

= Control de aguas y vertidos
= Consumos

= Residuos
= Emisiones y ruidos
= Auditorias

= Formacidén y sensibilizacion
=  Comunicaciones

= [+D+

®* Inversiones y gastos
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Navantia cuenta con las autorizaciones ambientales necesarias para los procesos que desarrolla y
en el futuro, se actualizardn de acuerdo con las necesidades de cada momento.

Navantia Australia:

En el desarrollo de las actividades actuales de Navantia Australia, no se identifican riesgos para la
salud significativos. En cualquier caso, Navantia Australia estd preparando la certificacién 1S0
45001- OHS Management system.

SAES:

La actividad realizada por SAES no tiene impacto significativo sobre el Medio Ambiente segiin
recoge nuestro Plan de Prevencién, EPRL20180709092008, elaborado por nuestro servicio de
prevencion ajeno CUALTIS, S.L.U.

No obstante lo anterior, la sociedad aplica las siguientes medidas de tratamiento de residuos y
prevencion medioambiental:

Reciclaje de papel.

Reciclaje de productos quimicos.
Recogida y limpieza de aceites y piezas.
Otros residuos.

gt il ki o

Todas ellas realizadas por empresas especializadas en reciclaje y tratamiento de residuos.

SAINSEL:

SAINSEL dispone de un Sistema de Gestion Ambiental aplicable a las actividades de desarrollo de
hardware y software, produccién instalacién y soporte integral de sistemas de mando, supervision
y control destinados al sector naval y aeroespacial,

Dicho Sistema esta certificado por AENOR conforme a la norma:

- UNE-EN IS0 14001: Sistemas de gestion ambiental. Requisitos con orientacién para su uso
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Efectos actuales y previsibles de las actividades de Navantia en la salud
Navantia:

Navantia dispone de unas Politicas Generales de Prevencién en las que se establece el compromiso
de proteccién de la salud de los trabajadores como elemento de importancia estratégica y como
primer criterio para tener en cuenta desde el inicio de la planificacién y el desarrollo de todas sus
actividades.

La responsabilidad en materia de prevencién se exige a todos y cada uno de los trabajadores,
propios o de la industria auxiliar, tanto a titulo individual como en funcién del cargo que
desempefian, integrando las actuaciones preventivas para desarrollar adecuadamente la politica.

Los trabajadores reciben la informacién y la formacion necesaria para el desempefio de las
funciones inherentes a su puesto de trabajo especifico para desarrollar adecuadamente esta
politica.

Navantia estd certificada actualmente de acuerdo con OHSAS 18001:2007 en todos los Nicleos
Productivos: Bahia de Cadiz, Ria de Ferrol y Darsena de Cartagena. A lo largo de 2019, se adaptardn
los procedimientos de gestién de Navantia para poder certificarse finalmente en 2020 en la nueva
1S0 45001:2018, Sistemas de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Navantia cuenta con un Servicio de Prevencién Propio con las cuatro especialidades con una Unidad
Basica Sanitaria en cada nicleo productivo y téenicos superiores de prevencion en cada una de las
especialidades,

Navantia cuenta ademés con un Reglamento de Salud Laboral y Medio Ambiente donde se recogen
todos los aspectos relevantes, asi como, las funciones y responsabilidades necesarias para
conseguir el objetivo de CERO ACCIDENTES,

Navantia Australia:

En el desarrollo de las actividades actuales de Navantia Australia, no se identifican riesgos para la
salud significativos. En cualquier caso, Navantia Australia estd preparando la certificacién 150
45001- OHS Management system,

SAES:
SAES dispone de una Politica de Prevencidn en las que se establece el compromiso de proteccitn de

la salud de los trabajadores como elemento de importancia estratégica y como primer criterio para
tener en cuenta desde el inicio de la planificacién y el desarrollo de todas sus actividades.
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La responsabilidad en materia de prevencién se exige a todos y cada uno de los trabajadores,
propios o de la industria auxiliar, tanto a titulo individual como en funcién del cargo que
desempefan, integrando las actuaciones preventivas para desarrollar adecuadamente la politica.

Los trabajadores reciben la informacién y la formacién necesaria para el desempefio de las
funciones inherentes a su puesto de trabajo especifico para desarrollar adecuadamente esta
politica.

SAINSEL:

SAINSEL no realiza actividades que tengan o puedan tener en el futuro efectos nocivos
significativos en la salud de sus trabajadores.

Efectos actuales y previsibles de las actividades de Navantia en la seguridad: Seguridad
Industrial

Navantia:

La principal misién que tiene encomendada la Direccién de Seguridad Industrial de Navantia se
centra en la proteccién de los empleados de la empresa, de las personas que se encuentran en sus
instalaciones y del Patrimonio de NAVANTIA, estableciendo para ello una serie de Normas y
Procedimientos para el Control de Accesos y Actividades Internas.

Ademds, tiene upa participacién muy activa en todo aquello relacionado con los “Programas
Clasificados”, para lo cual ha firmado ante el Gobierno de Espafia un Compromiso de Seguridad
para la proteccién de la Informacién Clasificada relativa a estos Programas, habiendo obtenido por
tanto las correspondientes Certificaciones y Acreditaciones para tal fin.

Los efectos que se prevén conseguir es la mejora en la Gestion de los Contratos Clasificados, la
imagen de NAVANTIA en el exterior, y Reforzar la Marca NAVANTIA, ya que esta Direccién tiene
una participacién muy activa con otras instituciones, tanto nacionales como internacionales.

En 2018 se ha realizado un estudio y gestiones iniciales para certificar a Navantia en la 150 27001
de seguridad en la informacidn.

Navantia Australia:

El proceso de seguridad se describe en el procedimiento P-AUS-SEC-001 Security Management. El
propésito de este Procedimiento es la descripcién de todas las fases del proceso de gestion de la
seguridad de acuerdo con los principios y criterios del Departamento de Defensa,
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SAES:

La principal misién que tiene encomendada el responsable de Seguridad Industrial se centra en la
proteccién de los activos de la empresa, de las personas que se encuentran en sus instalaciones y
del Patrimonio de SAES, estableciendo para ello una serie de Normas para las actividades internas,

Ademds, tiene una responsabilidad en todo lo relacionado con los "Programas Clasificados”, para lo
cual ha firmado ante el Gobierno de Espafia un Compromiso de Seguridad para la proteccién de la
Informacién Clasificada relativa a estos Programas, habiendo obtenido por tanto las
correspondientes Certificaciones y Acreditaciones para tal fin,

SAINSEL:

SAINSEL tiene concedida la HABILITACION DE SEGURIDAD DE EMPRESA (HSEM), en grado
“Reservado o equivalente” por la Autoridad Delegada para la Seguridad de la Informacién
Clasificada (ANS-D).

SAINSEL no tene en ejecucién ninglin "Programa Clasificado” pero ante la necesidad de acceder a
instalaciones donde si que pueden estar desarrolldindose proyectos “clasificados” el personal de
SAINSEL que accede tiene concedida la correspondiente Habilitacién Personal de Seguridad (HPS)
con grado RESERVADO o SECRETO segtin corresponda.

Procedimientos de evaluaciéon ambiental
Navantia:
Tiene la certificacion 150 14001:2015 en todos los Nicleos Productivos.

Los procedimientos para la certificacién en materia de Medio Ambiente se recogen en el Manual del
Sistema de Gestion:

* Anilisis del contexto y las partes interesadas pertinentes al Sistema de Gestion Ambiental

* (QOrganizacion y Funciones del Sistema de Gestion Ambiental

* Gestién de riesgos y oportunidades

# ldentificacion, evaluacidn y registro de aspectos ambientales

* Instruccién para la elaboracién de informes de analisis y evaluacién de riesgos ambientales.
Planes de Prevencion y Medio Ambiente
Identificacién y evaluacién de requisitos legales y otros requisitos aplicables en materia
preventiva y ambiental
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Planificacion Anual del Sistema de Gestién Ambiental

Objetivos, metas y programas

Gestion de la formacién

Informacién en materia de Prevencién de Riesgos Laborales y de Medio Ambiente al
personal de nuevo ingreso

Buzdn de comunicacidn preventiva o ambiental

Proceso de comunicaciones internas y externas de temas ambientales

Comunicacién de incidentes a la Alta Direccidn

Buzdn de comunicacion preventiva o ambiental

Norma reguladora de la normativa de Navantia

Desarrollo, aprobacién y distribucién de documentos de los SGC / SGPRL / SGMA

Control de los Registros

Coordinacién de actividades empresariales en Navantia

Coordinacién de actividades empresariales cuando Navantia actia como empresa
concurrente

Gestion de residuos peligrosos

Gestion de residuos no peligrosos

Control de la contaminacién atmosférica

Control de aguas

Notificacion de emisiones y transferencia de contaminantes

Control de los aspectos ambientales durante el ciclo de vida

Gestion de las infraestructuras

Evaluacién de proveedores

Procedimiento de control de acceso de la Industria Auxiliar (OCA)

Criterios para la seleccién y aprovisionamiento de pinturas

Pintados de equipos no sujetos a requisitos especificos

Control y tratamiento previo al vertido en el taller de Tratamientos Superficiales

Retirada de materiales que contienen amianto

Instruccién para la realizacion de mediciones de ruido al exterior (emisién)

Instruccién sobre mejores técnicas disponibles (MTD) en la aplicacién de pinturas en
Navantia

Produccién y gestidn de los residuos de construccién y demolicion (RCD)

Control de la contaminacidn aciistica en Navantia - Cadiz

Movimiento de contenedores de los puntos limpios de diques / muelles

Trasiegos de combustibles

ADR. Operaciones de carga, descarga y transporte de mercancias peligrosas por carretera,
Accidentes e incidentes ambientales

Protocolo de actuacitn ante inclemencias meteoroldgicas

Observaciones Preventivas y Ambientales

Seguimiento y medicion
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* Objetivos, metas y programas

» Identificacién y evaluacion de requisitos legales y otros requisitos aplicables en materia
preventiva y ambiental
Auditorias internas
Revision por la Direccién

La evaluacién de los aspectos ambientales se desarrolla en el procedimiento: “ldentificacién,
Evaluacién y Registro de los Aspectos Ambientales”.

El objeto de este procedimiento es proporcionar un método para la identificacidn, evaluacidn,
cuantificacién y registro de los aspectos ambientales asociados a las actividades, productos y
servicios de NAVANTIA producidos en las siguientes condiciones de trabajo:

a) Condiciones normales de funcionamiento, ya sean las habituales de desarrollo de la
actividad, como las condiciones no habituales complementarias a la actividad.

b) Condiciones de emergencia derivadas de accidentes e incidentes,

La sistemdtica establecida tiene como fin Gltimo determinar aquellos que potencialmente puedan
producir un impacto significativo sobre el entorno.

Los aspectos ambientales identificados en condiciones de normal funcionamiento, ya sea en el
desarrollo de la actividad o en condiciones no habituales complementarias a la misma, se evaluardn
de forma que se puedan identificar aguellos que puedan tener un impacto ambiental significativo.
Para la identificacién se tomardn en consideracién los aspectos ambientales de las actividades,
productos y servicios que se pueden controlar o son generados por directamente Navantia
{(aspectos ambientales directos) y aquellos en los que se puede influir y que son generados por
proveedores o subcontratistas (aspectos ambientales indirectos).

Se identificardn también aspectos ambientales asociados a las distintas etapas del cicle de vida,
pero s6lo sobre aquellas etapas sobre las que se puede actuar.

En el caso de que se produzea cualquier condicién (desarrollos nuevos o planificados, cambios en
los procesos productivos, incidente, anomalia etc.) que conlleve a un aspecto ambiental anémalo o
nuevo, tan pronto tenga conocimiento de él, el responsable de la funcién o zona de trabajo donde se
origine o produzca el mismo, debe ponerse en contacto con la Seccién de Medio Ambiente y
procederan a registrarlo.

La Seccion de Medio Ambiente, junto a los responsables de las distintas zonas de trabajo, se encarga

de identificar los aspectos ambientales que se producen. Para ello, trabajardn en colaboracion con
las personas de las distintas zonas e identificardn dichos aspectos por medio de entrevistas,
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inspecciones visuales, mediciones previas, registro de permisos y licencias, legislacién aplicable,
etc. con el fin de obtener la maxima informacién posible.

La informacién obtenida se actualizard al menos una vez al afio y siempre que se identifiquen
nuevas condiciones de funcionamiento que generen nuevos aspectos, y potenciales impactos
ambientales,

Por otra parte, la identificacién de aspectos ambientales se realiza a dos niveles:

Identificacién de aspectos ligada a actividades ligadas a instalaciones: talleres, muelles, diques, etc,
Identificacién de aspectos ligados a los trabajos a desarrollar en un programa o en buque en
reparacién, que se plasma en el correspondiente Plan de Prevencidn y Medio Ambiente, o en su
caso, Plan de Gestién Ambiental, bien a requisitos especificos del Cliente,

Navantia Australia:

En el desarrollo de las actividades actuales de Navantia Australia no se identifican riesgos
ambientales significativos. En cualquier caso, Navantia Australia estd preparando la certificacién
15014001 - Environmental Management System,

SAES:

No ha desarrollado SAES procedimientos de evaluacién ambiental pues su actividad de ingenieria
no es relevante en cantidad o calidad a este respecto.

No obstante lo anterior, la sociedad aplica las siguientes medidas de tratamiento de residuos y
prevencion medioambiental:

Reciclaje de papel.

Reciclaje de productos quimicos.
Recogida y limpieza de aceites y piezas.
Otros residuos.

oo

Todas ellas realizadas principalmente por la empresa RETRAMUR, G.R., S.L. especializada en
reciclaje y tratamiento de residuos.
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SAINSEL:

La metodologia, seguida por SAINSEL, para identificar y evaluar los aspectos ambientales que
afectan a la organizacién (requisitos legales ambientales y otros requisitos que la organizacién

suscriba), es la representada en las siguientes figuras:

DIAGRAMA DE FLUIO
ENTRADAS AREA DE CALIDAD Y MEDIOAMBIENTE REGISTROS
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Diagrama de flujo de identificacién y evaluacién de aspectos ambientales
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Procedimientos de certificacion

Procedimientos de certificacién de Medio Ambiente

Navantia:

Con el fin de certificar la nueva revision de la norma 150 14001:2015, Navantia llevé a cabo un
proceso de transicién a los nuevos requisitos de la norma. Para ello, se elaboré un plan de
transicion, culminado con la recertificacién en 2018 del Sistema de Gestidn Ambiental en base a 150
14001:2015 por parte de Bureau Veritas Certification.

El alcance del Sistema de Gestién Ambiental es el siguiente para cada nucleo geografico:

Bahia de Cadiz:

Fabricacion, construccién, reparacién, transformacién y mantenimiento de buques, zonas de
buques, artefactos marinos (incluido offshore), pequefias embarcaciones y equipos industriales.
Disefio, produccién, apoyo logistico y desarrollo de soporte l6gico (software) de: sistemas de armas
y artillerfa: cafiones, lanzamisiles, sistemas de combate, direcciones de tiro, sistemas de mando y
control, sistemas de comunicaciones. Sistemas de control para buques e instalaciones industriales.
Sistemas optoelectrénicos de deteccion. Mecdnica hidraulica pesada. Agente MARPOL.

Dérsena de Cartagena:

Disefio, desarrollo, fabricacion, construccion, sostenimiento, transformacién, mantenimiento y
apoyo a Ciclo de Vida de Buques, zonas de Buques, artefactos flotantes, pequefias embarcaciones y
equipos industriales. Disefio, desarrollo, fabricacion, instalacién y apoyo al ciclo de vida de Motores
diésel terrestres y maritimos, plantas propulsoras y grupos de movilidad (GMP). Plantas de
produccidn eléctrica, cogeneracién y desaladoras. Fundicién, caldereria, mecanizado y montaje de
piezas, componentes y conjuntos de todo tipo y tamafio. Disefio, produccién, apoyo logistico y
desarrollo de soporte logico (Software) de Sistemas de Control de plataformas para buques e
instalaciones industriales.

Ria de Ferrol:

Diseiio, fabricacién, construccién, transformacion, reparacién y mantenimiento de buques, zonas de
buques, artefactos marinos (incluidas instalaciones offshore), pequefias embarcaciones y equipos
industriales. Fabricacién, montaje y reparacién de turbinas y aerogeneradores incluyendo sus
estructuras de soporte fijas o flotantes, para instalacién en campo. Agente Marpol.
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MNavantia Australia:

En el desarrollo de las actividades actuales de Navantia Australia no se identifican riesgos
ambientales significativos, En cualquier caso, Navantia Australia estd preparando la certificacién
15014001 - Environmental Management System.

SAES:

No dispone de procedimientos de certificacion de Medio Ambiente, pues su actividad no es
relevante en este aspecto.

SAINSEL:

La sociedad dispone de un Sistema de Gestién Ambiental aplicable a las actividades de desarrollo de
hardware y software, produccién instalacién y soporte integral de sistemas de mando, supervisién
¥ control destinados al sector naval y aeroespacial,

Dicho Sistema esta certificado por AENOR conforme a la norma:

-UNE-EN ISO 14001: Sistemas de gestién ambiental. Requisitos con orientacién para su uso

Procedimientos de certificacion de calidad
MNavantia:

Navantia establece, documenta, implementa, evaliia y mantiene al dia un Sistema de Gestién de la
Calidad que le permite mejorar continuamente su eficacia de acuerdo con los requisitos de las
normas [SO 9001:2015 (Sistema de Gestidn de Calidad. Requisitos ) y PECAL 2110 (Requisitos
OTAN de aseguramiento de la calidad para el disefio, el desarrollo y la produccién), asi como
asegurar los requisitos del Cliente y los legales y/o reglamentarios aplicables, con el dnimo de
aumentar su satisfaccidn.

El sistema de gestion de la Calidad se aplica a la Gestion de Programas, Disefio, Desarrollo,
Fabricacién, Construccién, Reparacién, Transformacién, Instalacién y Apoyo al Ciclo de Vida de
productos del sector naval e industrial (construccién naval, equipos industriales y sistemas,
incluyendo desarrollo de soporte légico (software).

La normativa PECAL (AQAPs) especifica los requisitos del Ministerio de Defensa de Espafa

(requisitos OTAN) para la gestién de la calidad, que deben cumplir los suministradores en el
cumplimiento de los contratos de defensa en que se invoca las PECAL (AQAPs).
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La norma PECAL 2210 (Requisitos OTAN de calidad del software) se aplican en la Direccién de
Sistemas. La norma PECAL 2310 (Requisitos OTAN para los SGC de suministradores de aviacidn,
espaciales y de defensa) y los requisitos de UNE EN 9100 (Requisitos para las organizaciones de
aviacidn, espaciales y de defensa) se aplican en la Direccidn de Sistemas y Astillero Dérsena de
Cartagena.

Mavantia Australia:

Se aplica la normativa 1S09001:2015, adaptada a las particularidades de Australia y de los
contratos en vigor. Navantia Australia esta Certificada 1S09001:2015.

SAES:

El sistema de gestién de la Calidad se aplica a la Gestion de Programas, Disefio, Desarrollo,
Fabricacidn, Reparacién y Apoyo al Ciclo de Vida de productos, equipos industriales y sistemas,
incluyendo desarrollo de soporte logico (software). Par todo ello SAES dispone de las siguientes
certificaciones de calidad:

-I50 9001-2015: Sistemas de gestion de la calidad. Requisitos.

-pr-EN 9100:2016 -Sistemas de gestién de la calidad. Requisitos para las organizaciones de
aviacidn, espaciales y de defensa,

-PECAL AQAP 2110: Requisitos OTAN de aseguramiento de la calidad para el disefio, el desarrollo y
la produccién.

SAINSEL:
SAINSEL dispone de un Sistema de Gestién de Calidad certificado bajo las normas:

UNE-EN 150 9001: Sistemas de gestidn de la calidad. Requisitos.

UNE-EN 9100: Sistemas de gestién de la calidad. Requisitos para las organizaciones de
aviacion, espaciales y de defensa.

PECAL AQAP 2110: Requisitos OTAN de aseguramiento de la calidad para el disefio, el
desarrollo y la produccion.

El Sistema de Gestién de Calidad estd conformado documentalmente por el Manual de Calidad y por
Procedimientos Generales y Especificos, los cuales desarrollan los requisitos de las normas
certificadas y como se implantan en los diferentes contratos (desde el disefio hasta la entrega final).

El Sistema de Gestidn de Calidad se somete a auditorias de seguimiento anuales y de renovacidén
cada 3 afios por parte de la entidad certificadora externa AENO. Adicionalmente el drea de calidad
realiza auditorias internas anuales con objeto de evaluar los diferentes procesos definidos en
SAINSEL y su adecuacion a las normas indicadas.
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Recursos de prevencién de riesgos ambientales

Navantia:
Dispone de informes de identificacién y evaluacién de riesgos ambientales con el fin de:

# Analizar y evaluar los riesgos ambientales (o aspectos ambientales en condiciones de
emergencia) derivados de las actividades llevadas a cabo por Navantia. A la fecha
implantdndose en Bahia de Cadiz y Cartagena.

7 Establecer las bases para una gestion eficaz del riesgo ambiental.

La metodologia empleada es la descrita en la norma UNE 150008:2008 "Analisis y evaluacién del
riesgo ambiental”, con la que se registran en los centros de San Fernando, Cidiz y Puerto Real, 61,
67 y 62 fichas de riesgo ambiental, respectivamente, y 73 fichas de riesgo en el centro de Cartagena.

La norma UNE 150008 de 2008 pretende sentar las bases para que los agentes implicados en
anilisis, evaluacién y tratamiento del riesgo ambiental (organizaciones industriales, promotores o
titulares de actividades, operadores, comunidad financiera, administraciones piblicas, grupos de
interés...) dispongan de una metodologia y vocabulario homogéneo. Asi, describe el método para
analizar y evaluar el riesgo ambiental, ademds de marcar pautas que ayuden a alcanzar una gestién
eficaz del mismo y faciliten la toma de decisiones en esta materia.

De este modo, la metodologia que se empleara para identificar y evaluar los aspectos ambientales
es la descrita en la norma UNE 150008:2008 "Anilisis y evaluacién del riesgo ambiental”, Con este
fin, se ha desarrollade una instruccién que traslada todo lo especificado en esta norma de
referencia.

Los criterios de evaluacién son los siguientes:

»  (Criterio de magnitud.
* Criterio ambiental.
* Criterio relacionado con necesidades o expectativas de las partes interesadas.

El criterio de magnitud se aplica los siguientes aspectos ambientales:

- Consumo de materias primas
- Consumo de energia eléctrica
- Consumo de agua

- Generacidn de residuos

- Emisiones

- Vertidos
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Mavantia Australia:

Tiene en su plantilla una persona a cargo del sistema de prevencién de riesgos laborales. El riesgo
de producir dafios ambientales es muy bajo, dado que el trabajo se desarrolla en oficinas. La
mayoria de los trabajos que podrian dar lugar a riesgos ambientales se desarrollan en las
instalaciones de nuestros clientes (Astillero de ASC en Adelaida y Base Naval en Sydney). En estos
casos, el sistema de prevencion de riesgos ambientales que se aplica es del contratista principal
australiano (ASC y Commonwealth).

No obstante, Navantia Australia estd en el proceso de implementacién y certificacion de la norma
internacional IS0 14001 - Environmental Management System.

SAES:

SAES tiene en su plantilla una persona a cargo del sistema de prevencién de riesgos laborales. El
riesgo de producir dafios ambientales es muy bajo, dado que el trabajo se desarrolla principalmente
en oficinas. La mayoria de los trabajos que podrfan dar lugar a riesgos ambientales se desarrollan
en las instalaciones de nuestros proveedores y empresas auxiliares.

SAES estd preparada para la implantacién de la 1S014001 cuando ello sea preceptivo para la
actividad a desarrollar,

SAINSEL:

En el caso de SAINSEL, el Area de Calidad y Medio Ambiente es la encargada de formar a todo el
personal que se incorpora a la organizacién, asf como de impartir cursos anuales a todos los
trabajadores en materia medioambiental tanto cuando realizan su actividad en nuestras
instalaciones como cuando la realizan en las instalaciones de nuestros clientes.
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1.3. Indicadores Claves de Resultados de las Politicas

A continuacion, se incluyen los indicadores clave de cardcter cuantitative en materia de Buen
Gobierno Corporativo para Navantia como sociedad dominante, cuyas definiciones se encuentran

incluidas en el Anexo 111,

Indicadores de Gobierno Corporativo de Navantia Bisicos  Compuestos
Buen Gobierno Corporativo
[kp1 €61 [consejeros Num, 13|
kP c62  |Consejeros Independientes Num. No Aplica 0%]
[kP1 €G3 |Consejeros en materia de Responsabilidad Social Corporativa (RSC) Num. No Aplica
lkpi €64  |Comisitn ejecutiva Num. No Aplica
[k €65 |Comité de auditoria Num, 4 31%]
{kpi c66  |comision de nombramientos Num. No Aplica
lkri_ €67 |Reuniones del Consejo Num, 12
{kpi €68 [Remuneraciones total del Consejo £ 113.397 44
[kpi_ceo  [Diversidad de genero en el Consejo Num. 3 23%)|
lkp1 €610 [Corrupcion v soborne Num. 0

Como indicadores sociales, se incluyen los relacionados con el nimero de incidentes, denuncias y

proveedores a que aplican las politicas de diligencia.

Basicos
Capital Social de Navantia
KPI_S15  [Regulacion acerca de clientes Num. o
KPIS16  |Cadena de suministro Num. of
KPI_517 _ |Proveedores, politica sobre minerales de zonas en conflicto Num. No Aplica
KPl 518 Pago a Proveedores dias 56

Quejas recibidas. Resolucién.

Navantia:

No poseemos recuento concreto de quejas recibidas, pues se reciben y tratan de manera
personalizada, caso por caso, dentro de cada programa de obra o servicios y bajo el contrato
firmado con el cliente. La queja o demanda es atendida por la Direccién correspondiente

(Proveedares, Asesorfa Juridica, Calidad, etc).
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Navantia Australia:

No poseemos recuento concreto de quejas recibidas. Se reciben y tratan de manera personalizada,
caso por caso, dentro de cada programa de obra o servicios y bajo el contrato firmado con el cliente,

SAES:

Ninguna queja se ha registrado en 2018,

SAINSEL:

Durante 2018 se registraron 7 quejas de clientes, las cuales fueron analizadas, evaluadas y cerradas
adecuadamente,

1.4  Riesgos principales

Procedimientos de identificacion, evaluacion, prevencion, atenuacion, verificacion y control
de riesgos e impactos. Medidas adoptadas.

Procedimiento de identificacién de riesgos penales

Navantia:
Mapa de Riesgos penales

Se analizan a continuaci6n los riesgos penales que pueden derivarse para Navantia de la aplicacién
del articulo 31 bis y demds preceptos del Cédigo Penal que responsabilizan penalmente a las
personas juridicas por los actos de determinadas personas fisicas. En el andlisis incluyen también
aquellos tipos penales en los que se deja al arbitrio del tribunal imponer a las personas juridicas
alguna de las sanciones previstas en el articulo 129 del Cddigo Penal.

1. Delito de cohecho.

2. Delito de trifico de influencias.

3. Delito de corrupcién de funcionarios o autoridades piablicas ante

actividades econdmicas internacionales.

4, Delito de financiacidn ilegal de partidos politicos.

5. Delito de corrupcion en los negocios.

6. Delito de estafa,

7. Delito de publicidad engafiosa.

8. Delito de descubrimiento y revelacion de secretos de empresa,

9. Delito de fraude de subvenciones.
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10. Delito de fraude a los Presupuestos Generales de la Unidn Europea.
11. Delito de fraude a la Hacienda Piblica.

12. Delito de fraude a la Seguridad Social.

13. Delito de incumplimiento y falsedad de las obligaciones contables.
14. Delito contra los recursos naturales y el Medio Ambiente.

15. Delito de insolvencias punibles.

16. Delito de frustracién en la ejecucidn,

17. Delitos contra la propiedad intelectual.

18. Delitos contra la propiedad industrial,

19. Delito de dafos informaticos.

20, Delito contra la ordenacion del territorio.

21. Delito contra la intimidad personal y familiar.

22. Delitos relativos a la energia nuclear y radiaciones ionizantes,

23. Delito de riesgo provocado por explosivos y otros agentes.

24, Delito contra los derechos de los ciudadanos extranjeros.

25, Delitos contra la salud publica.

26. Delito de contrabando.

27. Delito de blanqueo de capitales y financiacion del terrorismo.

28, Delito de alteracién de precios en concursos y subastas ptiblicas,
29, Delitos contra los trabajadores.

Adicionalmente, dentro del marco del modelo de Compliance implantado en Navantia, se ha
identificado un concreto riesgo penal que, sin perjuicio de no entrafiar responsabilidad penal para
la persona juridica a efectos del Cédigo Penal espafiol, se entiende de especial relevancia de
acuerdo con el objeto social de la Compaiiia:

30. Delito de revelacién de secretos relativos a la Defensa Nacional.

ittt g rliaciEn da) o e

Con el fin de priorizar los riesgos penales que afectan a Navantia, y poder determinar su
importancia seglin tengan un nivel mis elevado de exposicién a los mismos; los riesgos han sido
clasificados teniendo en cuenta los criterios de valoracion del impacto y probabilidad de
ocurrencia, asi como la opinién de los Direcciones de Navantia, de modo que agrupen el mayor
conocimiento y se ajusten en mayor medida a la realidad de la misma.
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[ Impacio: Dadio que supondria en la consecucidn de los objetivos de Navantia 1

gue el riesgo se concredara en un suceso ciero, El impacio se refiere al iesgo
inherente, es decir, al posible impacio sin considerar la calidad de la gestidn
(controles). Se valora de 0 a 10.

Impaclo
Catastrofico 8,0 - 10
Grave 7.0-89
Alto 50-6,9
Bajo 3,0-49
Leve 1,0-29
\ Insignificante 0-09 /

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

Probabilidad de Ocurrencia: Probabilidad de que el iesgo se concrete en un
suceso cierio antes de tener en cuenta los controles implantades para mitigar el
riesgo inherente. Se valorard de 0.a 10.
Probabllidad de Ocurrencla
Cierto ( Probab T0-100%) 7.0-10
Muy Probable (50-63%% 50-68
Probable (30-49%) 3.0-49
Posible (10-29%) 1,0-289
Remoto (58%) 0,5-0,8
Improbable (0-4%) 0-04

FACTOR DE CORRECCION

A partir del andiisis realizado de forma preliminar, se ha realizado un ajuste corrector basado en
ol vl de confroles que existen en Navantia para cubrir cada uno de los delitos anfenores y en
ol crilevio experic del asesor exiemo gue nos ha ayudado en ef desarmolio del manual de
prevencidn de los Riesgos Penales, para lo que se han ponderado les rigsgos sobve la
evaluacidn realizada de forma inicial con la siguisnte escala:

Faclor 6 Correcelbn Aseser Bxterno
Alto De3S5a1 |Mimero de controles bajo y/o riesgo clasilicado de alto impacto.
Medio De1a-1 [Mimero de controles medio yo riesgo clasilicade de impacio medio.
Bajo Do -1a-35 |Mimere de controles alle y'o riesgo clasificads de impacto bajo. ’1

Evaluacién de riesgos penales:

En base a los criterios de valoracién anteriormente definidos, se han obtenido los siguientes
resultados finales de la evaluacién de impacto y probabilidad de los riesgos penales identificados

para Navantia.
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De esta manera el mapa de Riesgos Penales muestra desde los riesgos mas significativos (mayor

impacto y probabilidad) hasta los riesgos menos significativos.

Cierto |
'8 [Muy Probabie | ATENCION
| Probable |

| Posible
Remoto
|® | Improbable
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MNavantia Australia:

Teniendo en cuenta que los servicios prestados son controlados directa o indirectamente por la
Commonwealth, no se ha considerado la necesidad de hacer un proceso formal de evaluacién de
riesgos penales en Navantia Australia.

SAES:
SAES dispone del manual de Compliance y documentacion asociada.

SAES es consciente de que cualquier comportamiento inadecuado de uno de sus miembros podria
dafiar la imagen y situacién econémica y patrimonial de SAES en un espacio temporal muy corto,
Por ello, SAES, impulsada por su Organo de Administracién, ha decidido prevenir y evitar de forma
activa cualquier posibilidad de este tipo mediante el establecimiento de una sdlida cultura de
cumplimiento en su seno, basada en el desarrollo de un sistema de cumplimiento adecuado y
suficiente de acuerdo con la normativa vigente.,

Con este proposito, SAES exige a todos sus empleados y colaboradores, que actiien en nombre o por
cuenta de la organizacién, que desempefien sus funciones de acuerdo con la legislacidn vigente, con
los valores y principios éticos asumidos, asi como con todas las politicas, procedimientos y
controles internos que le sean aplicables.

En relacién con lo anterior, se hace constar que tras la reforma del Cédigo Penal en el afio 2010 y,
especialmente, tras la modificacién operada por la Ley Orgdnica 1/2015, de 30 de marzo, surge la
necesidad de que las empresas cuenten con modelos de prevencidn de riesgos penales; es decir, con
sistemas de control que sirvan para prevenir y mitigar la comisién de delitos en el seno de las
Organizaciones. Asimismo, a raiz de la Circular 1/2016 de la Fiscalia General del Estado, sobre la
responsabilidad penal de las personas juridicas, se hace patente la necesidad de que estos modelos
de prevencién estén especificamente disefiados y adaptados a cada organizacién y sus concretos
riesgos penales.

Como consecuencia de estas Gltimas modificaciones legislativas en materia penal y en linea con el
compromiso ético de su drgano de gobierno, SAES ha desarrollado un Modelo de Compliance y
Prevencién Penal, para lo que ha compilado los procedimientos y controles que actualmente estin
ya implantados para la efectiva prevencién y mitigacién de riesgos en materia penal.

El presente Manual de Compliance y Prevencién Penal (en adelante, el “Manual®) establece el
modelo de organizacion, prevencién, gestién y control de riesgos penales en Espaiia de SOCIEDAD
ANONIMA DE ELECTRONICA SUBMARINA, SM.E. Todo ello en relacién con el régimen de
responsabilidad penal de las personas juridicas establecido en el art. 31 bis del Cadigo Penal.
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Para elaborar este Manual se ha realizado un detallado andlisis de los riesgos penales que
hipotéticamente pueden producirse en las distintas areas de negocio y departamentos de la
Organizacion, teniendo en cuenta, por un lado, la sensibilidad a los riesgos penales detectada en sus
procesos, en funcién del sector y las actividades que SAES realiza, asi como eventos histéricos,
nimero de empleados y gravedad de tales riesgos si los mismos se materializasen y, por otro, las
politicas y controles ya existentes.,

De esta forma, el presente Manual se basa en los sistemas de control existentes y en aquellos que, a
raiz de la revisién realizada como consecuencia de lo dispuesto en el articulo 31 bis del Codigo
Penal, se han reforzado o introducido en SAES para prevenir y mitigar la comisién de delitos dentro
de la Organizacién; todo ello en el marco de cumplir con la finalidad de asentar la cultura ética y del
cumplimiento normativo.

Finalmente, se hace constar que el impulso, desarrollo, implantacién y efectiva aplicacién de este
Manual de Compliance y de Prevencién Penal cuenta con la involucracién activa y la supervision
por parte del drgano de gobierno de la Organizacién, como una parte esencial del eficaz sistema de
gestion de Compliance que SAES persigue,

SAINSEL:

SAINSEL tiene implantado un Modelo de Prevencidn de Riesgos Penales (MPRP) donde se recogen,
entre otros, los controles y acciones para impedir o mitigar los riesgos en la comisién de
determinados delitos en el marco empresarial de SAINSEL. Los riesgos identificados y en los que se
trabaja de forma continua a través del Comité de Prevencién de Riesgos Penales y con la
colaboracidn del resto de areas y personal de la empresa son:

* (Cohecho / Trifico de influencias

¢ Corrupcién en los negocios

» [Estafa

* Publicidad engafiosa

e Insolvenclas punibles / frustracién en la ejecucidn

* Blangueo de capitales

* Fraude de subvenciones/Obtencién fraudulenta de fondos de la Unién Europea

» Delito fiscal /Fraude a la Seguridad Social /Incumplimiento de obligaciones contables

* Revelacién de secretos de empresa/defensa nacional
Relativos a la propiedad intelectual e industrial
Danos informéticos
Delitos contra los recursos naturales y el Medio Ambiente
Riesgo provocado por explosivos
Delitos contra la intimidad personal y familiar
Delitos contra los derechos de los trabajadores

" & & & &
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Procedimiento de identificacién de riesgos corporativos y por dreas de negocio
Navantia (incluye Navantia Australia):

La identificacién de riesgos corporativos y por dreas de negocio se realiza de manera concatenada
en Navantia, siguiendo la normativa interna establecida al efecto.

Los procedimientos de identificacién de los riesgos por 4reas de negocio se aplican con la
metodologia bottom-up desde las Direcciones Funcionales, Unidades de Negocio y Programas y son
regulados a través de una Norma Corporativa y de un Procedimiento de Calidad aplicable
exclusivamente a los programas.

Dichos riesgos son identificados desde el primer responsable del riesgo hasta el puesto de mayor
responsabilidad de la compafiia y son escalados a corporativos segiin sea su valor de riesgo,
resultado econdmico y naturaleza (riesgo, reputacional, accidentes personales, medioambientales y,
en 5u caso, riesgos penales).

A estos riesgos se les determinan unos planes de accién encaminados a evitar, reducir, compartir,
traspasar o tolerar el riesgo y unos indicadores que permiten determinar la evolucién de los
mismos para, si procede, reconducir los planes de accidn.

Los riesgos identificados en la Sociedad estin agrupados fundamentalmente en:
- Riesgos Corporativos
- Riesgos Penales
- Riesgos en las dreas de negocio

Presentamos, a continuacién, esquema de escalado de riesgos de Navantia.
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SAES:

SAES dispone de la norma 61-002539-A0 para la identificacidn y tratamiento de los riesgos
corporativos. Se desarrollan los procedimientos de identificacién de riesgos en la norma, pero no se
han identificado dichos riesgos.

SAINSEL:

La sociedad dispone de un Procedimiento de Gestién de riesgos, donde se describe la identificacion,
evaluacidn, categorizacidn y seguimiento de los riesgos. Los riesgos identificados se representan
graficamente en un mapa de riesgos y el seguimiento de los mismos se lleva a cabo, dependiendo de
su impacto y su probabilidad en los diferentes Comités: de Direccién, de Calidad, de Proyectos y/o
de Prevencién de Riesgos Penales, donde se revisan, analizan y se toman acciones para el cierre o
mitigacion de dichos riesgos,

Riesgos no financieros de las actividades del Grupo

Aplica a todas las compaiias del Grupo,

Los principales riesgos no financieros del grupo, clasificados segin el plazo estimado del impacto,
son los citados a continuacion:

% Riesgos Estratégicos: pueden surgir a consecuencia de optar por una determinada
estrategia, por la ejecucion inadecuada de la estrategia, por la falta de capacidad de
respuesta a los cambios en el sector, asi como, de aquellos derivados de fuentes externas o
internas, que podrian influir directa o indirectamente de manera significativa en el logro de
los objetivos.

Medio plazo

Implantacién de la transformacién digital: para la implantacion hay que adecuar la definicién del
Plan de Transformacién Digital (PTD) a las necesidades y a las expectativas de Navantia, asegurar la
existencia de financiacién y obtener los recursos necesarios para su correcta implantacién. La no
implantacién de la Tecnologia 4.0 no permitiria la mejora de la eficiencia e impacta en los margenes
de los Programas. Como planes de accién se ha determinado el asesoramiento de expertos en la
tecnologia 4.0 y la dotacién adicional de recursos organizatives y econémicos para la definicién e
implantacion de la digitalizacion,
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Largo plazo

Envejecimiento de la plantilla: La edad media de la compaiiia se encuentra por encima de los 53
afos lo que provoca unos inadecuados niveles de productividad y dificultad en la implantacion del
Modelo de Astillero 4.0. Este riesgo se encuentra mitigado por la firma del Plan Estratégico de
Navantia en el ejercicio 2018 que se ird aplicando a lo largo de 4 afios a través de la salida de
personal con edad mas avanzada e incorporacion de nuevo personal de menor edad.

Unificacion del Mercado Europeo de Defensa: Si Navantia no mejora su posicién econémico-
financiera, tecnolégica y de recursos humanos se encontrard en una posicidn de debilidad ante la
creacién de una futura empresa europea de construccién naval. La unificacién del Mercado Europeo
de Defesa podria implicar la especializacién por productos de dicho mercado con la consiguiente
reduccion de cuota en el Mercado Internacional. Entre otros planes de accién se estan identificando
las estrategias de colaboracién con otras empresas europeas del sector que mitigaria sensiblemente
este riesgo,

% Riesgos Operacionales: son los riesgos producidos por fallos en los procesos, del personal,
de los equipos asociados al incumplimiento de plazo, coste y calidad de sus
programas/proyectos/procesos, a la complejidad tecnolégica de los productos y servicios v
a las tecnologias de la informacién, como es el caso de la ciberseguridad

Corto plazo

Complejidad Tecnolégica: La mayor complejidad tecnoldgica de los productos y servicios dificulta el
buen desarrollo y terminacién de los Programas que, llegado el caso, podria dar lugar a la
cancelacién de programas o asuncién de costosas penalizaciones por falta de madurez tecnolégica.
Con el fin de mitigar este riesgo, se estd definiendo un plan genérico de insercién tecnoldgica para
los productos con soluciones de poca madurez tecnoldgica.

Inadecuado nivel de ciberseguridad: Consiste en un inadecuado nivel de proteccion del acceso a la
informacidn, mecanismos de vigilancia deficientes, respuesta ante los ataques lenta y poco solvente
¥ gestion de vulnerabilidades ineficaz o inexistente. Un nivel insuficiente de ciberseguridad pone en
peligro la reputacién de la empresa, deteriora la cuenta de resultados y estructura de capital, que
puede provocar el cese actividades parcial o total de la empresa con la consiguiente desaparicién de
la misma. Las acciones llevadas a cabo se centran en el refuerzo del nivel de proteccitn, acceso a la
informacién, incremento de la vigilancia y mejora de la respuesta y gestién de las vulnerabilidades.

** Riesgos asociados a la subcontratacion: Este riesgo deriva en otros riesgos, tales como, una
inadecuada seleccién de subcontratas, incapacidad para controlar y realizar su seguimiento
adecuadamente, incumplimiento de los requerimientos por parte de la subcontrata, quiebra
del subcontratista e incremento del coste por un mayor precio de los servicios
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subcontratados. Si los riesgos se materializasen, existirfa un incumplimiento de las
condiciones contractuales de los programas por incapacidad de las subcontratas y/o por la
gestion ineficiente de las mismas. Como medidas para mitigar este riesgo se estd
incrementando el control en la evaluacién y seleccién de las subcontratas, refuerzo en los
efectivos y formacién de los gestores de contratos y digitalizacion del proceso de
digitalizacidn de las subcontratas,

Medio plazo

Consolidacién del Sistema Operative de Navantia: El Sistema Operative no se estd aplicando de
forma homogénea en todos los programas. La no consolidacién del Sistema Operativo no permitiria
alcanzar la mejora de los mdrgenes de los Programas prevista. Los planes de accién establecidos
para mitigar este riesgo se centran en la realizacion del andlisis y seguimiento del nivel de
implantacién del sistema Operativo por cada uno de los programas y la determinacién de medidas
correctoras.

% Riesgos de los Programas en vigor: Es la inadecuada planificacién, gestion y/o ejecucidn de
los riesgos relacionados con proyectos singulares o con un nivel elevado de complejidad
retrasos, sobrecostes, paralizacién de operaciones, incumplimientos contractuales, etc. que
pueda conllevar incluso a la paralizacion del proyecto con impactos significativos. El
incumplimiento de plazo, coste y calidad de programas/proyectos/procesos pone en
peligro el buen fin del mismo, con mermas en la cuenta de resultados y debilitamiento de la
estructura de capital de la empresa. La rigurosa aplicacion del Sistema Operativo reducird
sensiblemente los riesgos de los programas impactando favorablemente en los procesos y
actividades de planificacion, consolidacién del disefio, gestion de riesgos de los programas,
estrategia de compras y construccidn y andlisis e interpretacion de indicadores.

Riesgos en Relaciones Comerciales

Navantia (incluye Navantia Australia):

Los riesgos en las relaciones comerciales con clientes o potenciales clientes de Navantia se mitigan
con los procedimientos de diligencia debida y las instrucciones de procedimiento regladas
internamente. Ademds, especialmente para supuestos de clientes de mayor rotacion -como los de
reparaciones- existe un procedimiento de verificacién de solvencia financiera que lleva a cabo la
Direccién Financiera, caso por caso. En cuanto a los proveedores, existe un proceso de
homologacién reglado por el que se envia un cuestionario que ha de ser cumplimentado
debidamente, en él se incluye un procedimiento de diligencia debida.
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SAES:

SAES, en las relaciones comerciales con clientes o potenciales clientes, los riesgos se mitigan con los
procedimientos de diligencia debida y las instrucciones de procedimiento regladas internamente.
En cuanto a los proveedores, existe un proceso de homologacién reglado por el que se cumplimenta
un cuestionario. Para los proveedores de gran volumen, en él se incluye un procedimiento de
diligencia debida.

SAINSEL:

SAINSEL, en el ambito de las relaciones comerciales con sus proveedores, les remite cuestionarios
de Diligencia Debida, los cuales una vez recibidos cumplimentados son analizados por el Comité de
Prevencién de Riesgos Penales. Adicionalmente, se firman acuerdos de Confidencialidad para evitar
riesgos con divulgacién de la informacién que se intercambie con ellos.

Productos o servicios que puedan tener efectos negativos

Navantia (incluye Navantia Australia):

Nuestros productos (buques, submarinos, parques edlicos, motores, productos de sistemas) y
servicios (reparaciones de buques, apoyo al ciclo de vida de los productos) se disefian y
personalizan a demanda del cliente, siguiendo las normas nacionales y/o internacionales que sean
de aplicacién al caso. En caso de que los productos o servicios tuvieran efectos negativos, ellos se
resuelven de manera particularizada, caso a caso. De cualquier manera, todos los productos y

servicios desarrollados por Navantia se someten a controles de calidad y a procedimientos de
gestion reglados internamente.

SAES:

Dada la naturaleza de los clientes de la sociedad, Ministerios de Defensa, Organismos
Gubernamentales y grandes integradores de productos o servicios como Navantia, el estricto
control de calidad que se aplica reduce significativamente la probabilidad de los efectos negativos
del suministro de los equipos y servicios de SAES.

SAINSEL:

Todos los productos y servicios desarrollados por SAINSEL se someten a controles de calidad

(desde su disefio hasta su instalacién final) y a procedimientos de pruebas internos y no se
considera que ninguno de ellos tenga efectos negativos.
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Procedimientos de gestién y evaluacion de riesgos

Navantia (incluye Navantia Australia):

El procedimiento de la gestion de riesgos es tal y como sigue:

Identificacidn, clasificacién y escalado

de los riesgos
Valoracidn
Comunicacidn
(Reporting)
Definlcidn
de los Planes
de Accidn y
Supervisidn y controles

Artualizacidn

El Procedimiento de la gestién de riesgos se regula desde la Politica de Gestion de Riesgos y
Oportunidades Corporativas, basada en el marco integrado de gestion empresarial recogido en el
informe COSO 11 (Committee of Sponsoring Organizations), la Norma Corporativa que desarrolla
con mas detalle el procedimiento de la gestién de riesgos corporativos y especifica los criterios de
escalado a corporativo de los riesgos de las Direcciones Funcionales, Unidades de Negocio y
Programas y, por tltimo, el Procedimiento de Calidad que regula con profusién la operativa de
gestién de los riesgos de los programas desde la fase precontractual hasta la finalizacion del
mismo.

Una vez identificados los riesgos, éstos son valorados segiin su probabilidad de ocurrencia e
impacto en la compafifa. Son definidos unos planes de accidn y, en caso necesario, reforzados con
controles o normativa que mitigue la exposicion al riesgo.

Los riesgos son monitorizados para verificar la evolucién del riesgo, y si procede, determinar unos
nuevos planes de accidn o modificacion de los ya existentes,

Periddicamente los riesgos mds relevantes de las Direcciones y Programas son comunicados a los
érganos de Gobierno de la Compaiiia con el fin de que se adopten las medidas y asignacién de
recursos necesarios con el fin de mitigar los riesgos y alcanzar mis eficazmente los objetivos de la
empresa.
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El procedimiento de Gestion de Riesgos 64-003316-B0, tiene por objeto establecer las pautas seguidas en
SAES para la gestion de los riesgos (del sistema de gestion de la calidad o en el imbito de un Proyecto), de
forma que se prepare el Plan de Gestién de Riesgos y se minimice la probabilidad de que éstos se
materialicen,

Se establecen directrices para la implementacién del proceso de gestién de riesgos, que incluye:

a)
b)
<)
d)
e)

La planificacion de la gestién de los riesgos.
La identificacién de los riesgos.

El anilisis de los riesgos.

La planificacion de la respuesta a los riesgos.

La supervisién y control de los riesgos.

La siguiente figura muestra de forma gréfica el proceso de gestion de riesgos:

[ Planificacion ’- _

e Superasion ¥ comrol

C—— > Fupoeintomacin

Flug secuencial

Figura 1. Proceso de GR: diagrama de fAlujo
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Este procedimiento se aplica a:
a) Todos los Proyectos realizados en SAES.
b Al sistema de gestion de calidad.

El nivel de detalle, extension y profundidad en la aplicacién de los requisitos establecidos en la
normativa depender de la complejidad, criticidad, volumen y finalidad del sistema en desarrollo.

SAINSEL:

SAINSEL dispone de un Procedimiento de Gestién de riesgos, donde se describe la identificacién,
evaluacion, categorizacidn y seguimiento de los riesgos. Los riesgos identificados se representan
graficamente en un mapa de riesgos y el seguimiento de los mismos se lleva a cabo, dependiendo de
su impacto y su probabilidad en los diferentes Comités: de Direccién, de Calidad, de Proyectos y/o
de Prevencién de Riesgos Penales, donde se revisan, analizan y se toman acciones para el cierre o
mitigacion de dichos riesgos,

Los riesgos identificados en la Sociedad estdn agrupados fundamentalmente en:
- Riesgos Corporativos
= Riesgos Penales
- Riesgos en las dreas de negocio

1.5. Indicadores clave actividad empresarial

A continuacion, se incluyen los indicadores clave financieros cuya definicion consta en el Anexo 111

Indicadores Financieros de Navantia Bisicos  Compuestos
Eficiencia econdmica
KPLF1 _[Ingresos € 1.095.514.792,20
KPIF2  |Gastos de proveedores € 772.831.682.44 1%
KPLF3  |Valor Afiadido [ 322.663,109,76 299
KP_Fd Remuneracién a losempleados £ 19,11 0%
KPLF5 __ |Beneficio bruto € -351.369.637,99] -32%
KPIF6  |Gastosfinancieros [3 132.589.479,16 129)
[kPLF7  [Retribucién a los propietarios £ 0 0%
[kPIF8  [impuestos sobre beneficios [ 113.830.405,27 10%
[KPLF9_ [Contribucién economica a la comunidad £ 254.523,00 0%
KPI_F10 Contribucitn economica a la administracidn piblica € 9.687.3682.14] 1
KPLF11  [Inversidn1+D+] € 310.837.96
KPIF12  [inversiéntotal 5 36.265.530,05 3%
KPLF13  [Rentabilidad % No Aplica
KP1_F14  |Endesdamiento b No Aplica
KPLF1S  |Autocartera % No Aplica
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2.- INFORMACION IMPACTO ACTIVIDAD DE NAVANTIA

EN DIVERSAS CUESTIONES

2.1. Medioambientales

Provisiones y garantias
Navantia:

Acogiéndonos a la modalidad prevista en el apartado a) del articulo 26 de la Ley 26/2007, de 23 de
octubre, de Responsabilidad Medioambiental, por parte de la Direccion de Seguros y Riesgos
Industriales se mantiene contratada desde la fecha de entrada en vigor de la citada Ley una péliza
de seguro, para el afio 2018 suscrita con Mapfre Global Risks, para cumplir con la obligacién para
Navantia, emanada del articulo 24 de la citada Ley, de disponer de una garantia financiera que
permita hacer frente a la eventual responsabilidad medioambiental en la que pudiéramos incurrir,
como consecuencia de las actividades industriales que desarrollamos en nuestras instalaciones.

Esta péliza estd pendiente de revisién en su alcance, limites y coberturas, por si fuera necesaria su
modificacion a la vista del resultado de los estudios e informes de riesgos medioambientales que
nos consta se han hecho o se estdn realizando de la Planta Marpol de Cadiz por los responsables de
Prevencion y Medio Ambiente de la Bahia, y que hemos solicitado se amplien al resto de
instalaciones de Navantia en todas sus localizaciones geogrificas que puedan ser potencialmente
portadoras de este riesgo.

Provisiones por responsabilidades:

Riesgo de declaracidn de suelos contaminados en Navantia - Cadiz: 18.000 €.
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Navantia Australia:

En el desarrollo de las actividades propias de Navantia Australia no se identifican riesgos
ambientales significativos y por tanto no se han desarrollado medidas de prevencién para ellos.

SAES:
La sociedad tiene contratada una péliza de Responsabilidad Civil corporativa y entre los riesgos

cubiertos no se encuentra el de dafios medioambientales debido a la poca probabilidad de
ocurrencia de los mismos.

SAINSEL:

Las actividades propias de SAINSEL en ningiin caso tiene incidencias de consideracion en el Medio
Ambiente y por tanto no se gestionan provisiones ni garantias al respecto.

Contaminacion

Navantia:

Emisiones al aire (Cartagena)

Aifio 2018 (kg/afio]
Particulas [PM10] -
Particulas totales en suspension (PST) 53,774
Compuestos organicos volatiles distintos del metano e
(COVNM) 6.686,61
Vertidos al alcantarillado (Cartagena)

Afo 2018 (kg/afio)
Fosforo total ==
Nitrdgeno total 1111,700
Carbono organico total (COT) -
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Afio 2018 (kg/aho) |
Particulas (PM10) --
Particulas totales en suspension (PST) 53,774
Compuestos orgdnicos volatiles distintos del metano
(COVNM) 6.686,615
Vertidos al agua (centros de Bahia de Cadiz)

Aflo 2018 (kg/aio)
Fésforo total ==
Nitrégeno total 1111,700
Carbono organico total (COT) =5
Emisiones al aire (centros de Ria de Ferrol)

Afio 2018 (kg/afio)
Particulas (PM10) =
Particulas totales en suspensién [PST) 327,000
Compuestos orgdnicos voldtiles distintos del metano 189721

(COVNM)

Vertidos al agua (centros de Ria de Ferrol)

Afio 2018 (kg/afio)

Fésforo total 443
Nitrdgeno total 649 4
Carbono orgdnico total (COT) 508,4

Navantia Australia:

No se proporcionan datos, pues no se realizan mediciones de contaminacion, las instalaciones de

Navantia Australia son oficinas alquiladas.

SAES:

No se proporcionan datos, pues las instalaciones de SAES estdn integradas en los astilleros de

Navantia.

78




~

P
i INFORME ANUAL NO FINANCIERO 2018
(Sl:i GRUPO NAVANTIA

SAINSEL:

No se proporcionan datos, pues las oficinas de SAINSEL se encuentran integradas en el Pargue
Empresarial San Fernando, en San Fernando de Henares, quien es el dltimo responsable de
cuestiones medioambientales de las instalaciones.

Medidas prevencién emisiones carbono

MNavantia:

Tiene establecidos procedimientos que definen el proceso a seguir para efectuar el control de las
emisiones de contaminantes quimicos a la atmdsfera, incluyendo en el mismo tanto la identificacién
de los focos emisores como las mediciones a efectuar, para que en caso necesario, puedan
efectuarse y establecerse las oportunas medidas preventivas y/o correctivas con el fin de evitar en
lo posible la presencia de impactos ambientales derivados de nuestras actividades que puedan
contribuir al deterioro ambiental de la atmosfera.

Por otra parte, dichos procedimientos desarrollan el proceso a seguir para efectuar el seguimiento
y control de los focos emisores de ruidos producidos por las actividades desarrolladas en nuestras
instalaciones, que emiten o puedan emitir ruidos hacia el exterior.

Para mejorar las pricticas y medios de distintas actividades en relacién con la prevencién de la
contaminacién atmosférica, se realizaron las siguientes acciones:

Implantacién de la instruccién sobre mejores técnicas disponibles (MTD) en la aplicacion de
pinturas en Navantia, con el fin de minimizar las emisiones de compuestos orgénicos volitiles,

Realizacidn de auditorias internas a empresas aplicadoras de pintura incidiendo en la trazabilidad
de los datos de consumos de COV's a reportar.

La dispersion de particulas procedentes de los procesos de chorro y particulas es un aspecto
ambiental significativo de la actividad de Reparaciones. Para minimizar las emisiones difusas de
dichos procesos, en el digue 1 de Navantia Cddiz se estd acometiendo una inversién para apantallar
el dique. Ello permitiria disminuir sensiblemente la dispersidn de particulas.

Por otra parte, vy en el mismo sentido, se ha descartado el uso de chorro seco en cascos de buques,
realizando estas tareas con chorro hiimedo, lo que redunda en la prictica eliminacién de la
contaminacién difusa de particulas asociada al chorro.

En Navantia San Fernando se ha tramitado con la Administracién Ambiental el proyecto de
construccién de una nueva cabina de chorro y pintura. Como parte del proyecto se ha incluido la
adecuacién de focos de la cabina existente, que permitird la adecuada medicién de emisiones.
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Por otra parte, se recibi6 la modificacién de la autorizacién de emisiones a la atmdsfera para la
instalacién de Navantia Sistemas, solicitada por el Taller de Tratamientos Superficiales. Dicho
Taller dispone de un sistema de lavado de gases para la minimizacion de emisiones.

Se ha realizado el encapsulado de las miquinas de las industrias auxiliares por su efecto en la
reduccion de ruido por apantallamiento.

Por otra parte, como parte de la ampliacién de la Planta Marpol para el tratamiento de aguas
oleosas procedentes de buques se estd pendiente de la instalacién de un sistema de tratamiento de
olores, una vez obtenida la preceptiva Autorizacién Ambiental Integrada.

Se aportan datos de la huella de carbono de Navantia, considerado alcance 1 (emisiones directas de
gases de efecto invernadero, asociadas a las operaciones de Navantia) y alcance 2 (emisiones
indirectas procedentes de la electricidad consumida). Ver cambo climético en este epigrafe.

Navantia Australia:

En el desarrollo de las actividades propias de Navantia Australia no se identifican riesgos
ambientales significativos relacionados con las emisiones de carbono y, por tanto, no se han
desarrollado medidas de prevencién para ellos.

Ver Cuadro contenido en epigrafe 2.1. apartado” Emisién de Gases de Efecto Invernadero”.
SAES:

Por la naturaleza de la actividad de la sociedad, no se producen emisiones de CO2 mis allé de las
derivadas del consumo eléctrico y del funcionamiento habitual de los tres vehiculos de la empresa.

Por estar ubicadas las instalaciones dentro de las instalaciones de Navantia las emisiones derivadas
del consumo eléctrico estdn contempladas dentro del volumen global de Navantia.

SAINSEL:

SAINSEL no tiene establecida ninguna medida de prevencién de emisiones de carbono por no
existir riesgo alguno al respecto en el desarrollo de sus actividades.
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Medidas prevencion ruido
Navantia:

Los principales focos ruidosos existentes en Navantia estin generados por las siguientes
actividades y/o instalaciones:

- Chorreo y trabajos de decapado y porraceado.

- Movimiento de maguinaria y grias.

- Ensamblaje de piezas.

- Extracciones de buques y talleres y ventilacién forzada de espacios confinados.

El ruido ambiental es un aspecto significativo sélo en instalaciones muy préximas a nicleos
poblacionales. En tal caso, la puesta en prictica de medidas organizativas para la limitacién de
trabajos ruidosos en horario nocturno debera tenerse en cuenta en la planificacion de los trabajos y
serdn contempladas en los Planes de Prevencidn y Medio Ambiente de cada obra.

Se realizaron en 2018 en los centros de Navantia de Bahia de Cadiz 7 mediciones internas de ruido
ambiental, un informe de inmisi6n acdstica en Ddrsena de Cartagena v 3 mediciones en Ria de
Ferrol,

Navantia Australia;

En el desarrollo de las actividades propias de Navantia Australia no se identifican riesgos
ambientales significativos relacionados con el ruido y, por tanto, no se han desarrollado medidas de
prevencion para ellos.

SAES:

Por la actividad de la sociedad no se producen focos ruidosos que tuvieran que ser mitigados. De
acuerdo con el Plan de Prevencién de Riesgos Laborales esta actividad no tiene por qué estar
reflejada en la evaluacion de riesgos.

SAINSEL:

El ruido que pueden generar las actividades de SAINSEL no es lo suficientemente significativo como
para establecer medidas para su prevencién.
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Medidas prevencién contaminacién luminica

Navantia:

La Ley 7/2007, de 9 de julio, de Gestién Integrada de la Calidad Ambiental, en su Seccién 32 de
Contaminacion luminica excluye del &mbito de aplicacién de esta Ley el alumbrado propio de las
actividades portuarias.

MNavantia Australia;

En el desarrollo de las actividades propias de Navantia Australia no se identifican riesgos
ambientales significativos relacionados con contaminacién luminica y, por tanto, no se han
desarrollado medidas de prevencion para ellos.

SAES:

Por la actividad de la sociedad no se producen focos luminicos que tuvieran que ser mitigados.

SAINSEL:

La contaminacién lJuminica que pueda provocar las actividades de SAINSEL no es lo suficientemente
significativa como para establecer medidas para su prevencién.

Reciclaje y residuos. Politicas de economia circular

A nivel europeo, los principios basicos de la politica de residuos son la proteccién de la salud
humana y del Medio Ambiente. En esta linea se establece la jerarquia de residuos que explicita el
orden de prioridad en las actuaciones en la politica de residuos: prevencién (en la generacién de
residuos), preparacién para la reutilizacién, reciclado, otros tipos de valorizacién (incluida la
energética) y, por tltimo, la eliminacion de los residuos.

Partiendo de tales premisas, el objetivo es destinar mayor variedad y cantidad de residuos no
peligrosos a reciclaje o valorizacion en lugar de destinarlos a vertedero.

82



INFORME ANUAL NO FINANCIERO 2018
GRUPO NAVANTIA

P

indice Reciclaje Navantia

B0

50

w

.....
.....
______
----------
and
......
.....
TLL

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

La figura anterior muestra la evolucion del indice de reciclaje, definido como el porcentaje de
residuos (tanto peligrosos como no peligrosos) sometidos a valorizacién. En 2018 el indice
Navantia fue del 56%, el mayor de los iiltimos afios consolidando la tendencia ascendente.

Se presentan los datos de residuos generados y valorizados en los centros de Navantia,

TOTAL RIADE |[CARTAGENA| BAHIA

Eficiencia gestién de recursos NAVANTIA | FERROL CADIZ
Generacion de

KPLE7 | residuos : 48,943 14.519 6,479 27.945

KPI_E8 | Residuos gestionados |t 27.639 9213 4,039 14.387

KPI_E9 | Residuos utilizados |t 0 0 0 0

La informacién de desglose de la Generacion de residuos (KPI_E7) en Navantia como socledad, es la
siguiente:

Residuos peligrosos: 9.0718¢L 18,5% del Total Residuos.

Residuos No Peligrosos: 398712t 81,5% del Total Residuos.

Esta informacion no se presenta desagregada por centros,
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La linea de actividad de revitalizacién de cruceros ha incrementado considerablemente la gestién
de residuos no peligrosos procedentes de estos buques.

La informacidn sobre las nuevas recogidas selectivas de residuos se transmite en las jornadas de
acogida al personal de la industria auxiliar.

Navantia Australia:

En el desarrollo de las actividades actuales propias de Navantia Australia sélo se consideran
necesarias las medidas domésticas (oficinas).

SAES:

Por la actividad de la sociedad, no se producen residuos que tuvieran que ser mitigados.

SAINSEL:

SAINSEL, a través de una empresa homologada gestora de residuos, retira peridicamente los
residuos generados en el desarrollo de sus actividades.

Los residuos generados y retirados durante 2018 fueron los de la tabla siguiente:

1T 2T 3T 4T TOTAL
RAEES (Kg) 78 53 70 201 | 402
PILAS (Kg) 12 0 1 2 15
BATERIAS PLOMO (Kg) 0 0 0 0 0
PAPEL Y CARTON (Kg) 854 600 385 220 | 2.059
PLASTICOS (Kg) 13 27 60 45 145

| ENVASES CONTAMINADOS

= | PASTICOS (PEGAMENTOS, 2 0 0 1 3

7 | BARNICES, SILICONAS) (Kg)

& [FLUORESCENTE (Kg) 6 4 0 0 10
TONER (Kg) 7 0 2 3 12
ABSORBENTE (Kg) 0 1 0 1 2
ENVASES CONTAMINADOS
METALICOS (AEROSOLES) 0 1 0 0 1
(Kg)
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Medidas prevencion
Navantia:

Ligado con la economia circular, el objetivo de transformar residuos en materia prima de otros
procesos productivos se materializa en Navantia con la gestion de la granalla residual generada en
los procesos de preparacitn de superficies antes del pintado. De hecho, uno de los residuos
generados en mayor cantidad por la actividad de un astillero es la granalla residual. Esta granalla,
de composicién metilica, férrea en su mayor parte, se ha enviado tradicionalmente a vertedero. No
obstante, en 2013 se realizaron pruebas, con resultado satisfactorio, para destinar la granalla
producida a cementera y emplearla como aporte férreo en la fabricacién del clinquer, precursor del
cemento, De este modo, se estin realizando envios de granalla a cementera, en funcién de sus
necesidades productivas. Esto ha permitido destinar un importante volumen de residuos a
valorizacién en lugar de a depdsito, siempre con la premisa de que la posibilidad de valorizar
granalla en cementeras estd supeditada al ciclo productivo de éstas.

Por otra parte, en los (ltimos afios se estd desarrollando un convenio de colaboracién con
Ecoembes, sociedad andnima sin dnimo de luere, cuyo objeto es el disefio y gestién de un sistema
encaminado a la recogida selectiva y periddica de residuos de envases domésticos y envases usados
para su posterior tratamiento y valorizacion.

Con este convenio se inicié la recogida selectiva de residuos de envases domésticos, evitando asi
que estos acaben en vertedero.

Se llevaron a cabo las siguientes acciones:

Distribucién de contenedores en miquinas de vending y puntos de generacidn de residuos de
envases.

Distribucién de cubas para envio a gestor y sistemdtica de movimiento interno de residuos.
Distribucién de carteleria / acciones de sensibilizacién

Ademds, Navantia y Ecoembes se comprometen mediante este acuerdo a poner en marcha
iniciativas de concienciacién social y sensibilizacién sobre la recogida selectiva de residuos de
envases domésticos y su reciclaje, entre el personal y usuarios de las instalaciones.

En 2018 se hizo un seguimiento al avance del proyecto por medio de una caracterizacion aleatoria,
es decir, por medio de un andlisis y determinacién de la composicion de los residuos en las
diferentes fracciones depositadas en planta de tratamiento. De este modo, es posible conocer con
detalle qué se estd depositando en los contenedores de recogida selectiva y en funcién de ello,
tomar las medidas correctoras que en su caso sean mas adecuadas.
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En base a los resultados de caracterizacion en las instalaciones de la empresa gestora de residuos
para los residuos recogidos en el Proyecto Navantia (Cidiz) se concluye que:

- El 90,52 % de los residuos recogidos, corresponde a residuos de envases ligeros que se
depositaron en el contenedor adecuado [contenedor amarillo).

- El 9,48 % de los residuos corresponde a material no solicitado, que fue depositado en el
contenedor amarillo sin pertenecer a esta fraccién,

El resultado de la caracterizacién demuestra un alto porcentaje de material solicitado, por lo que el
flujo de residuos de envases ligeros se recoge de manera satisfactoria para destinarlo a su reciclaje.

Navantia Australia;

En el desarrollo de las actividades propias de Navantia Australia no se identifican riesgos
ambientales significativos y por tanto no se han desarrollado medidas de prevencién.

SAES:

En el desarrollo de las actividades propias de SAES no se identifican riesgos ambientales
significativos y por tanto no se han desarrollado medidas de prevencién,

SAINSEL:

En el desarrollo de las actividades propias de SAINSEL no se identifican otros riesgos ambientales
significativos y por tanto no se han desarrollado medidas de prevencién en este campo.

Formas de recuperacién y eliminacién de desechos

Navantia:

Las instalaciones de Navantia poseen almacenamientos temporales de residuos y un amplio
abanico de contenedores y cubas para segregar los diferentes tipos de residuos generados como
consecuencia de su actividad.
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Especialmente significativa es la generacién de residuos en la actividad de Reparaciones. La
actividad de reparacién de bugues conlleva que la mayor parte de los residuos derivan del proceso
productivo de las obras de reparacién y mantenimiento de los buques, por lo que de manera
habitual, Navantia adopta el rol de titular de los residuos que se producen y se gestionan de
acuerdo alaLey 22/2011 de residuos y suelos contaminados.

Si los buques no solicitan certificado Marpol de sus desechos, Navantia asume la titularidad de los
residuos que se gestionan como marca la legislacion vigente. Para ello, los centros de Navantia se
encuentran inscritos en el Registro de Grandes Productores de Residuos Peligrosos y No Peligrosos
de cada una de las Comunidades Auténomas donde se encuentra radicada.

Por otra parte, Navantia dispone de Plantas de tratamiento de aguas oleosas tipo Marpol. En dichas
plantas se gestionan residuos oleosos que se englobarfan en el anexo | de los residuos Marpol
(aguas de sentina).

Navantia tiene suscritos acuerdos con gestores de residuos autorizados para recibir los residuos
susceptibles de generarse en nuestros procesos productivos o de ser generados por los buques.

Navantia Australia:

Clasificacidn de residuos para reciclado en oficinas.
Recogida de basuras.
Todo ello de acuerdo con la legislacion australiana.

SAES:

Los riesgos asoclados al reciclaje de residuos estan externalizados en la empresa RETRAMUR, G.R,
5.L. que se encarga del tratamiento de los mismos. No se dispone de cifras ya que la cantidad que se
genera no es significativa. El importe facturado en el afio 2018 por la empresa encargada del
reciclaje de residuos ascendid a 1.942,41 euros.

SAINSEL:

Los residuos producidos por las actividades desarrolladas en la organizacion estdn asociados
principalmente al consumo de materias primas y son los siguientes:

* Residuos de aparatos eléctricos y electrdnicos (RAEE)

* Pilas

* Ténery cartuchos de impresora

= Barnices y pegamentos
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* Fluorescentes

* Recipientes contaminados
*  Absorbentes

® Papel y cartin

*  Plisticos

* Envases de gases a presion

Todos estos residuos son recogidos y tratados por empresas autorizadas que son las encargadas de
la gestién de los mismos.

Acciones para combatir desperdicio alimentos

No se contemplan acciones para combatir desperdicio de alimentos en el Grupo Navantia. No aplica.
Consumos

Consumo de Agua

El consumo de agua se ha reducido en los iiltimos 3 aios (se incluyen en el recuento todos los

edificios e instalaciones de la compafiia):

Consumo agua (m*)  736.744 568.613  539.046

Consumo agua (m3)
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Navantia Australia;

La electricidad estd incluida en el contrato de la oficina y no hay un desglose de los consumos,

SAES:

Al estar las instalaciones de SAES dentro de las de Navantia el consumo de energia esta consolidado
dentro de las cifras globales de la misma.

SAINSEL:

El consumo de energia anual durante 2018 ascendié en SAINSEL a 82.051,88 Kw/h.

Medidas de mejora de eficiencia energética

Navantia:

Dispone de un plan para la mejora de la eficiencia energética derivado de las conclusiones de la
Auditorfa de Eficiencia Energética realizada por la Entidad Bureau Veritas. Entre otras acciones se
han producido:

*  Automatizacion de lineas de fluidos, gases, etc.
*  Sustitucién de iluminacién poco eficiente por iluminacién LED.

Navantia Australia:

Las medidas de mejora de eficiencia energética se desarrollan y aplican de conformidad con la
legislacién australiana. En las oficinas alquiladas en Sydney, Melbourne y Canberra los sistemas de
ahorro energético vienen contemplados en el contrato de alquiler. En general, se reducen al
control/temporizacion de la iluminacién y del aire acondicionado, Para los trabajos que se
desarrollan en las instalaciones de nuestros clientes las medidas son las que aplica el cliente.

SAES:

La sociedad aplica aquellas medidas que dentro de sus posibilidades pueden suponer un ahorro
energético y una reduccién del consumo. Existe una politica general de sustitucién de luminarias
por las mas efectivas leds disponibles asi como una reduccién del consumo de los equipos
informaticos por otros mads eficientes.
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SAINSEL:

El consumo de energia de SAINSEL estd intimamente relacionado con los proyectos en ejecucién y
en este dmbito no se han adoptado medidas de eficiencia energética. En cuanto a la iluminacién, en
alguna de nuestras instalaciones alquiladas, se sustituyeron todos los tubos fluorescentes
tradicionales por los de tecnologia led con lo que se disminuyé el consumo de energia en esa
instalacidn (los costes de sustitucidn de la luminaria se amortizaron en 2 afios).

Uso de energias renovables

Navantia:

No tiene instalaciones relacionadas con las energias renovables, a excepcitn de una instalacién de
placas solares en el astillero de Cartagena, con un importe de 48 m€ para agua sanitaria de
vestuarios.

No hay datos en cuanto al resto de las entidades del Grupo, pues no se utilizan energias renovables.
Cambio climitico: Emisiones de gases de efecto invernadero: politicas adoptadas para
adaptarse a las consecuencias del cambio climatico

Navantia:

Las Memorias Ambientales anuales de cada centro de Navantia recogen la emisién de gases de
efecto invernadero, aiin no disponibles para 2018.

Se recogen tanto las emisiones directas, procedentes de procesos realizados en los centros de
Navantia, como emisiones indirectas, del consumo de energia eléctrica.

Es objetivo de 2019 efectuar el cilculo de la huella de carbono de la organizacién con vistas a su
posible registro voluntario.

Se aportan datos de la huella de carbono de Navantia, considerado alcance 1 [emisiones directas de

gases de efecto invernadero, asociadas a las operaciones de Navantia) y alcance 2 (emisiones
indirectas procedentes de la electricidad consumida).
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Indicadores ambientales

TOTAL RIA DE BAHIA
Eficiencia energétlca].remisinnes NAVANTIA |FERROL |CARTAGENA |CADIZ

Emisiones contaminantes
A2 1.269 1.896 3959
KPI_E3 |Scope 1 GEl 2
Emisiones contaminantes
i J12 7.361 15.619
KPI_E4 |Scope2 GEI 30692 13

El dato que conforma el Alcance 1 se compone de las siguientes contribuciones:

* Emisiones derivadas del consumo de combustible destinado a aseos y
vestuarios.

* Emisiones de CO: generado en la combustién de gasoil.
*  Emisiones de CO; generado en procesos de soldadura.
¢ Emisiones de COV's generados en procesos de pintura.

s Emisiones de gases fugados de equipos de climatizacion / refrigeracion.

Emisiones indirectas de gases de efecto invernadero,

El dato que conforma el Alcance 2 viene dado por el consumo de energia eléctrica.

Mavantia Australia:

No se proporcionan datos, pues se desarrolla la actividad en oficinas alquiladas o instalaciones
proporcionadas por el cliente y es éste quien aplica las medidas necesarias.

SAES:

La tinica actividad de la sociedad con efectos en la huella de carbono es la derivada del consumo
eléctrico. Al estar SAES incluida dentro de las instalaciones de Navantia, los datos de este efecto
estin consolidados dentro de las emisiones del grupo.
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SAINSEL:

SAINSEL, como consecuencia de sus actividades, no emite gases de efecto invernadero y su
influencia en el cambio climatico puede considerarse nula y por tanto no tiene establecidas medidas
para la reduccidn de emisién de los citados gases ni de prevencién por la emisién de los mismos

Medidas de reduccién de emision de gases de efecto invernadero

Navantia:

Las medidas encaminadas a alcanzar mayor eficiencia energética redundan en una reduccién de
gases de efecto invernadero, pudiéndose citar las siguientes:

¢ Medidas de mejora en iluminacién. Cambio de luminarias por iluminacién LED en talleres,
oficinas y exteriores.

* Medidas de mejora en control de la energia. Consolidacién del sistema informatico de
gestidn, monitorizacién y optimizacién energética.

* Cambio de las luminarias de alumbrado provisional de 24 voltios halégenas a 24 voltios
LED.

Mavantia Australia:

No se aplican medidas, pues se desarrolla la actividad en oficinas alquiladas o instalaciones
proporcionadas por el cliente y es éste quien aplica las medidas necesarias.

SAES:

La finica actividad de la sociedad con efectos en el efecto invernadero es la derivada del consumo
eléctrico. Al estar SAES incluida dentro de las instalaciones de Navantia, los datos de este efecto
estan consolidados dentro de las emisiones del grupo.

La sociedad aplica aquellas medidas que dentro de sus posibilidades pueden suponer un ahorro
energético y una reduccién del consumo. Existe una politica general de sustitucién de luminarias

por las mas efectivas leds disponibles, asi como una reduccién del consumo de los equipos
informaticos por otros mds eficientes.
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SAINSEL:

SAINSEL no tiene establecidas medidas para la reduccién de emisién de los citados gases ni de
prevencién por la emision de los mismos ya que en sus actividades no los emite.

Proteccion biodiversidad
Medidas de preservacidn o restauracién
Navantia:

Navantia ha financiado una nueva actuacién de recuperacién de la Ria, con la aportacién 1,5
millones de crias de almeja en Fene en la zona de influencia de Muelle 4.

Navantia Australia:

No se aplican medidas, pues se desarrolla la actividad en oficinas alquiladas o instalaciones
proporcionadas por el cliente y es éste quien aplica las medidas necesarias.

SAES:

La sociedad disefia y produce equipos destinados a la proteccién medioambiental del medio
marino, especificamente relacionados con la reduccién del ruido emitido por buques y la deteccidn
y localizacién de cetdceos para su proteccidn.

SAINSEL:

SAINSEL no realiza actividades que puedan ser objeto de acometer acciones para la preservacién o
restauracion de la biodiversidad.

Impactos causados por las actividades en dreas protegidas

MNavantia:

La situacion geografica de las instalaciones de Navantia conlleva la responsabilidad de llevar a cabo
las actividades en proximidades de espacios naturales protegidos. Por ello, es importante disponer
de planes de prevencidn y mitigacién de accidentes ambientales, particularmente para el vertido
accidental de hidrocarburos,

Se dispone en cada centro de un Plan Interior Maritimo que tiene como fin evitar o paliar los

riesgos derivados de la contaminacién marina por hidrocarburos durante las operaciones de
manipulacidn de hidrocarburos a los buques.

a5



INFORME ANUAL NO FINANCIERO 2018
(gﬁ GRUPO NAVANTIA

Normas de certificacion de Calidad

Certificaciones actuales de Navantia (incluye Navantia Australia):
-150 9001:2015 aplicable a Navantia

-PECAL 2110 aplicable a Navantia

-PECAL 2210 aplicable a Sistemas

-PECAL 2310 aplicable a Sistemas y Astillero Dirsena de Cartagena
-EN 9100:2019 aplicable a Sistemas y Astillero Darsena de Cartagena

Certificaciones de SAES:

-150 9001: Sistemas de gestion de la calidad. Requisitos.

-pr-EN 9100:2016 - Sistemas de gestion de la calidad. Requisitos para las organizaciones de
aviacion, espaciales y de defensa.

-PECAL AQAP 2110: Requisitos OTAN de aseguramiento de la calidad para el diseiio, el desarrollo y
la produccién.

Certificaciones de SAINSEL:

SAINSEL dispone de un Sistema de Gestién de Calidad certificado bajo las normas:

-UNE-EN IS0 9001: Sistemas de gestion de la calidad. Requisitos.

-UNE-EN 9100: Sistemas de gestion de la calidad. Requisitos para las organizaciones de aviacion,
espaciales y de defensa.

-PECAL AQAP 2110: Requisitos OTAN de aseguramiento de la calidad para el disefio, el desarrollo y

la produccién,
2,1,1. Indicadores clave Medio Ambiente

Como indicadores clave ambientales, se incluyen los relacionados a continuacién, cuya definicién
consta en el Anexo 111

Indicadores ambientales de Navantia Bisicos  Compuestos
Eficiencia energética y emisiones

[KPLLE1  [Consumo de energia Mwh 127.950]

[kpiE2  |consumo de agua m’ 539.046

[KPLE3 |Emisiones contaminantes Scope 1 GEI 7.124

[kPI_E4  |Emisiones contaminantes Scope 2 GEI 36,602

[KPLES __|Emisiones por transporte y distribucion en actividades Upstream Scope 3) GEl | Nodisponible

[KPLE6  |Emisiones por transparte y distribucidn en actividades Downstream (Scope 3) GEl | Nodisponible
Eficlencia gestidn de recursos

[kPLE?  |Generacin de residuos t 48943

[kPlE8  |Residuos pestionados t 27639

[KPLES  |Residuos utilizados t | 56%
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Nimero total de empleados

Plantilla de Navantia

Plantilla de Navantia Australia

Plantilla de SAES
Plantilla de SAINSEL

Sociales y relativas al Personal

4953
104

94
35

Ver desglose de la plantilla del Grupo Navantia en el siguiente cuadro:

CENTRO

caDiz

CARTAGENA

DELEGACIONES
INTERNACIONALES

FENE

FERROL

MADRID

PUERTO REAL

SAN FERNANDO

TOTAL

NAVANTIA PTY
SAES

SAINSEL

TOTAL GRUPO
MNAVANTIA

10

43

81

a7

E L)

273

15

301

T.5.

198

10

39

171

120

141

203

72

23

1103

Total

65

258

12

49

214

201

178

236

1.213

81
g3
27

1.404

EMPLEADOS

M H | Total
2 30 32
44| 350| 394
0 4 4
11 66 77
127| 413( 540
iz 26 58
4 61 65
20| 363| 383
240 1.313 | 1.553
] 13 21

& 3 )

1 0 1
255 1.329 | 1.584

97

= N~

-

OPERARIOS |

H | Total
29 29
453| 453

3 3

99 99
1.027 | 1.056
o a

200( 200
347 | 347
2.158 | 2.187
2 2

2 2

6 7
2.168 | 2.198

9

104

21

199

113

41

53

542

17
21

TOTAL
H | Total |
17| 126
1,001 | 1.105 |
17 19
204| 225
1.611| 1.810
l46| 259
402| 443
913| 966
4.411 | 4953
87| 104
73 94
29| 135
#4.600 | 5.186
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Distribucion por:
Sexo
Navantia:
Navantia Datos Plantillaa 31/12/2018
Mujeres % Hombres % Total
|Pla.ntﬂl: desagregada por sexo 542 10,9% 4411 B89.1% 4,953

Guia Plan Igualdad Ministerio de Trabajo y Asuntos Sodales

MNavantia Australia:

Navantia Australia Datos Plantillaa31/12/2018

Mujeres % Hombres % Total
Plantilla desagregada por sexo 18 17.3% Bo B2,7% 104
Guia Plan Igualdad Ministeric de Trabajo y Asuntos Sociales
SAES:

SAES DatosPlantillaa31/12/2018
Mujeres |% Hombres |% Total
Plantilla desagregada por sexo 21 22,3% 73 77.7% 94
Guia Plan Igualdad Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales
SAINSEL:
SAINSEL Datos Plantillaa31/12/2018

Mujeres % Hombres % Total

Plantilla desagregada por sexo 6 17,1% 29 82,8% 35

Guia Plan Igualdad Ministerio de Trabajo y Asuntos Socales
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Las bandas de edad que se contemplan en Navantia y Navantia Australia son las siguientes:

Navantia Distribucién de la Plantilla por Edades

[Bandas de Edades Mujeres % Hombres %o Total
iMennr o igual 30 afios 14 37.8% 23 62,2% 37
31-40 afios 104 20,6% 401 79,4% 505
41-50 anos 151 13,4% 977 B6,6% 1.128
51-60 aihos 194 9,1% 1939 90,9% 2.133
Mayor o igual 61 afios 79 6,9% 1.071 93,1% 1.150

Guia Plan Igualdad Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales

Navantia Australia Distribucién Plantilla por Edades
Bandas de Edades Mujeres % Hombres % Total
Menor o igual 30 afios 2 16,7% 10 83.3% 12
31-40 anos 0 0,0 4 100,0% 4
41-50 afios 4 19,0% 17 81,0% 1
51-60 aios 10 22,7% 34 77.3% 44
Mayor o igual 61 afios 2 8,7% 21 91,3% 23

Guia Plan Igualdad Ministeric de Trabaje y Asuntes Sociales
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SAES Distribucién Plantilla por Edades

Bandas de Edades

Mujeres % Hombres % Total
31-40 afios 9 29,03% 22 70,97% 31
41-50 afios 6 15,79% 32 84.21% 38
51-60 afios [ 25,00% 18 75.00% 24
Mayor o igual 61 afios 0 0,0 1 100,00% 1
Guia Plan lgualdad Ministeric de Trabaje y Asuntos Sociales

SAINSEL Distribucidén Plantilla por Edades

Bandas de Edades Mujeres % Hombres % Total
Menor o igual 35 afios 3 25,0% 9 75,0% 12
36-50 afios 1 71% 13 92,9% 14
Mayor 50 afios 2 22.2% 7 77.8% 9

Guia Plan Igualdad Ministerio de Trabajo y Asuntos Seciales
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Centros de Trabajo

La distribucién de la plantilla de Navantia y de Navantia Australia por centros de trabajo queda
como sigue:

Navantia:
Plantilla desagregada por sexo y por centro de trabajo 31/12/2018
Mujeres % Hombres % Total
Ferrol 199 10,9% 1.620 89,1% 1.819
Fene 21 9.3% 204 90,7% 225
Cartagena 104 9,4% 1.002 90,6% 1.106
San Fernando 53 5.5% 914 94,5% 967
Puerto Real 41 9.3% 402 90,7% 443
Cadiz 9 7.1% 117 92,9% 126
';gr':“d’ Cintcala o 115 43,1% 152 56,9% 267
Total 542 10,9% 4411 B9,1% 4,953

Guia Plan lgualdad Ministeric de Trabaje y Asuntes Sociales

Navantia Australia;

Plantilla desagregada por sexo y por centro de trabajo
31/12/2018
Mujeres % Hombres % Total

Adelaide 4 13.8% 25 86.2% 29
Canberra 3 9.3% 1 25,0% 4
Melbourne 3 9,4% 25 89,3% 28
Sydney B 5,5% 35 B1,4% 43
Total 18 10,9% 86 B2,7% 104

“Gulla Flan Igualdad Ministerio de Trabajo y Asuntos Socales
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SAES:
Plantilla desagregada por sexo y por centro de trabajo
31/12/2018
Mujeres % Hombres % Total
Cartagena 13 18,06% 59 81,949 72
San Fernando 8 36,36% 14 63,64% 22
Total 21 22,34% 73 77.,66% 94

Guia Plan Igualdad Ministerio de Trabaje y Asuntes Sociales

Clasificacion Profesional

Nuestra Clasificacién Profesional en Navantia y Navantia Australia se divide en cuatro grandes
Grupos, tal como se desglosa en el cuadro siguiente:

Navantia:
Distribucién Plantilla Navantia por Grupos Profesionales

Grupos Profesionales Mujeres % Hombres % Total
Comité de Direccidn 3 27.3% 8 72,7% 11
Técnicos Superiores 270 22,5% 932 77.5% 1.z02
Empleados 240 15,5% 1.313 84,5% 1.553
Operarios 29 1,3% 2.158 98,7% 2.187
Gulla Plan Tgualdad Ministerio de Trabaje y Asuntos Sodales

Navantia Australia:

Distribucion Plantilla Navantia Australia
por Grupos Profesionales

Grupos Profesionales Mujeres % Hombres % Total
Técnicos Superiores 13 14,6% 76 85.4% 89
Empleados 5 38,5% 8 61,5% 13
Operarios 0 0,0 2 100,0% 2

Guia Plan Igualdad Ministeric de Trabajo y Asuntos Soclales
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SAES:
Distribucién Plantilla Navantia por Grupos Profesionales
Grupos Profesionales Mujeres % Hombres Yo Total
Alta direccidn 0 0,0 1 100,00% 1
Técnicos Superiores y grado 15 18,07% 68 81.93% 83
medio
Admon y Técnicos 6 75,00% z 25,00% 8
Operarios 0 0,0 2 100,00% 2
Guia Plan Igueldod Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales
SAINSEL:
Distribucitn Plantilla SAINSEL
por Grupos Profesionales
Grupos Profesionales Mujeres % Hombres % Total
Licenciados e ingenieros i 14,8% 23 85,2% 27
Técnicos (FP) y administrativos z 25,0% b 75.0% 8

Guia Plan Igualdad Ministerie de Trabajo vy Asuntes Sociales

Con el nuevo | Convenio Intercentros, la clasificacidn profesional se regula de forma mds detallada.
Se llevard a efecto a lo largo del 2019.

1 Convenio Intercentros
Clasificacién profesional, Criterios generales

1. La clasificacién profesional se efectuard atendiendo fundamentalmente a los
criterios que se fijan para la existencia del grupo profesional, es decir, aptitudes
profesionales, experiencia, titulaciones y contenido general de la prestacion,
pudiendo incluir distintas tareas, funciones, especialidades profesionales o
responsabilidades asignadas al trabajador.

2. La clasificacién se realizard en grupos funcionales y grupos profesionales por
interpretacién y aplicacién de criterios generales objetivos y por las tareas y
funciones bisicas mas representativas que desarrollen los trabajadores.

3. Todos los trabajadores serdn adscritos a un determinado grupo funcional y a un

grupo profesional. Ambas circunstancias definirdn su posicion en el esquema
organizativo de la empresa.
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4. Los criterios de definicién de los grupos profesionales y grupos funcionales se
acomodaran a reglas comunes para todos los trabajadores, garantizando la ausencia
de discriminacién directa o indirecta entre hombres y mujeres

5.- El personal serd clasificado teniendo en cuenta sus conocimientos, experiencia,

grado de autonomia, responsabilidad e iniciativa y las funciones que realmente
realice.

Esta nueva clasificacién tiene por objeto alcanzar una estructura profesional acorde
con las necesidades de la Empresa, que facilite la mejor integracién de todo el
colectivo en las tareas productivas y mejore la adecuacion en todo momento al
puesto de trabajo, mediante la oportuna formacién,

El cuadro de clasificacién profesional del | Convenio Intercentros quedaria como
sigue:

c1
1 Responsable Técnico ¢
o de Departamento c2
c3
D1
D2
2 Técnicos Superiores D D3*
N.
Técnicos Titulados El
2 Gestores Jefes £ E2
Gestores de 12 E3
Gestores de 22 E4
Proyectistas y Jefes de
12, ES
Técnicos de Taller y Obra
Delineantes Especiales y
a Jefes de 22, Técnicos F E6
Especializados
P. Oficina y Operarios £7
de 12
Oficiales y Operarios E8
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Modalidades de Contrato de Trabajo
Nimero total de contratos de trabajo
Navantia:
Contratos indefinidos: 4.834
Contratos temporales: 119
Navantia Australia: 11 contratos temporales
SAES: 93 contratos indefinidos
1 contrato temporal

SAINSEL: 23 contratos indefinidos

12 contratos temporales
Nota: No hay contratos parciales en el Grupo Navantia

Promedio anual de contratos de trabajo

La contratacién en Navantia es de dos tipos: Contratos indefinidos y contratos temporales. No hay
contratos a tiempo parcial en la empresa. A continuacidn, presentamos el cuadro de distribucion de
ambos tipos de contratos desagregados por sexo y porcentajes.

Distribucién de la Plantilla por Tipo de Contratoa 31/12/2018
| . % sobre '
' n* | % sobre n®
Mujeres | % Hombres % Total —mujeres hombres en
en plantilla
| ~_plantilla
Indefinldo 502 10,459 4332 B9,6% 4834 92,656 98,29
I |
Tempaoral | 40 33.6%: 73 66,4% | 119 T4% 1,5%

Guia Plan Igualdad Ministeric de Trabajo y Asuntos Sociales
En Navantia Australia existen 11 contratos. Todos ellos son Contratos Temporales. El resto de la

plantilla de Navantia Australia es personal desplazado desde Espafa y se regula su régimen bajo la
legislacitn nacional.
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Despidos

A lo largo de 2018, Navantia ha realizado un despido y negociado tres bajas indemnizadas, tal y
como se detalla en el cuadro a continuacion:

INFORME ANUAL NO FINANCIERO 2018
GRUPO NAVANTIA

Causas de las Bajas Definitivas del Afio 2018

Descripcion bajas Mujeres % Hombres %o Total
{lubilacién 13 4,6% 270 95,4% 283
Cese Voluntario 0 0,0 2 100,0%
[Finalizacién de contrato 0 0,0 0 0,0 0
Indemnizada 1 33,3% 2 66,7% 3
IDespido 0 0,0 1 100,0% 1
Incapacidades 2 4,3% dd 95,7% 46
Fallecimiento 1 11,1% 8 88,9% 9

Total 17 4,9% 327 95,1% 344
Guia Plan Igualdad Ministerio de Trabajo y Asuntos Sodales
Presentamos también cuadro de evolucién de bajas desde 2015
Bajas Definitivas en Plantilla
ARNO Mujeres Yo Hombres % Total
2018 17 4,9% 327 95,1% 344
2017 10 5,6% 169 94,4% 179
2016 5 4,5% 106 95,5% 111
2015 10 15,6% 54 84,4% 64
Total 42 6,0% 656 94,0% 698

Guia Plan Igualdad Ministeric de Trabajo y Asuntos Sodales
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Despidos 2018 Navantia Australia;

Despidos hombres: 9 (entre 30-40 afios)
Despidos mujeres: 2 (entre 25-30 afios)

Despidos SAES:

Durante el ejercicio 2018 SAES no ha despedido a ningiin trabajador. Se han producido 5 bajas
voluntarias de técnicos superiores (4 excedencias, siendo una de ellas para ejercer como cargo
piiblico).

Despidos SAINSEL:

Durante 2018 no se despidié a ningln trabajador y se produjeron 4 bajas (todos ellos ingenieros),
de los cuales 3 solicitaron la baja voluntaria; siendo el cuarto baja por jubilacién anticipada.

Remuneraciones
Remuneraciones medias y evolucidn
Titulados Superiores

Navantia (incluye Navantia Australia):

En el siguiente cuadro se pueden ver las cifras por sexo y categorias profesionales.

Distribucién de la Plantilla dentro de cada Grupo Profesional y Salarioc Medio Anual de Mujeres y

Hombres (Colectivo de TS)

Promedio Mujeres Hombres

Técnicos Superiores Sueldo | Mujeres % Promedio | Hombres | % | Promedio
Total Sueldo Sueldo
Director 77522 & 12,2% 76,681 43 87.8% 77.640
Subdirector 60.568 10 15.9% 59243 53 84.1% 60.818
Wivel C 48.694 38 17.3% 46,167 182 B82,7% 49.222
Nivel I 40.006 97 23.8% 38454 310 76,2% | 40491
Nivel E 36,724 41 21,5% 34.572 150 78,5% 37.312
Nivel F 32433 77 28.5% 32.367 193 715% 32459
PROMEDIO TOTAL 41.984 - - 38.835 - - 42,894

Guia Plan lgualdad Ministerio de Trabaje y Asuntos Sociales
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Empleados y Operarios
Distribuci6n de la plantilla dentro de cada Grupo Profesional y Salario Medio Anual de
Mujeres y Hombres (Colectivo de Empleados y Operarios)

|Prom edio Mujeres Hombres

Personal de Convenio Sueldo Mujeres %  |Promedio| Hombres| % [Promedio
Sueldo Sueldo
Empleados 39.774 240 15,5% | 40.421 1313 |845%| 39.657
Operarios 36.816 29 1,3% 34.841 2,158 |98,7%| 36.842

Guia Plan Igualdad Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales

No disponemos de indicadores de remuneraciones medias desagregados por edad, pues no
consideramos que la edad sea un factor determinante de retribucién. En el | Convenio Intercentros
firmado en 2018 se contemplan salarios de entrada por edades.

SAES:

Distribucién de la Plantilla dentro de cada Grupo Profesional y Salario Medio Anual de
Mujeres y Hombres (Colectivo de TS)

Técnicos Promedio Mujeres Hombres
Sunerions Sueldo Mujeres % Promedio | Hombres % Promedio
Total Sueldo Sueldo

Técnicos

Superiores y 35.652 15 18,07% | 30.440 68 B81,93% 36.802

grado medio

Admon y Técnicos 26.656 & 75,00% 26.200 2 25,00% 28.023
Operarios 23,719 o 0,0 - 2 100,00% | 23.719
PROMEDIO

TOTAL 34.622 21 - 29,229 72 - 36.195

Guia Plan Igualdad Ministerio de Trabejo y Asuntes Sociales
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SAINSEL:

La remuneracién media de los empleados en SAINSEL agrupados por sexo, categoria y edad es:

HOMBRES (Licenciados, Ingenieros) 43.133,18 €
MUJERES (Licenciados, Ingenieros) 37.13856 €
HOMBRES (FP y admin.] 22,535,83 €
MUJERES (FP y admin.) 18.590,75 €
PROMEDIO < 35 afios 28.579,32 €
PROMEDIO entre 36 y 50 afios 36.785,60 €
PROMEDIO = 50 afios 49.857,34 €

Incorporaciones en plantilla

Navantia (incluye Navantia Australia):

Incorporaciones en Plantilla (Nuevos Ingresos)
ANO Mujeres % Hombres % Total
2018 33 31,1% 73 68.9% 106
2017 16 27.,6% 42 72.4% 58
2016 20 26,7% 55 73.3% 75
2015 3 60,0% 2 40,0% 5
Total 72 29,5% 172 70,5% 244

Guia Plan Igualdad Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales

SAES:

Mo ha habido incorporaciones a la plantilla durante el ejercicio 2018.
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SAINSEL:

Las incorporaciones indefinidas en la plantilla en SAINSEL han venido justificadas por la aprobacion de

INFORME ANUAL NO FINANCIERD 2018
GRUPO NAVANTIA

las mismas por tasa de reposicién correspondientes a bajas voluntarias del afio anterior

Incorporaciones en Plantilla Indefinidos (Nuevos Ingresos)
ANO [Mujeres % [Hombres [% Total
2018 0 0,0 0 0,0 0
2017 0 0,0 1 100% 1
2016 1 100% 0 0,0 1
Total 1 50% 1 50% 2

Guia Plan Igvaldad Ministerio de Trabajo y Asuntos Sodales

Las incorporaciones temporales en la plantilla de SAINSEL han sido:

Incorporaciones en Plantilla Temporales (Nuevos Ingresos)
[ANO [Mujeres  |% [Hombres [ Total
2018 3 30% 7 70% 10
2017 0 0,0 0 0,0 0
2016 0 0,0 2 100% 2
Total 3 25% 9 75% 12

Guia Plan Iguvaldad Ministerio de Trabajo y Asuntes Sodales

Dietas e indemnizaciones

Navantia (incluye Navantia Australia):

Las dietas se regulan de conformidad con la normativa interna de Navantia -N-003 Regulacién de
viajes y comidas de trabajo- para titulados superiores; y de acuerdo con las tablas contenidas en el |

Convenio Intercentros para empleados y operarios.

Dietas nacionales afio 2018
Dietas internacionales afio 2018

1.103.678,38 €.
181.425,18 €.
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Las dietas de consejeros se regulan mediante Orden Ministerial del Ministerio de Hacienda y
Administraciones de 8 de enero de 2013, siendo de aplicacion para Navantia las dietas del Grupo 1,
para SAES las dietas del Grupo 2 y SAINSEL las dietas del Grupo 3.

En cuanto a indemnizaciones, se contemplan en MNavantia en el | Convenio Intercentros. Se
conceden por Incapacidad Permanente Total, Absoluta o Gran Invalidez

En el aiio 2018, Navantia ha concertado tres bajas indemnizadas, tal y como se detalla en el cuadro
a continuacidn:

Causas de las Bajas Definitivas del Afio 2018

Descripcion bajas Mujeres % Hombres % Total

|Indemnizada 1 33,3% 2 66,7% 3
Guia Plan Igualdad Ministeric de Trabajo y Asuntos Sociales

También se regulan internamente las indemnizaciones por traslado, de acuerdo con la N-06
Condiciones traslado entre centros.

SAES:

Las dietas se regulan segin la normativa interna de SAES "SAES15/C/DG 0013 CA/fm - Edicién A
Revision 2" denominada "NORMA PARA LA REGULACION DE VIAJES Y GASTOS DE
REPRESENTACION" asi como por lo recogido en el | Convenio colectivo de la sociedad.

Los viajes del personal de alta direccién quedan regulados por la Orden HAP/1741 /2015 de 31 de
julio por la que se fija el sistema de compensacién por gastos en concepto de dietas,
desplazamientos y demds anidlogos para los mdximos responsables y directivos del sector piiblico
estatal con contratos mercantiles o de alta direccidn.

SAINSEL:

Se regulan las dietas por medio de la norma SL/DC001/NFI/02 de politica de viajes y Ambito de
aplicacién. Durante 2018 se ha abonado a los trabajadores en concepto de dietas nacionales la
cantidad de 31.536,89 € y en cuanto a dietas internacionales se ha abonado 42.267,05 €, por lo que
el importe total asciende a 73.803,94 €.
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Pago Sistemas de Previsién de Ahorro a largo plazo y cualquier otra percepcién
Navantia (incluye Navantia Australia):

Durante el ejercicio 2018 no se han realizado aportaciones al sistema de previsién que instrumenta
compromisos por jubilacién, En relacién a este tema, en el RD-Ley 24/2018 de 21 de diciembre
(BOE 27 de diciembre), en la Disposicién Adicional ha establecido que el Ministerio de Hacienda, a
través de la Secretaria de Estado de Presupuestos y Gasto, podra autorizar a Navantia, con caricter
excepcional y por una sola vez, a realizar las aportaciones necesarias para la capitalizacién del
importe que permita la modificacién del complemento de jubilacién vigente, en el marco del Plan
Estratégico de dicha sociedad, que debera ser informado favorablemente por la Comisién Delegada
del Gobierno para Asuntos Econdmicos. En funcién de este RD, se espera realizar la aportacién al
sistema de prevision en el afio 2019,

Durante el ejercicio 2018 no se han realizado aportaciones al sistema de previsi6n que instrumenta
compromisos por jubilacién.

SAES:

No se han realizado en 2018 pagos de sistemas de previsién de ahorro a largo plazo, debido a las

limitaciones establecidas por la Ley General de Presupuestos del Estado.

SAINSEL:

No se han realizado en 2018 pagos de sistemas de previsién de ahorro a largo plazo.

Implantacion de politicas de desconexién laboral
Navantia:
Se recogen diversas medidas en el | Convenio Intercentros:

Jornada Continuada

Permiso por estudios

Excedencias

Régimen de turnos

Modificacidn de Jornada. Régimen de tiempo por tiempo.
Teletrabajo. Proyecto piloto.
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Navantia Australia:

Las politicas de desconexién laboral se aplican y desarrollan de conformidad con la legislacion
australiana, que establece:

La legislacion australiana en su “National Employment Standards” (NSE) establecen las
condiciones minimas que deben ser aplicadas al personal.

Las 10 condiciones minimas previstas los NSE son:

Miximo de horas semanales,

Peticiones para acuerdos de trabajo con horario flexible

Licencia por nacimiento y asuntos relacionados

Permiso anual por vacaciones

Permisos por motivos personales/asistencia familiar, enfermedad y permiso no
remunerado como consecuencia de violencia familiar o doméstica.
Licencia por servicios a la Comunidad

Licencia por Excedencia

Derecho a los dias festivos pliblicos

Aviso de finalizacidn y pago del finiquito

Certificado de referencias y cumplimiento laboral

SAES:

Se recogen diversas medidas en el | Convenio de SAES y medidas de concillacién acordadas en la
comisidn paritaria:

Jornada Continuada

Permiso por estudios

Excedencias

Modificacién de Jornada, Régimen de distribucién irregular

Teletrabajo. Proyecto piloto.
SAINSEL:
SAINSEL ofrece diversas medidas como son: horario flexible de entrada/salida (de 1h y 45m]), jornada

continuada todos los viernes del afio, jornada continuada durante el periodo estival y concesidn de
excedencias cuando se solicitan.
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Empleados con discapacidad

Politicas de Integracidn y accesibilidad universal

Navantia:

Gestiona sus edificios de acuerdo con los diferentes Cédigos de Edificacion existentes en las
diferentes etapas de construccién. Por ello, se estd trabajando en la consecucién de inversiones que
incidan en una mejor accesibilidad a todas aquellas personas que tengan cualquier tipo de
diversidad ya sea de movilidad o sensorial.

La plantilla afectada por una discapacidad tiene siempre una consideracién individualizada en los
planes de emergencia para garantizar en todo momento la rapidez y seguridad en la evacuacién.

También se estipula en el | Convenio Intercentros, que todo personal con limitaciones tendri
preferencia en igualdad de condiciones para ocupar las vacantes de los puestos de trabajo que existan
en la Empresa y se adapten a sus aptitudes y condiciones.

I Convenio Intercentros
Igualdad y Conciliacidn

Las partes firmantes de este Convenio declaran su voluntad de respetar el principio de
igualdad de trato en el trabajo a todos los efectos, no admitiéndose discriminaciones
por razon de sexo, estado civil, edad, raza o etnia, religién o convicciones, discapacidad,
orientacion sexual, ideas politicas, afiliacién o no a un sindicato, etc.

Navantia Australia:
Las politicas relativas a personas con discapacidad se ajustan a la legislacién australiana,
Las caracteristicas protegidas como discriminacién o incapacidad incluyen:

Raza, color, sexo, orientacién sexual, edad, discapacidad fisica o mental, estado civil,

responsabilidades familiares o de cuidados a terceros, embarazo, religitn, opiniones politicas,
nacionalidad y extraccién social.

Deberdn realizarse los cambios racionales necesarios para que las personas con discapacidad
puedan trabajar de forma segura y productiva. Bajo el Equal Opportunity Act 2010 el término
discapacidad incluye: discapacidad fisica, enfermedad o desorden psicolégico o neurolégico,
enfermedad, ya sea temporal o permanente,
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SAES:

La sociedad tiene concedida certificado de excepcionalidad, expediente 325/2017, para cumplir con
el requisito de la normativa mediante medidas alternativas como son la donacién a la Fundacién
Capacis de una cantidad anual. Este convenio estard en vigor hasta el afio 2020, donde serd
revisado de nuevo de acuerdo a la situacidn de la empresa.

SAINSEL:

El Cédigo de Conducta Empresarial establece que SAINSEL garantiza a todos sus empleados un
trato igual y no discriminatorio con independencia de su raza, color, religion, sexo y orientacién
sexual, nacionalidad, edad, situacién de embarazo, grado de discapacidad y demds circunstancias
legalmente protegidas.

Las instalaciones de SAINSEL son accesibles para aquellas personas que tengan cualquier tipo de
diversidad de movilidad.

2.2.2. Organizacion del Trabajo
Jornada laboral
Navantia:

La jornada laboral de trabajo es de 1.676 horas de trabajo anuales. Corresponde a la plantilla
propia.

Navantia Australia:
La jornada laboral es la misma de Navantia con los ajustes propios de la legislacidn australiana:

Un empleador no puede pedir o requerir que el empleado trabaje mas de las siguientes horas a
la semana, a menos que el realizar esas horas adicionales sea razonado.

* Un empleado a tiempo completo, 38 horas o por otro empleado que no sea a tiempo
completo menos de:

* 38 horas.

* Son las horas ordinarias de trabajo en una semana.

Las horas que trabaja un empleado a la semana deben incluir cualquier hora de licencia o
ausencia (pagada o no pagada) que se autorice:
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* Por el empleador o
* Bajo clausulas acordadas con el empleador por el empleado
* Bajo la ley de la Commonwealth, del Estado o local, o bajo un instrumento ajustado a esta ley

Un empleado puede rehusar trabajar horas adicionales si no son razonables.

SAES:

La jornada de trabajo es de 1.694 horas anuales. Corresponde a la plantilla propia.

SAINSEL:
La jornada laboral es de 1.742 horas anuales. Corresponde a la plantilla propia.

Nimero de horas de absentismo

Navantia: El cémputo de Navantia a 31 de diclembre de 2018 asciende a 779.471 horas de
absentismo. Corresponde a la plantilla propia.

Navantia Australia: 265 horas de absentismo a 31 de diciembre de 2018. Corresponde a la plantilla
propia.

SAES registra a 31 de diciembre de 2018 3.217 horas de absentismo. Corresponde a la plantilla
propia.

SAINSEL tiene a 31 de diciembre un cémputo de 1.433 horas de absentismo. Corresponde a la
plantilla propia.

Medidas de Conciliacién

Navantia (incluye Navantia Australia):

Nuestra empresa promueve la conciliacién de la vida laboral y personal a través de un conjunto de
medidas, recogidas en su politica de recursos humanos y en el | Convenio Intercentros de la
compafiia que favorecen entornos de trabajo mas flexibles. Estas medidas permiten a los empleados

armonizar el desarrollo profesional con su vida personal,

Asimismo, la proteccién de la maternidad estd muy presente en la cultura de la empresa.
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Presentamos a continuacién el cuadro de bajas temporales, permisos y excedencias producidas en

Conciliacién de la vida personal, familiar y laboral en el Cédigo de Conducta

Empresarial

La compaiiia asume el compromiso de facilitar la conciliacién de la vida personal,

GRUPO NAVANTIA

familiar y laboral de las personas que la integran.

2018,

SAES:

SAES promueve la conciliacién de la vida laboral y personal a través de un conjunto de medidas,
recogidas en el | Convenio Colectivo de la compaiia, asi como en los distintos acuerdos suscritos
entre la direccién y los representantes de los trabajadores que favorecen entornos de trabajo mas
flexibles. Estas medidas permiten a los empleados armonizar el desarrollo profesional con su vida

INFORME ANUAL NO FINANCIERO 2018

Bajas Temporales, Permisos y Excedencias producidas en el Afio 2018
Descripcion bajas Mujeres % Hombres % Total

Maternidad 7 100,0% 0 0,0 7
Cesion al p?dre del permiso 0 0,0 4 100,0% 4
de maternidad

Paternidad 0 0,0 34 100,0% 34
Acumulacién Lactancia 2 50,0% 2 50,0% 4
Adopcién o acogimiento 0 0,0 0 0,0 0
Riesgo durante el embarazo 0 0,0 0 0.0 0
Reduccidon Jornada por

cuidado de hija/o A 73,3% 4 2,7% 15
Reduccién Jornada por

cuidado de familiares 0 0.0 9 o9 "
Efxcedenda por cuidado de 5 100,0% 0 0.0 2
hija/o

Echdenma por cuidado de 2 100,0% 0 0,0 2
familiares

Excedencia Voluntaria 1 25,0% 3 75.0%

personal,
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Los permisos, excedencias y bajas durante el ejercicio 2018 han sido los siguientes:

Bajas Temporales, Permisos y Excedencias producidas en el Afio 2018

Descripcion bajas Mujeres| % Hombres % Total
Maternidad 0 0,0 0 0,0 0
Paternidad 0 0,0 3 100,0% 3
Reduccidén Jornada por
cuidado de hija/o 2 [500%| 2 S00% | 4
Exct.f:_den cia por cuidado 0 0.0 0 0.0 0
de hija/o
Exced?ljcm por cuidado 0 0.0 0 0.0

de familiares
Excedencia Voluntaria 2 50,0% 2 50,0% 4

Guia Plan Igualdad Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales

SAINSEL:

Bajas Temporales, Permisos y Excedencias de SAINSEL producidas en el Afic 2018

Descripcidn bajas Mujeres % Hombres % Total
Paternidad 0 0,0 1 100,0% 1
Acumulacién Lactancia 0 0,0 1 100,0% 1

Guia Plan lgualdad Ministerio de Trabajo y Asuntos Seociales

Medidas de Fomento del Ejercicio Corresponsable de la Conciliacién por parte de ambos
progenitores

Navantia (incluye Navantia Australia):

Se contempla en nuestra normativa la posibilidad de cesion del permiso de paternidad y se regulan
permisos por cuidado de hijo v cuidado de familiares.

SAES:

Se contempla en nuestra normativa la posibilidad de cesién del permiso de paternidad y se regulan
permisos por cuidade de hijo y cuidado de familiares.
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SAINSEL:
SAINSEL no tiene establecida ninguna medida al respecto y hasta la fecha no se ha recibido ninguna
solicitud de cesidn de permiso de paternidad.

2.2.3. Salud y Seguridad

Navantia tiene establecido una serie de objetivos en materia de prevencién para la mejora de la
seguridad y salud de los trabajadores de los que cabe mencionar para 2018:

* Evaluacidn del desempefio de la Industria Auxiliar

*  Plan de accién para el movimiento mecinico de cargas

* Plan de accién para la disminucidn de los accidentes por sobresfuerzos
* Estudio de los cambios requeridos para la transicidn a IS0 45001

Navantia Australia:

Se estd preparando la certificacion 150 45001- OHS Management system.

SAES:

La politica de la sociedad en materia de seguridad y salud laboral queda definida en el Plan de
Prevencién de Riesgos Laborales de la misma que define los principios, objetivos, metas y
compromisos que promuevan el respeto a las personas y a la dignidad de su trabajo, la mejora
continua de las condiciones de seguridad v salud dentro de la empresa.

SAINSEL:

SAINSEL para la mejora y salud de sus trabajadores tiene programadas una serie de acciones
anuales, entre las que se encuentran la formacién en prevencién de riesgos laborales y la
realizacidn de reconocimientos médicos a todos sus trabajadores.

Prevencion de riesgos en el Codigo de Conducta Empresarial

Navantia (incluye Navantia Australia)

Se concede la maxima importancia a la proteccién de la integridad fisica y de la salud de las
personas y a la prevencidn de cualquier tipo de riesgo para ellas en el lugar de trabajo. La compafiia
cumplird en todo momento con las leyes que resulten aplicables en cada pais en el que opere y

pondra en marcha una politica integral de prevencién de riesgos laborales adecuada a la actividad
de cada centro de trabajo.
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Navantia mantiene un claro compromiso de informar a todos los destinatarios de este cédigo de
conducta de las reglas y procedimientos en materia de prevencién de riesgos laborales.

Los destinatarios del cédigo de conducta deberdn poner en conocimiento de la compaiiia, a través
de sus superiores o los responsables de salud laboral, la existencia de cualquier presunta infraccitn
a las reglas en esta materia.

SAES:

El cddigo de conducta de SAES concede la mdxima importancia a la proteccién de la integridad
fisica y de la salud de las personas y a la prevencién de cualquier tipo de riesgo para ellas en el lugar
de trabajo. La compaiifa cumplird en todo momento con las leyes que resulten aplicables en cada

pais y pondra en marcha una politica integral de prevencién de riesgos laborales adecuada a la
actividad de cada centro de trabajo.

SAES mantiene un claro compromiso de informar a todos los destinatarios de este cédigo de
conducta de las reglas y procedimientos en materia de prevencién de riesgos laborales.

Los destinatarios del cddigo de conducta de SAES deberan poner en conocimiento de la compaiia, a
través de sus superiores o los responsables de salud laboral, la existencia de cualquier presunta
infraccidn a las reglas en esta materia.

SAINSEL:

SAINSEL concede la maxima importancia a la proteccién de la integridad fisica y de la salud de las
personas y a la prevencion de cualguier tipo de riesgo para ellas en el lugar de trabajo. La compaiiia
cumplird en todo momento con las leyes que resulten aplicables en cada pais en el que opere y
pondrd en marcha una politica integral de prevencidén de riesgos laborales adecuada a la actividad
de cada centro de trabajo.

SAINSEL mantiene un claro compromiso de informar a todos los destinatarios de este cédigo de
conducta de las reglas y procedimientos en materia de prevencidn de riesgos laborales.

Los destinatarios del cédigo de conducta deberdn poner en conocimiento de la compaiifa, a través

de sus superiores o los responsables de salud laboral, la existencia de cualquier presunta infraccién
de las reglas en esta materia.
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Drogas y sustancias permitidas en el Cédigo de Conducta Empresarial,

Navantia (incluye Navantia Australia):
Se encuentra comprometida con un entorno de trabajo libre de drogas y de la influencia de otras
sustancias permitidas que pueden alterar la conducta de las personas.

Los destinatarios de este cédigo de conducta, mientras se encuentren en las instalaciones de
Mavantia o realicen su trabajo fuera de ellas, se abstendran de consumir drogas o sustancias
prohibidas, asi como de abusar en el consumo de alcohol o de cualquier otra sustancia permitida o
no por la legalidad aplicable que pueda afectar a su conducta.

SAES:

Los empleados de SAES y la Sociedad se encuentran comprometidos con un entorno de trabajo libre
de drogas y de la influencia de otras sustancias permitidas que pueden alterar la conducta de las
personas.

Los destinatarios del codigo de conducta de SAES, mientras se encuentren en sus instalaciones o
realicen su trabajo fuera de ellas, se abstendrin de consumir drogas o sustancias prohibidas, asi
como de abusar en el consumo de alcohol o de otras sustancias, cuando ello sea permitido por la
legalidad aplicable o por la normativa interna de la compaiiia, que puedan afectar a su conducta.

SAINSEL:

SAINSEL se encuentra comprometida con un entorno de trabajo libre de drogas y de la influencia de
otras sustancias permitidas que pueden alterar la conducta de las personas.

Los destinatarios del codigo de conducta, mientras se encuentren en las instalaciones de SAINSEL o
realicen su trabajo fuera de ellas, se abstendrdn de consumir drogas o sustancias prohibidas, asi
como de abusar en el consumo de alcohol o de cualquier otra sustancia permitida o no por la
legalidad aplicable que pueda afectar a su conducta.

Condiciones laborales de Salud y Seguridad
Navantia:

Navantia considera la Seguridad y Salud de todos sus trabajadores como primer criterio a tener en
cuenta en el desarrollo de sus actividades, y la proteccién al Medio Ambiente en donde se realizan
las mismas, como elementos de importancia estratégica. Los riesgos para la seguridad y los posibles
impactos ambientales son identificados y evaluados, estableciéndose medidas preventivas
adecuadas para evitar la materializacion del dafio y comprobandose su eficacia, persiguiendo el
objetivo de CERO ACCIDENTES.
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Por todo ello, Navantia se compromete a desarrollar, mantener y certificar por Entidades Externas
de Certificacién Acreditadas, los Sistemas de Gestion de la Calidad {SGC de acuerdo a normas y
publicaciones PECAL 2110, 2210, 2310, UNE EN ISO 9001:2015, EN 9100), de Prevencién de
Riesgos Laborales (SGPRL, segin especificaciones OHSAS 18001:2007) y de Gestién Ambiental
(SGA, segilin norma IS0 14001:2015).

Mavantia Australia:

Las condiciones laborales de salud y seguridad se establecen de conformidad con la legislacién
australiana.

Navantia Australia has the responsibility to provide a healthy and safe workplace for their workers
and a responsibility to ensure so far as is reasonably practicable:

* The provision and maintenance of a work environment without risk to health and safety.

* The provision of safe plant, structures and safe systems of work.

* The safe use, handling and storage of plant, structures and substances.

* The provision of and access to adequate facilities for the welfare of workers at work.

* The provision of information, training, instruction and supervision that is needed to protect
all persons from risks to health and safety from work being undertaken.

The health of workers and the conditions at the workplace are monitored for the purpose of
preventing illness or injury arising from the conduct of Navantia Australia

SAES:

La sociedad tiene contratado un servicio de prevencidn ajeno, asf como una persona en plantilla
encargada de velar por el cumplimiento de la Ley de Prevencién de Riesgos Laborales.

SAINSEL:

Tiene contratado un Servicio de Prevencién Ajeno que es el encargado de velar por la salud
(reconocimientos médicos anuales) y seguridad de los trabajadores (todo lo relacionado con la
Prevencion de Riesgos Laborales y la formacion en los mismos).

122



P

.
N—— INFORME ANUAL NO FINANCIERD 2018
@ GRUPO NAVANTIA

Accidentes
Navantia:

Los indicadores de Navantia en lo referente a la siniestralidad muestran una mejora significativa
respecto al afio anterior y sigue una tendencia éptima,
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indice de Duracién Media

indice de Duracién Media

&0

50

40

30

20

10

o

FEE MAR ABR MAY II..IN !UL Miﬂ SEP OCT mNOV  DiC

Navantia Australia:

Se han registrado 4 accidentes menores en 2018,

SAES:

Durante 2018 no se han producido accidentes de trabajo (ni en nuestras instalaciones ni en las de
nuestros clientes) y ningin trabajador ha sufrido enfermedad profesional

SAINSEL:

Durante 2018 no se han producido accidentes de trabajo (ni en nuestras instalaciones, ni en las de
nuestros clientes) y ningin trabajador ha sufrido enfermedad profesional.

Enfermedades profesionales (por sexo)
Navantia:

Las enfermedades profesionales han sido 4 sin baja y 7 con baja. Todas ellas pertenecen a hombres.
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Navantia Australia:

No se han registrado enfermedades profesionales.

SAES:

No ha habido enfermedades profesionales en 2018.

SAINSEL:

No ha habido enfermedades profesionales en 2018.

2.2.4. Relaciones Sociales
Organizacién didlogo social
MNavantia:

El 20 de diciembre de 2018, la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI), Navantia y
las seis federaciones sindicales con representacion en la compaiifa firmaron el Plan Estratégico que
incluye el primer Convenio Colectivo Intercentros (de ahora en adelante, el Convenio Intercentros).
El Convenio Intercentros ha sido firmado por Navantia y la representacién sindical.

El Plan Estratégico y el Convenio Intercentros fue acordado en Consejo de Administracién de
Navantia y apoyado por el 67,4% de la plantilla.

El Convenio Intercentros de Navantia reconoce diferentes érganos y procedimientos para articular
la particion de los representantes de los trabajadores en la empresa (bien a través de comités
de empresa, o de las secciones sindicales y delegados sindicales, asi como a través de los delegados
de Prevencitn). Los representantes de los trabajadores disponen del crédito horario legalmente
establecido para el ejercicio de su actividad sindical y disponen de los medios y garantias
sindicales legalmente exigidas para el ejercicio de su actividad representativa.

Con la entrada en vigor del presente Convenio se constituye la Comisién Paritaria de
Vigilancia e Interpretacion del Convenio compuesta por:

- Trece miembros en representacion de los trabajadores,
- Trece miembros en representacion de la Direccién de la Empresa.

126



INFORME ANUAL NO FINANCIERO 2018
GRUPO NAVANTIA

2

La Comisién Paritaria de Vigilancia e Interpretacién tendrd competencia para velar por la
interpretacién del Convenio, y resolver los conflictos derivados de la aplicacién del mismo,
asi como todos aquellos que acuerden atribuirle las partes de mutuo acuerdo.

Estan legitimados para iniciar los procedimientos ante la Comisién de Vigilancia aquellos
que, de conformidad con la legislacién vigente, se encuentren facultados para promover los
conflictos colectivos. El conflicto colectivo se formalizard siempre por escrito ante la
Comision de Vigilancia, pudiéndose solicitar, por acuerdo de ésta, la actuacién mediadora.

Los miembros de la Comisién por parte de los trabajadores seran elegidos entre los
representantes del personal y por los diferentes Comités de Empresa, aunque no
participaran en la Negociacién del Convenio guarddndose en su configuracién la
proporcionalidad de los Sindicatos segiin los resultados electorales globalmente
considerandos. En todo caso se garantizara la participacién del centro de trabajo cuando se
vayan a tratar temas especificos del mismo,

La Comisién Paritaria de Vigilancia e Interpretacién tendrd competencia para velar por la
interpretacién del Convenio, y resolver los conflictos derivados de la aplicacién del mismo,
asi como todos aquellos que acuerden atribuirle las partes de mutuo acuerdo.

Los acuerdos de la comisién tendran validez para todos los centros de trabajo de la Empresa
afectados por este convenio.

Cualquier supuesto que implique a nivel individual, o colectivo, a la plantilla y que suponga
interpretacién de algin articulo de convenio, tendra que ser planteado previamente ante la
comisidn paritaria, y si en ésta no hubiera acuerdo, se podra recurrir a los instrumentos de
mediacién y arbitraje establecidos por sindicatos y patronal con caracter previo a la
jurisdiccién laboral.

La Comisi6in Paritaria resolverd el conflicto mediante decisién adoptada por acuerdo de la
mayoria de cada una de las partes que la componen. En la representacién social el voto sera
ponderado en funcién de la representacion obtenida en las iltimas elecciones sindicales.
Esta decisién producird los mismos efectos que un Convenio Colectivo.

Navantia Australia:

No hay presencia de sindicatos locales en Navantia Australia. Para los expatriados se mantiene el
mismo entorno que para Navantia.
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SAES:

El personal de SAES se halla regulado por el | Convenio Colectivo que fue publicado en el BOE n? 43
de fecha 20 de febrero de 2012 por un perfodo de vigencia de 4 afios. Actualmente se encuentra
prorrogado. El convenio colectivo es de aplicacién a los centros de trabajo de Sociedad Anénima de
Electronica Submarina actualmente existentes o que pudiera establecer en un futuro en el territorio
nacional.

Afecta a todo el personal que preste sus servicios en SAES, dentro de los dmbitos territorial y
funcional sefialados anteriormente y regula todos los aspectos de las relaciones laborales entre los
trabajadores y la sociedad.

SAINSEL:

El personal de SAINSEL se halla regulado bajo Convenio Colectivo de la Industria, Servicios e
Instalaciones del Metal de la Comunidad de Madrid, versién mejorada.

La Representacién Legal de los Trabajadores estd compuesta por un trabajador de plantilla con
contrato indefinido y con quien la Direccién Corporativa se retine para tratar los temas propios de
dicha representacién (calendario laboral anual, contrataciones de personal, actividades de PRL,
etc).

Procedimientos de informacién, consulta y negociacién
Ell Convenio Intercentros dedica seis articulos completos a detallar cuestiones relativas a

* Regulacién de la préctica sindical en la Empresa
* Comité de Empresa

® Garantias Sindicales

*  Asambleas

* Comité Intercentros

* Secciones Sindicales
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Navantia Australia;

No hay presencia de sindicatos locales en Navantia Australia. Para los expatriados se mantiene el
mismo entorno que para Navantia

SAES:

El I Convenio Colectivo de SAES actualmente en vigor, prevé como medio de informacidn, consultay

negociacion la comisién paritaria que se quedd constituida a tal efecto.

SAINSEL:

La Direccién de SAINSEL mantiene reuniones periddicas con la RLT (Representacion Legal de los
Trabajadores) v es informada de todos los temas relacionados con contrataciones de personal,

incrementos salariales previstos por la LPGE, etc. y con la que se negocia el calendario laboral
anual.

Empleados cubiertos por convenio colectivo por pais (porcentaje)

Navantia:

E197,7% de los empleados de Navantia se encuentra cubierto por el Convenio Intercentros. Quedan
fuera de su d&mbito los Niveles A y B, correspondientes a categorias de Director y Subdirector.
Ambos Niveles A y B constan de un total de 125 empleados. El Convenio Intercentros cubre el
97,7% de empleados de la plantilla. Todos los empleados pertenecen a Espafia.

Navantia Australia:

No tiene convenio. El personal desplazado se rige por el Convenio Intercentros de Navantia.

SAES:

I Convenio Colectivo de SAES. El 64,9% de empleados esta cubierto por el Canvenio.
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SAINSEL:

Convenio Colectivo de la Industria, Servicios e Instalaciones del Metal de la Comunidad de Madrid.
MEJORADO. El 100% de empleados estd cubierto por el Convenio.

Balance de los convenios colectivos (particularmente en salud y en seguridad)
Se ha firmado en diciembre de 2018 el | Convenio Colectivo Intercentros de Navantia,

En el marco de negociacién colectiva para la firma del | Convenio Colectivo Intercentros de
Navantia las partes se enfrentaron a un triple reto:

1. Homogeneizar las condiciones laborales de todo el personal de Navantia creando un nuevo
marco laboral que favoreciera la incorporacién de nuevos profesionales en la compaiiia.

2. Modernizar las bases de la organizacién del trabajo para adaptar el marco laboral de Navantia a
la realidad actual del entorno cambiante, muy diferente del contexto en el que se alcanzaron los
acuerdos de los convenios colectivos de aplicacion. El objetivo pasaba por alcanzar un acuerdo que
permitiera dar respuesta a las necesidades actuales de flexibilidad y seguridad en la actividad
productiva para lograr ser una empresa mas competitiva, teniendo en cuenta que todos los
competidores de Navantia ya han realizado dicha modernizacién,

3. Desarrollar una nueva clasificacién profesional para la homogeneizacién de los distintos sistemas
retributivos en los que se introduzcan parametros de productividad y retribucién variable ligada a
resultados para toda la plantilla.

Contiene un nuevo sistema de promocién ligado al nivel de responsabilidad del empleado. Se
eliminan los sistemas automiticos de promocién, estableciendo procesos diferenciados de
promocién para Titulados Superiores (GP1 y GP2) y para Empleados y Operarios (GP3 y GP4). El
presupuesto es del 0,7% de las retribuciones y el n? de plazas de ascenso serd de un minimo del
10% de la plantilla a 31 de diciembre del afio anterior.

Navantia Australia:

Mo aplica. No tiene convenio.
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SAES:

El primer convenio Colectivo SAES, actualmente en vigor, establece un régimen de retribucién
variable ligado a la evaluacion del desempefio personal y colectivo, que a su vez sirve como medida
para la promocién interna en los diversos niveles de calificacién profesional. Este apartado quedd
anulado por la ley de Estabilidad presupuestaria del afio 2012, con grave quebranto para la
sociedad y su evolucidn.

SAINSEL:

SAINSEL se acoge al Convenio Colectivo de la Industria, Servicios e Instalaciones del Metal de
Comunidad de Madrid

2.2.5. Formacidn
Politicas implementadas
Navantia (incluye Navantia Australia):

La formacién y el desarrollo profesional se encuentran encuadrados en la politica de Recursos
Humanos de Navantia, donde cada afio se elabora un programa de formacién con el objetivo de
fomentar el desarrollo profesional de sus empleados y de dotar a la empresa de los medios
humanos mejor capacitados para hacer frente a la compleja innovadora y cambiante realidad
tecnolégica, econdmica y empresarial.

Anualmente se elabora un Plan de Formacidn, el cual habitualmente se ve incrementado en la
formacitn que describe con aquellas acciones formativas especificas que surgen en el desarrollo de
las diferentes actividades y ejecucién de contratos que van surgiendo

SAES:

La sociedad tiene establecida una politica interna de formacién y reciclaje del personal que queda
reflejado en el plan de formacién anual de la misma. Este plan de formacién estd consensuado con
los agentes sociales y queda regulado dentro del comité de formacidn de la empresa, integrado por
dos miembros de la direccion y dos del comité de empresa.

SAINSEL:

Anualmente, el Comité de Direcciéon aprueba un Plan de Formacién donde se recogen todas las
acciones formativas previstas (tanto formacién general de calidad y Medio Ambiente, PRL, PRF)
como especificas (de herramientas de disefio u otras) y a lo largo del afio y conformen surgen
nuevas necesidades de formacién estas se evalGan y se aprueban por el Comité de Direccibn si
procede.
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Horas de formacion (por categorias profesionales)

Navantia:

En el siguiente cuadro pueden distinguirse las acciones de formacidn por centros de trabajo.

FORMACION REALIZADA EN NAVANTIA EN 2018: NUMERO DE PERSONAS FORMADAS
% sobre n® % sobre n®
Mujeres | mujeresen | Hombres | hombres en Total
plantilla plantilla

Oficinas Centrales 108 94% 138 91% 246
Ria de Ferrol 186 85% 1.405 77% 1.591
Dérsena de Cartagena 84 B81% 610 61% 694
Bahia de Cédiz 99 96% 1.104 77% 1.203
TOTAL NAVANTIA 477 88% 3.257 T4% 3.734

Guia Plan Igualdad Ministeric de Trabaje y Asuntes Sociales

Y en nimero de horas:

FORMACION REALIZADA EN 2018: HORAS DE FORMACION REALIZADAS

Mujeres Hombres
Promedio Promedio :‘;“ﬂ “;‘6"::
horas por horas por chic
Horas Pareais Horas P Realizadas

Formada Formada
Oficinas Centrales 2.649 25 3.885 28 6.534
Ria de Ferrol 5467 29 40.306 29 45.773
Dérsena de Cartagena 3.850 15 31.144 21 34.994
Bahia de Cadiz 2.889 29 22.803 21 25.693
TOTAL NAVANTIA 14.855 23 98.138 24 118.051

Guia Plan Igualdad Ministeric de Trabajo y Asuntos Sodales
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Navantia Australia:

195 horas de formacién, de las cuales 170 horas se han empleado en ingenieria y 25 en
administracién/gestion.

SAES:

En 2018 se han recibido un total de 2,256 horas de formacion, siendo el nimero de personas y
categorias formadas como sigue:

- 53 titulados superiores y de grado medio
- 3 administrativos y técnicos,

Del total de personas formadas, 50 fueron hombres y 6 mujeres.

SAINSEL:

En 2018 las horas de formacion por categorias profesionales se ha distribuido como sigue:
- Horas de formacién de licenciados e ingenieros: 714 horas
- Horas de formacién de técnicos FP y administrativos: 464 horas

2.2.6. lgualdad
Medidas de promocidn de la igualdad. El Plan de Igualdad.
Navantia:

Navantia desarrolla una politica de recursos humanos orientada a ofrecer un empleo estable, de
alta calidad y con la posibilidad de desarrollo de una carrera profesional. En este contexto, uno de
los esfuerzos fundamentales de la compaiiia se dirige a garantizar la igualdad de oportunidades
entre su plantilla, Para ello, ya en el afio 2010, firmé el Plan de Igualdad.

Mediante la implantacion efectiva del Plan de Igualdad del 2010 con la representacion de los
trabajadores se asegura la ausencia de procedimientos o politicas discriminatorias por razon de
sexo en materia de seleccion, contratacion, formacién, promocién y retribucion salarial,
conciliacidn de la vida laboral, personal y familiar y salud laboral,

Al cierre de 2018, se han elaborado los indicadores necesarios para completar el "Diagnéstico de
Situacién” requerido por la Guia del Plan de lgualdad emitido por el Ministerio de Trabajo y
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Asuntos Sociales para la elaboracién de un nuevo Plan de Igualdad que se implementara a lo largo
de 2019.

Navantia Australia;

Las medidas de promocién de igualdad se aplican y desarrollan de conformidad con la legislacitén
australiana.

Protected attributes include:

race, colour, sex, sexual orientation, age, physical or mental disability, marital status, family or carer
responsibilities, pregnancy, religion, political views, national extraction, social origin

SAES:

La comisién de igualdad de SAES quedd constituida en el mes de julio de 2013. En la misma, se
acordd el reglamento de funcionamiento de la comisién y se presenté el borrador del Protocolo de
Acoso que fue aprobado en una reunién posterior.

Las competencias de la comisién de igualdad estdn referenciadas en el epigrafe 1.2.3.

SAINSEL:

SAINSEL no dispone en la actualidad de Plan de igualdad.

Medidas de promocién de empleo
Navantia (incluye Navantia Australia):

Con la firma del I Convenio Colectivo Intercentros de Navantia, se establece un sistema de
promocién ligado al nivel de responsabilidad del empleado con dos procesos diferenciados de
promocién para Titulados Superiores (GP1 y GP2) y para Empleados y Operarios (GP3 y GP4). El
presupuesto es del 0,7% de las retribuciones y el n? de plazas de ascenso serd de un minimo del
10% de la plantilla a 31 de diciembre del afio anterior.

También se ha implantado una politica de movilidad interna que se traduce en la oportunidad de
cambiar de puesto dentro de la misma organizacion para potenciar el desarrollo profesional de

nuestros profesionales y su compromiso con el cumplimiento de los objetivos estratégicos de
Navantia.
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SAES:

De acuerdo con las limitaciones establecidas por la legislacion vigente, SAES no tiene establecida
ninguna medida de promocién de empleo.

SAINSEL:

En la actualidad, SAINSEL no dispone de mecanismos ni herramientas para establecer medidas de
promocion de empleo adecuadas a los requerimientos de sus trabajadores, Cuando puntualmente
se ha promocionado algin trabajador por nuevo puesto ocupado o por nuevas responsabilidades
nunca ha ido acompainado del correspondiente y l6gico incremento salarial

Protocolos contra acoso sexual y discriminacion por razén de sexo
Navantia:

Dentro del Plan de Igualdad firmado este afio en Navantia, se estd elaborando un Protocolo contra
el acoso en todas sus vertientes (sexual, mobbing, etc) y la discriminacién en sus diferentes
vertientes. No obstante, la materia aparece regulada en nuestro Cédigo de Conducta.

Codigo de Conducta Empresarial

Acoso

Navantia también prohibe y persigue las conductas de acoso en el entorno laboral,
incluido el acoso sexual. Los destinatarios de este cddigo de conducta deberdn
conocer y aplicar las politicas de la empresa para la prevencién y persecucion del
acoso del entorno laboral.

MNavantia Australia;
Los protocolos contra acoso sexual y discriminacion se regulan bajo la legislacién australiana.

The Sex Discrimination Act 1984 ([Cth) defines the nature and circumstances in which sexual
harassment is unlawful. It is also unlawful for a person to be victimised for making, or proposing to
make, a complaint of sexual harassment to the Human Rights and Equal Opportunity Commission.

SAES:

La sociedad estd adherida al convenio para promover la sensibilizacién sobre la violencia de género que
fue firmado el 12 de febrero entre el Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad y la SEPI. Asi
mismo y dentro de la comisién de igualdad de la empresa constituida en julio de 2013, la sociedad firméd
con los empleados un protocolo de actuacion para los casos de acoso laboral en SAES.
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SAINSEL:

SAINSEL esta adherida al convenio para promover la sensibilizacién sobre la violencia de género
que fue firmado el 12 de febrero entre el Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad y la
SEPL

El objetivo de este convenio es la cooperacién entre las partes para desarrollar acciones de
sensibilizacién ante la violencia de género. Para ello, el Ministerio se compromete a colaborar con la
SEPI en el impulso y desarrollo de medidas de sensibilizacién, particularmente en el entorno
laboral, y a facilitar material informativo sobre los derechos de las mujeres victimas de violencia de
género, destinado al personal de la entidad. Por su parte, SEPI y por extensién SAINSEL se
comprometen a colaborar en la difusién de campafias de sensibilizacién y prevencién de la
violencia de género, tanto a nivel interno de la entidad como externo,

Politicas contra todo tipo de discriminacién (gestion de la diversidad, en su caso)

Ver epigrafe 2.2.6. anterior para Navantia, SAES y SAINSEL.

Navantia Australia: Las politicas contra todo tipo de discriminacién se regulan de acuerdo con la
legislacién australiana: Australian Human Rights Commission and Fairwork Australia,

2.2.7.Indicadores clave relativos al personal

Como indicadores clave relativos al personal se han utilizado los que se presentan en el siguiente
cuadro, cuyas definiciones constan en el Anexo 111

Indicadores sociales de Navantia Bisicos Compuestos
Capital Humano
ki s1 [Empleados Num. 4.953,00)
[kPi 52 |Diversidad de género de los empleados Num. 542
lkp1_s3 Puestos de alta direccién Nurm. 11 0%
lkpi 54 Diversidad de género en la alta direccidn Num. 3| 7%
kP s5  |Estabilidad laboral Num. 52| 1%
[kPis6  |Derecho al permiso parental Num. 35| 1%
[xP1 57 |Derecho al permiso maternal Num. 1 0%
lkpis8  [Discapacidad Num. 1061 o
lkpiss  |Riesgo laboral Num. 30,91
[kpis10  [Absentismo dias 97.434|
lkp1 511 [Rotacién empleados Num. B
[kp1 512 [Creacidm neta de empleo Num. of
kP 513 [Antigiedad laboral afios 30,4|
lkpis14 Formacidn de empleados horas 118.051)
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2.3. Respeto derechos humanos

Mavantia:

El Cédigo de Conducta Empresarial de Navantia dedica su capitulo 111 al Respeto por las Personas:

Respeto a las Personas

El respeto por las personas fisicas es un principio/valor fundamental en toda la
accion de Navantia.

Trato respetuoso

Los destinatarios de este cddigo de conducta tratardn siempre a todas las personas
fisicas con las que se relacionen, sean o no destinatarios o conocedoras del cadigo de
conducta, con el debido respeto. No se permitirdn actuaciones o manifestaciones
verbales o escritas irrespetuosas contra ninguna persona o grupo de personas, se
halle/n o no presente/s.

Respeto de los derechos humanos

Sin perjuicio de los compromisos anteriores concretos, Navantia tiene un
compromiso general de respeto de los derechos humanos de todas las personas
fisicas.

Asimismo, Navantia mantiene un especial interés en el control y seguimiento del
cumplimiento de los derechos humanos en su relacién con el personal de la
compaiifa, con atencién especial a los ligados a la actividad empresarial, tales como
el derecho de asociacién (libertad de sindicacién y derecho a negociacidn colectiva),
los derechos de la infancia y la juventud (supresién de la explotacidn infantil y
trabajos forzados) o el derecho a condiciones de empleo equitativas y satisfactorias.

Navantia Australia: Se aplica la legislacién australiana: Australian Human Rights Commission and
Fairwork Australia.

SAES:

El Codigo de Conducta es un compromiso general de respeto de los derechos humanos de todas las
personas fisicas.
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Asimismo, mantiene un especial interés en el control y seguimiento del cumplimiento de los
derechos humanos en su relacién con el personal de la compaiiia, con atencién especial a los ligados
a la actividad empresarial tales como el derecho de asociacién (libertada de sindicacién y derecho a
negociacién colectiva), los derechos de la infancia y la juventud (supresién de la explotacién infantil
y trabajos forzados) o el derecho a condiciones de empleo equitativas y satisfactorias.

SAINSEL:

El Cédigo de Conducta Empresarial de SAINSEL dedica su capitulo 111 al respeto por las personas:

Respeto a las Personas

El respeto por las personas fisicas es un principio/valor fundamental en toda la accién de
SAINSEL.

Trato respetuoso

Los destinatarios de este codigo de conducta tratardn siempre a todas las personas fisicas
con las que se relacionen, sean o no destinatarios o conocedoras del cédigo de conducta, con
el debido respeto. No se permitirdn actuaciones o manifestaciones verbales o escritas
irrespetuosas contra ninguna persona o grupo de personas, se halle/n o no presente/s.

Respeto de los derechos humanos
Sin perjuicio de los compromisos anteriores concretos, SAINSEL tiene un compromiso
general de respeto de los derechos humanos de todas las personas fisicas.

Asimismo, SAINSEL mantiene un especial interés en el control y seguimiento del cumplimiento de
los derechos humanos en su relacién con el personal de la compaiiia, con atencién especial a los
ligados a la actividad empresarial tales como el derecho de asociacién (libertad de sindicacién y
derecho a negociacién colectiva), los derechos de la infancia y la juventud (supresién de la
explotacién infantil y trabajos forzados) o el derecho a condiciones de empleo equitativas y
satisfactorias.

Denuncias por vulneracion de derechos humanos. Medidas,
Navantia:

No tenemos registrada ninguna denuncia por vulneracién de derechos humanos.
En cualquier caso, ver apartado 1.2.3. anterior.

Navantia Australia:

No hay denuncias registradas. Se aplica la legislacién australiana: Australian Human Rights
Commission and Fairwork Australia,
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SAES:

No tenemos registrada ninguna denuncia por vulneracién de derechos humanos.

SAINSEL:

En SAINSEL no se tiene registrada ninguna denuncia por vulneracién de derechos humanos.

Promocién y cumplimiento convenios de la OIT (libertad asociacién y negociacién colectiva)

Navantia:

La libertad de asociacién v el derecho a la negociacién colectiva quedan asegurados y regulados en
el | Convenio Intercentros. Alli se contemplan todos sus derechos.

Navantia Australia;

No hay presencia de sindicatos locales en Navantia Australia. Para los expatriados se mantiene el
mismo entorno que para Navantia.

SAES:

La libertad de asociacion y el derecho a la negociacién colectiva quedan asegurados y regulados en
el I Convenio Colectivo de SAES. En este se contemplan todos los derechos de este capitulo.

SAINSEL:

La libertad de asociacidn y el derecho a la negociacidn colectiva quedan asegurados y regulados en
el convenio.

Eliminacidn discriminacién en empleo y ocupacion
Navantia (incluye Navantia Australia):

Tanto el | Convenio Intercentros como nuestro Cédigo de Conducta regulan las situaciones de
discriminacidn.
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SAES:

Tanto el | Convenio Colectivo de SAES como nuestro Cédigo de Conducta regulan las situaciones de
discriminacién. SAES garantiza a todos sus empleados un trato igual y no discriminatorio con
independencia de su raza, color, religion, sexo y orientacion sexual, nacionalidad, edad, situacién de
embarazo, grado de discapacidad y demis circunstancias legalmente protegidas.

SAINSEL:

Nuestro Codigo de Conducta regula las situaciones de discriminacién.

Igualdad y no discriminacién en el Cédigo de Conducta Empresarial:
Navantia:

La empresa garantiza a todos sus empleados un trato igual y no discriminatorio con independencia
de su raza, color, religién, sexo y orientacién sexual, nacionalidad, edad, situacién de embarazo,
grado de discapacidad y demds circunstancias legalmente protegidas.

Navantia tiene un compromiso firme con sus polfticas de igualdad y todos los destinatarios de este
codigo de conducta deberdn actuar en consecuencia, conociendo y favoreciendo tales politicas.

Navantia Australia:

Las politicas de eliminacién de discriminacién en empleo y ocupacién se regulan de conformidad
con la legislacién australiana: Australian Human Rights Commission and Fairwork Australia.

SAES:

SAES garantiza a todos sus empleados un trato igual y no discriminatorio con independencia de su
raza, color, religién, sexo y orientacién sexual, nacionalidad, edad, situacién de embarazo, grado de
discapacidad y demis circunstancias legalmente protegidas.

SAINSEL:

SAINSEL garantiza a todos sus empleados un trato igual y no discriminatorio con independencia de
su raza, color, religién, sexo y orientacion sexual, nacionalidad, edad, situacion de embarazo, grado
de discapacidad y demas circunstancias legalmente protegidas.

SAINSEL tiene un compromiso firme con sus politicas de igualdad y todos los destinatarios de este
codigo de conducta deberdn actuar en consecuencia, conociendo y favoreciendo tales politicas.
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Eliminacidn trabajo forzoso

No hemos elaborado procedimientos de eliminacién de trabajo forzoso, pues el Grupo Navantia
contrata personal de acuerdo con la legislacion laboral espafiola. En cuanto a la relacién contractual
con proveedores y clientes, Navantia cumple con los requisitos descritos en la Ley de Contratos del
Sector Piblico.

Abolicion trabajo infantil

No hemos elaborado procedimientos tendentes a la abolicion del trabajo infantil, pues el Grupo
Navantia contrata personal de acuerdo con la legislacién laboral espafiola y en cuanto a la relacidn
contractual con proveedores y clientes, Navantia cumple con los requisitos descritos en la Ley de
Contratos del Sector Piiblico.

2.3.1. Indicadores clave de cardcter social

Como indicadores clave de caricter social en esta materia, se han utilizado dos que reflejan las
incidencias ocurridas, asf como las iniciativas puestas en marcha.

KPI_S19  |Respeto de los Derechos Humanos Num. D|
KP1_S20  |Actuaciones en defensa del respeto a los Derechos Humanos Num. ﬂ]

2.4 Lucha contra la corrupcién y soborno

Medidas de prevencion de corrupcion y soborno
MNavantia (incluye Navantia Australia):

El Codigo de Conducta Empresarial de Navantia, prohibe expresamente la realizacién de cualquier
prictica corrupta, en especial los sobornos, estando prohibido cualquier pago indebido o
deshonesto, realizado por trabajadores o representantes de Navantia a "Funcionarios Publicos™ o a
directivos, administradores, empleados o colaboradores de empresas mercantiles o sociedades
para que le favorezcan frente a otros, en la adquisicién o venta de mercancias o en la contratacién
de servicios profesionales,

Del mismo modo, se prohiben las diddivas y los pagos indebidos o deshonestos, realizados o
recibidos por trabajadores o representantes de Navantia a/de cualquier persona, natural o juridica,
hecho con el objeto de obtener algiin grado de influencia en la iniciacién o en la conservacion de
una relacién comercial en la que intervenga Navantia, sus trabajadores, representantes o sus
personas relacionadas,
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Ningun trabajador o representante de Navantia podrd prometer, ofrecer, pagar, realizar, ni recibir
dadivas y pagos a/de terceros, en dinero u otra especie, hechos con el objeto de:

Influenciar en cualguier acto o decisiéon.

Agilizar tramites independientemente de si las leyes locales permiten o no dichos pagos.
Inducir a un tercero para que cometa u omita alguna accién que signifique la infraccién
de sus deberes.

Asegurar alguna ventaja indebida.

Inducir a algiin tercero para que utilice su influencia y afecte la decisién de algiin otro
agente con objeto de que Navantia, sus trabajadores, representantes y personas
relacionadas, obtengan o mantengan cualquier tipo de relacién comercial.

Estd prohibido efectuar cualquier tipo de pago corrupto a través de intermediarios y efectuar un
pago a un tercero a sabiendas de que la totalidad del pago o parte del mismo va a ir directa o
indirectamente destinado a un funcionario piiblico. El término "a sabiendas” incluye la indiferencia
consciente y la ignorancia deliberada.

En lo que respecta a la remuneracion de cualquier suministrador, agente, intermediario o cualquier
tercero de aplicacién los siguientes principios:

Los pagos deben reflejar de manera razonable y racional el valor de los servicios
prestados.

Los receptores del pago deben contar con un historial demostrado en la industria en
cuestion,

Lo suministradores, agentes o intermediarios no deben haber sido remitidos o
encomendados por funcionarios piblicos.

Los servicios prestados deben ser legitimos y tanto la naturaleza de los mismos como su
precio deben figurar en un contrato o pedido, previamente aprobado por el Comité de
Compras o en su caso por el Comité de Direccién segiin corresponda de conformidad
con la normativa interna.

No se podré en ningln caso establecer relaciones de negocio con personas en las que concurra
alguna de las siguientes circunstancias, por ser constitutivas de un riesgo muy superior al normal y,
por tanto, altamente susceptibles de estar vinculadas a corrupcién:

Personas con antecedentes policiales o penales publicados, o vinculados con personas
sometidas a prohibicién de operar, o respecto de las que se disponga de informacién
que ofrezca indicios sélidos de estar vinculadas con actividades delictivas,
especialmente las relacionadas o vinculadas con corrupcifin, narcotréfico, terrorismo y
el crimen organizado.

Personas incluidas en listas oficiales, publicadas en la Unién Europea, como sospechosas
de estar vinculadas a actividades de blanqueo de capitales, de terrorismo o por
pertenecer a grupos afines.
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Se podra establecer relaciones de negocio con terceros de riesgo superior al normal siempre y
cuando se hayan sometido a la aprobacién del Consejo de Administracion.

Las circunstancias siguientes se consideran indiciarias de que la operacion presenta un riesgo de
poder estar vinculada a corrupcidn (en sentido amplio):
» Personas que faciliten datos falsos o erréneos o informacién dificil de verificar por parte
de los empleados en el momento de iniciar la relacién de negocios;
¢ Personas que tengan la condicién o estin relacionados con personas del medio politico
(PEP’s), especialmente si desempefiaren o hubieren desempefiado cargos publicos en
paises no democraticos;
* Personas que faciliten el mismo domicilio o niimero de teléfono que otro, con quien no
parecen tener relacion y
® Personas residentes en paraisos fiscales, en paises o territorios no cooperantes en la
lucha contra el blanqueo de capitales y la financiacién del terrorismo, o en Estados
donde se tiene conocimiento de la existencia de organizaciones criminales
particularmente activas (por ejemplo, trifico de drogas, actividades terroristas,
delincuencia organizada o trifico de seres humanos).

SAES:

SAES aplica las medidas de prevencién definidas en el Manual de Riesgos corporativos y en los
procedimientos asociados tanto de diligencia debida como de revision del sistema.

SAINSEL:

SAINSEL tiene implantado un Modelo de Prevencidn de Riesgos Penales (MPRP) donde se recogen,
entre otros, los controles y acciones para impedir o mitigar los riesgos en la comisitn de
determinados delitos en el marco empresarial de SAINSEL, entre ellos:

* Cohecho/Tréifico de influencias
* Corrupcion en los negocios

Medidas contra blanqueo capitales
Navantia (incluye Navantia Australia):

No permite realizar ningin pago en los parafsos fiscales incluidos en la lista que en cada momento
esté en vigor, publicada por el Ministerio de Hacienda (Real Decreto 1080/1991, de 5 de julio],
salvo que haya razones auténticas y legitimas para ello y que estos pagos hayan sido aprobado
explicitamente por el Comité de Direcciébn en un acuerdo independiente de aquél en el que se
aprobé el contrato del que se derive la obligacién de pago, ya sea adjudicacién, prorroga o cualquier
otra modificacion.
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El procedimiento para la aprobacién de pagos en paraisos fiscales es el siguiente:

1%, La/s Direccién/es con interés en la realizacion de un pago en un paraiso fiscal deberdn recabar
de la Direccién de Administracién y Finanzas (Asesoria Fiscal) un informe sobre la legalidad de
la operacidn.

2% Tras haber analizado el informe fiscal, la/s Direccién/es interesadas en la realizacién de un
pago en un paraiso fiscal elaborardn una nota motivando la existencia de razones auténticas y
legitimas para la realizacion del pago. Esta nota junto con el informe fiscal, deberdn ser
elevados al Comité de Direccién de Navantia al objeto de que sus miembros los puedan tener en
cuenta para la toma de decision sobre la realizacién del pago en un paraiso fiscal.

Advertir que la posibilidad de una reduccién impositiva para Navantia,, resulta inexistente por
cuanto los pagos a Paraisos Fiscales que no estén plenamente justificados frente a la Inspeccién de
Hacienda, se consideran gastos no deducibles en el Impuesto sobre Sociedades dando lugar a un
ajuste fiscal positivo y la consiguiente pérdida de crédito fiscal para Navantia.

SAES:

SAES aplica las medidas de prevencién definidas en el Manual de Riesgos corporativos y en los
procedimientos asociados tanto de diligencia debida como de revisién del sistema.

2.4.1. Indicadores clave corrupcién y soborno

Como indicadores clave de cardcter social se han incluido los que reflejan la formacién impartida en
nimero de horas, niimero de incidentes y denuncias, niimero de actuaciones e iniciativas, asi como
las medidas vigentes en esta materia destacar las actuaciones de due diligence realizadas por el
Comité de Cumplimiento descritas en el epigrafe 1.2,2, Cadena de Suministro, Subcontratacién y
proveedores,

Basicos
Corrupcidn y sobormo de Navantia
KPI 521  |Formacidn en materia de lucha contra corrupeién y el soborno Num, 0]
KPL 522  |irregularidades en materia de corrupcidn v soborno Num. 0]
KP1.523  JActuaciones acerca de casos de corrupcion y soborno Num. 318

SAINSEL:

SAINSEL tiene implantado un Modelo de Prevencién de Riesgos Penales (MPRP) donde se recogen,
entre otros, los controles y acciones para impedir o mitigar los riesgos en la comisién de
determinados delitos en el marco empresarial de SAINSEL, y entre ellos se encuentra el de
Blangueo de Capitales.
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2.5. Actividad de la sociedad y su grupo
MNavantia (incluye Navantia Australia):

Apoya a organizaciones sin dnimo de lucro y eventos a través de la realizacién de donaciones y

patrocinios, que evidencian su compromiso, responsabilidad social y se contribuye al
fortalecimiento de la marca y el negocio de Navantia.

El patrocinio consiste en apoyar a personas, compaiifas y organizaciones sin dnimo de lucro a
través de aportaciones econémicas o en especie, con la finalidad de promocionar y publicitar a
Navantia, mientras que las donaciones son entregas voluntarias y altruistas (dinerarias o en
especie) realizadas a favor de terceros, por las que generalmente se obtienen beneficios fiscales.

En la realizacién de patrocinios y donaciones se deberdn seguir los siguientes criterios:

* No estd permitida la persecucion y obtencion de fines ilegitimos para Navantia a través
de los patrocinios o de las donaciones.

* Los patrocinios y las donaciones deben llevarse a cabo de forma transparente y deben
quedar debidamente documentados.

* No estd permitido hacer contribuciones a partidos politicos u organizaciones afiliadas, a
sus representantes o candidatos, ni en Espaiia ni en el extranjero; ni patrocina ningtn
acontecimiento cuyo fin sea la propaganda politica.

* Los pagos no pueden realizarse a cuentas de personas fisicas.

* Los patrocinios y las donaciones no pueden dafiar la imagen de Navantia y deben
cumplir con sus principios y valores.

* Todos los patrocinios deben perseguir una finalidad empresarial definida.

e Se deberd asegurar que la organizacién sin dnimo de lucro a la cual se destina la
donacién estd legitimada para ello y no estd envuelta en ningin tipo de corrupcién u
otro comportamiento delictivo o constitutivo de fraude y que tal donacién no se
encuentra condicionada a la recepcifn de oportunidades de negocios u otros beneficios.

e  Se debe identificar la labor que cumple la organizacién sin dnimo de lucro destinataria
de la donacién, asi como el objetivo y la utilizacién de los recursos donados.

Antes de proceder al pago de las donaciones cuyo importe sea superior a 3.000 € en un solo pago o
en varios pagos acumulados a lo largo un afo, la Direccién promotora de la donacién debera
realizar una propuesta justificando la donacion y someterlo a la aprobacion del Comité de Direccién
de Navantia.

Para que el Comité de Direccién pueda valorar la idoneidad de la donacidn, la Direccion interesada
en la donacién deberd acompafiar a su propuesta de:
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o Informe sobre la suficiencia del control debido previo a la donacién aprobado por el
Responsable del Comité de Compliance.

o El cuestionario de Due Diligence de Navantia cumplimentado y firmado por la
organizacién sin animo de lucro receptora de la donacién.

o Nota informando sobre el propésito de la misma y que no se encuentra
condicionada a la recepcién de oportunidades de negocios u otros beneficios.

Presentamos a continuacién cuadro de las aportaciones a fundaciones y entidades sin 4nimo de
lucro de Navantia durante 2018;

NOMBRE DESCRIPCION

Fundacitn cultural de titularidad estatal dedicada a
FUNDACION MUSEQ NAVAL conservar y exhibir conjuntos de wvalora histérico
relacionados con la actividad naval

FUNDACION CONSE]O ESPANA INDIA Fundacién para el fomento de las relaciones entre

India y Espafia
FUNDACION CONSEJO ESPARA BRASIL Fundacién para el fomento de las relaciones entre
Brasil y Espaiia
Fundacién para el fomento de las relaciones entre
FUNDACION CONSEJO ESPANA EE.UU, Estados Unidos y Espafia
FUNDACION CONSEJO ESPARA Fundacién para el fomento de las relaciones entre
AUSTRALIA Australia y Espana
Fundacién dedicada a destacar la trascendencia de la
THE LEGACY contribucién histérica y cultural de Espafia en los
Estados Unidos de América
FUNDACION EXPONAV Fundacién para el Fomento del Conocimiento de Ja

Construccidn Naval y de las Actividades Maritimas

Fundacién privada dedicada al apoyo a los |évenes
FUNDACION PRINCESA DE GIRONA (*) en su desarrollo profesional y personal

Fundacién dedicada a contribuir al desarrollo del

FUNDACION ISAAC PERAL ecosistema industrial y tecnoldgico de la Regitn de
Murcia.

. |Asociacién para el fomento de las relaciones

CAMARA DE;S:‘UEEI:;:G HER AR comerciales, econdmicas y culturales entre Espaiia y
Noruega

Asociacion para el fomento de las relaciones

CAMARA Dﬁg&iﬂgﬁ;ﬂ"“””““ comerciales, econdmicas y culturales entre Espaiia y
Noruega

146



~
INFORME ANUAL NO FINANCIERO 2018
(gﬁ GRUPO NAVANTIA

Asociacién dedicada a apoyar y aunar los esfuerzos
ASOCIACION ATLANTICA ESPAROLA | 4 0 % o del Atldntico Norte

Institucién dedicada a la promocidn y defensa de los
REAL LIGA NAVAL ESPAROLA intereses marftimos de Espaiia en su concepeién mas

amplia
TOTAL APORTACIONES 92.850 €

(*} Importe devengado

SAES:

La sociedad apoya a organizaciones sin dnimo de lucro y eventos a través de la realizacion de
donaciones y patrocinios, que evidencian su compromiso, responsabilidad social y se contribuye al
fortalecimiento de la marca y el negocio de SAES.

La sociedad ha contribuido con este tipo de organizacion por un total de 18.684,04 euros
distribuidos entre las siguientes organizaciones:

-Hermanitas de los pobres
-Museo Naval

-Casa Hogar Betania
-Hospital de la Caridad
-Fundacion Capacis

SAINSEL:

SAINSEL no realiza patrocinios ni donaciones ni a organizaciones sin dnimo de lucro ni a eventos.

Impacto en el empleo y desarrollo local
Mavantia (incluye Navantia Australia):

Se presenta a continuacién una actualizacién y la evolucién histérica del impacto en la demanda, el
PIB y el empleo de la actividad de Navantia. El impacto sobre la demanda agregada de la actividad
de Navantia se situd en 2018 en 3.723 millones de euros, si se consideran los efectos directos,
indirectos e inducidos (o renta) y en cerca de 2.500 millones de euros si se consideran inicamente
los efectos directos e indirectos (de la cadena de suministro), mientras el impacto en el PIB de
Navantia alcanzé en 2018 un nivel de més de 1.250 millones de euros. En términos relativos el PIB
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generado por Navantia, teniendo en cuenta efectos directos, indirectos e inducidos (o renta)
representd en torno al 0,8% del PIB industrial de Espafia en 2018,

El impacto total del empleo de Navantia teniendo en cuenta los efectos directos (plantilla propia),
efectos indirectos (que incluye industria auxiliar y resto de suministradores) y efectos renta o
inducidos, fue de més de 26.000 personas en 2018, Por su parte, en término relativos el empleo
total generado por Navantia representa un 1,2% del empleo de la industria manufacturera
espafiola.

SAES:

La sociedad tiene sus centros de produccién en dos dreas histdricamente deprimidas, comarca de
Cartagena y Bahia de Cadiz. Todo el personal empleado por la sociedad, asi como la mayor parte de
las empresas auxiliares son de procedencia y/o residen en las dreas mencionadas.

SAINSEL:

El impacto de SAINSEL al empleo y desarrollo local es poco significativo, por lo que no se dan
detalles.

En poblaciones y comunidades locales y en el territorio

Navantia (incluye Mavantia Australia):

La distribucién regional del impacto sobre la demanda agregada de la economia espafiola de
Navantia teniendo en cuenta los efectos directos (plantilla propia), efectos indirectos (que incluye
industria auxiliar y resto de suministradores) y efectos renta o inducidos, seria la siguiente en
2018: en la provincia de A Corufia habria un impacto de cerca de 950 millones de euros, en la
provincia de Cddiz de casi 1.550 millones de euros, y la Region de Murcia de més de 1.200 millones
de euros.

En cuanto al efecto sobre el PIB de las provincias con centros de Navantia, destacar que Navantia
genera actualmente (2018) un 2,5 % del PIB de Cédiz, un 1,3% del PIB de A Corufia, y un 1,4% del
PIB de Murcia. Respecto al PIB industrial PIB, Navantia genera un 23,0% del PIB industrial de Cadiz
en 2018, un 9,4% del PIB industrial de A Corufia, y un 9,3% del PIB industrial de Murcia.

En cuanto al efecto sobre el empleo de las provincias con centros de Navantia, destacar que
Navantia genera actualmente (2018) un 2,8% del empleo de Cadiz, un 1,4% del empleo de A
Corufia, y un 1,5% del empleo de Murcia. Respecto al empleo industrial, Navantia genera un 32,7%
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del empleo industrial de Cidiz en 2018, un 12,1% del empleo industrial de A Coruiia, y un 12,0%
del empleo industrial de Murcia.

SAES:

La sociedad tiene sus centros de produccién en dos areas histéricamente deprimidas, comarca de
Cartagena y Bahfa de Cadiz. Todo el personal empleado por la sociedad asi como la mayor parte de
las empresas auxiliares son de procedencia y/o residen en las dreas mencionadas.

SAINSEL:

El impacto de SAINSEL en poblaciones locales y en el territorio es poco significativo, por lo que no
se dan detalles.

Modalidades de dialogo, Partes interesadas

Navantia (incluye Navantia Australia):

Tiene definido el procedimiento P-C-CAL-046 “ANALISIS DEL CONTEXTO Y LAS PARTES
INTERESADAS" para identificar las partes interesadas pertinentes con las que Navantia se relaciona
o interactia de algin modo en el normal desarrollo de su actividad empresarial, determinar sus
necesidades y/o expectativas y listar el conjunto de herramientas y/o acciones para cubrir dichas
necesidades y/o expectativas.

En aplicacitn de dicho procedimiento, las relaciones con los actores de las comunidades locales se
efectiian segin se indica en la siguiente tabla:

PARTES INTERESADAS NECESIDADES Y/O DIRECCIONES HERRAMIENTAS/ACCIONES

EXPECTATIVAS INVOLUCRADAS

Proveedores: Proveedores Cumplimiento de la DON Procedimientos y normativa

de suministros y servicios, regulacién de corporativa sobre Compras

Industria Auxiliar (1) prevencion, DRH Procedimientos de gestion de
seguridad laboral y Calidad
Medio Ambiente DaJ Canal de comunicacion con
Cumplimiento proveedores
contractual Sistema de Gestion de
Continuidad de la Prevencian de Riesgos
contratacion Laborales
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PARTES INTERESADAS NECESIDADES Y/O BIIB‘.C!MES HERRAMIENTAS/ACCIONES
EXPECTATIVAS INVOLUCRADAS
*  Etica empresarial *  Sisterna de Gestion Ambiental
corporativo
Cédigo de Conducta

Normas  corporativas  de
Cumplimiento, Transparencia y

Buen Gobierno
*  Otras herramientas
coyunturales
Sindicatos (1) *  Transparencia Presidencia *  Negociaciones
Cooperacién *  Reuniones bilaterales
Atencidn  a  las DRH *  Convenio laboral
demandas & Codigo de Conducta
&  Seguridad ¥ = Normas corporativas de
garantias laborales Cumplimiento, Transparencia y
= Etica empresarial Buen Gobierno
Empresas, instituciones, | =  |nformacion Presidencia *  Relaciones comerciales
asociaciones y  clisters. | «  Cooperacién *  Reunicnes bilaterales ¥
Universidades y Centros de | « Cumplimiente  de DCR multilaterales
investigacidn. Organismos normativa *  Representacion de Navantia en
europeos ¥ Organismos | «  Alianzas estratégicas Dco las entidades, en nombre
multilaterales (UE, OTAN, | «  patrocinio propic © a través de
EDA, SEA EUROPE, OCCAR, | &  Etica empresarial oip asociaciones  nacionales o
ete.) (2) internacionales
DAl *  Afiliacion y patrocinio  a
entidades
*  (Cddigo de Conducta - Canal de
denuncia

* Normas corporativas de
Cumplimiente, Transparencia y
Buen Gobierno

Entidades financieras (2] *  Cobro prestacién DAF ®  Relaciones comerciales
Cumplimiento ® Reuniones bilaterales ¥
garantias financieras multilaterales

*  Etica empresarial s lgualas
Cédigo de Conducta

Normas corporativas de
Cumplimiento, Transparencia y
Buen Gobierno

Medios de comunicacién (2) | Flujo de informacidn DCR *  Normativa corporativa sobre
*  Transparencia Comunicacion
*  \eracidad *  Cadigo de Conducta
= Etica empresarial *  Mormas corporativas de

Cumplimiento, Transparencia y
Buen Gobierno
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PARTES INTERESADAS NECESIDADES Y/O DIRECCIONES HERRAMIENTAS/ACCIONES
EXPECTATIVAS INVOLUCRADAS
Entorno social: cercano y | »  Respeto normativo y Presidencia Pdgina web de Navantia
dreas  geograficas de de Medio Ambiente Cédigo de Conducta - Canal de
influencia y no cercano | e  |mpacto positivo de DoON denuncia
(Sociedad, ONG, Grupos la actividad de MNormas corporativas de
sociales) (3) Navantia, en DRH Cumplimiento, Transparencia y
especial, acdstico, Buen Gobierno
paisajistico, de Sistema de Gestidn Ambiental
contaminacion Convenios de colaboracidn con
ambiental, vias de las Universidades locales
comunicacién,
empleo
Etica empresarial
Muestra de la
herencia
sociocultural
(Museos,
Exposiciones, Visitas
guiadas, etc.)
*  Etica empresarial

1. Partes interesadas que e relacionan con Navantia de manera relevante, atendiendo a eriterios de periodicidad o importancia

2. Partes interesadas con quien Navantia se relaciona de forma indirecta o con menor perlodicidad

3. Partes interesadas que forman parte del entornoe de Navantia y cuya interaccidn es significativamente menor que el resto

SAES:

La sociedad en la medida de lo posible y respetando la normativa aplicable trata de incentivar la
economia local a través de la contratacién de proveedores establecidos en las provincias en las que

la sociedad tiene sus sedes.

SAINSEL:

SAINSEL tiene documentado el alcance, el contexto y las partes interesadas de SAINSEL en el
procedimiento SL/CAQO01/PLE/01 "Contexto y Partes interesadas” para identificar las partes
interesadas pertinentes con las que SAINSEL se relaciona o interactiia de algiin modo en el normal
desarrollo de su actividad empresarial. Las partes interesadas principales identificadas son:

- Propietarios
Empleados

- Cliente privado

- Cliente pablico
Competencia

- Proveedores

- Autoridades
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Acciones de asociacidén o patrocinio
Navantia (incluye Navantia Australia):
Presentamos cuadro de las asociaciones a que pertenecemos en Navantia y de los patrocinios

realizados a lo largo de 2018. La informacién del resto de las entidades del Grupo Navantia no es
relevante, por lo que no se aporta informacién.

ASOCIACIONES

NOMBRE DESCRIPCION

Asociacién Patronal Espafiola de Empresas
TEDAE Tecnologicas de Defensa, Aerondutica y
Espacio

Unidn Espafiola de astilleros civiles

UNINAVE espafioles, de construccién y reparacién

Abarca a todas las industrias, servicios y
CLUSTER MARITIMO ESPAROL actividades econdmicas espaiiolas
relacionadas con la mar

Clister del Sector MNaval Gallego. Somos
ACLUNAGA Socios de Honer
CLUSTER MARITIMO NAVAL DE CADIZ E!iﬁ;er del Sector Maritimo de la Bahfa de
CTNAVAL Centro tecnoldgico murciano naval y del mar

Asociacibn  empresarial de  cardcter
multisectorial dedicada a representar y
defender los intereses de sus socios en
relacidn con su actividad internacional

CLUB DE EXPORTADORES E INVERSORES

Asociacién para la Promocidn del Puerto de la

Cadiz-Port Bahia de Cadiz

ETICOM Asociacién Clister de la Economia Digital
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Colegio Oficial de Ingenieros Navales y

COIN Ocednicos. Tenemos un Convenio de
Colaboracién Estratégica de 2018
Asociacidn europea de astilleros y empresas
BN B auxiliares navales
ASD Asociacidn europea de aerondutica, espacio,
defensa y seguridad
EUROYARDS Agrupacion europea de interés econtmico
formado por 7 astilleros
NRC Agrupacién  europea de astilleros de
reparacion
WIND EUROFE

The European Wind Energy Association

Asociacidn europea de Energia Edlica

NAVY LEAGUE DE US - MADRID COUNCIL

Liga Maval estadounidense. Consejo en
Madrid

US NAVY LEAGUE Liga Naval estadounidense
acha Asociacion de negocios Australia-Espafia
Australia Spain Business Association
EARL Asociacion europea de negocios australianos
European Australian Business Council
CADSI .
The Canadian Association of Defence and mﬁﬁz mﬂ::.idanse de industrias de
Security Industries JOCEE
TOTAL ASOCIACIONES 340.289€
PATROCINIOS
NOMBRE PATROCINIO
ASD Annual reception
Torneo Golf ARMADA
ARMADA
Cena del Carmen
MINISTERIO DE DEFENSA Torneo Golf MINISDEF
FUNDACION CONSEJO ESPANA AUSTRALIA | Encuentro Delegacidn Australiana
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ASBA

Australia Spain Business Association Encuentro "Meet the Members

EACB

Eurcopean Australian Business Council VisitaDelegacitn aystradiana

Embajada de Australia en Espafia Patrocinio Australia Day

TOTAL PATROCINIOS 28,077 €

SAES:

La sociedad participa en las principales asociaciones tecnolégicas relacionadas con la defensa y
proteccidn del medio marino, que son:

1. TEDAE.
2. CTNyM (Centro tecnolégico Naval y del Mar).
3. Fundacién circulo de electrénica para la defensa.
4. Asociacion espaiiola para la calidad.
El importe total aportado durante el ejercicio 2018 a estas asociaciones tecnolégicas ha ascendido a

11.768,32 €.

SAINSEL:
Las asociaciones a las que pertenece SAINSEL son:

o TEDAE: Asociacién Patronal Espafiola de Empresas Tecnolégicas de Defensa,
Aeronautica y Espacio

o CIRCULO DE TECNOLOGIA PARA LA DEFENSA Y LA SEGURIDAD

Total cuotas pagadas a asoclaciones: 4.620 €
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Informacion fiscal
Beneficios por pais

Navantia (incluye Navantia Australia):

Espaiia: -351.369.637 99 €
Australia: 11.315.547,71 €
Turquia: -1.306,48 €
India: -388.990,79 €
E.EU.U.: -832.24441 €

Nota: No se aportan datos de Brasil, pues la sociedad alli constituida nunca llegé a activarse, no
habiendo habido desembolso de capital social alguno.

SAES:

Espana: 26.315,27 €
El obtenido en el resto de mercados internacionales es totalmente irrelevante,

SAINSEL:

Espafia; 780.246,54 €

El obtenido en el resto de mercados internacionales es totalmente irrelevante.
Impuestos pagados sobre beneficios

Navantia (incluye Navantia Australia):

Australia; 4.966.551,76 €

SAES:

Espafia: 11.72634 €

SAINSEL:

Los Impuestos pagados sobre beneficios en el ejercicio 2018 han sido cero, ya que el beneficio del
ejercicio se compensa con las pérdidas que tuvo la empresa en ejercicios anteriores,
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Presentamos el cuadro de subvenciones piiblicas recibidas por Navantia en 2018 en €.

'SUBVENCIONES
mnum ‘.i-D‘IB
ENTIDAD FINALIDAD IMPORTE
SALDO
OTORGANTE PREVISTA FIN AUMENTOS | SUBVENCIONES | SALDOFIN | RECIBIDO
EJERCICIO +] TRANSFERIDAS | EJERCICIO EN EL
ANTERIDR A RESULTADD ACTUAL E|ERCICIO
XUNTA INEGA EFICIENCIA
GALICIA | ENERGETICA
M DE 1+D Proyecto Innovac.
INDUSTRIA | 3DCABINS y 3DONBOARD 0,00
14D Proyecto Innovac.
UE Adibugue 0,00
TESORERIA | Bonificacién 55 Trabajos
§5.55. de 1+D 0,00
SAES:

Durante el ejercicio 2018 SAES ha recibido 2 subvenciones de CDTI para el desarrollo de 2
proyectos de 1+D+i por un importe total de 114.060,41 euros.

Las restantes compaiiias del Grupo Navantia no han recibido subvenciones piblicas en 2018.
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Anexo [1. Tablas de contenidos de cumplimiento de informacién a divulgar

Segln Ley 11/2018.
NECESARIA Articulo Primero 2.6

EPIGRAFE EINF

a) Una breve descripcién del modelo de negocio del

grupo, que incluird su entorno empresarial, su
organizacién y estructura, los mercados en los
que opera, sus objetivos y estrategias, y los
principales factores y tendencias que pueden
afectar a su futura evolucién,

1.1.

Modelo de Negocio

1.1.1. Actividad

1.1.2. Organizacidn:
Delegaciones
Filiales y participadas
Entorno
Sector Naval Militar
Sector Naval Civil
Reparaciones
Apoyo al Ciclo de Vida
Sistemas
Productos y servicios
Mercados en que opera
Principales factores y tendencias
Objetivos

b) Una descripcién de las politicas que aplica el L ::I;';?:ﬁcﬁrg‘;ﬁ:;:imms dignificativos
grupo respecto a dichas cuestiones, que incluira 121 Cfr-nse do Adminkstracis
los procedimientos de diligencia debida aplicados ity o e ?
: A 1.2.2, Cadena de Suministro
para la identificacion, evaluacién, prevencién y 1.2.3. Materia Laboral
atenuacién de riesgos e impactos significativos y e LB
de verificacidn y control, incluyendo qué medidas 1.2.4. Clientes
' 1.2.5. Materia Ambiental
se han adoptado.
¢} Los resultados de esas politicas, debiendo incluir 13.  Indicadores clave de resultados de las
politicas:
indicadores clave de resultados no financieros
; ; - Buen Gobierno Corporativo
pertinentes que permitan el seguimiento y - Capital Social
evaluacion de los progresos y que favorezcan la . Qulz'a & recibidas
comparabilidad entre sociedades y sectores, de :
acuerdo con los marcos nacionales, europeos o
internacionales de referencia utilizados para cada
materia.
1.4. Riesgos principales:

d) Los principales riesgos relacionados con esas

cuestiones vinculados a las actividades del grupo,
entre ellas, cuando sea pertinente y
proporcionado, sus relaciones comerciales,
productos o servicios que puedan tener efectos
negativos en esos ambitos, y cémo el grupo
gestiona dichos riesgos, explicando los
procedimientos utilizados para detectarlos y
evaluarlos de acuerdo con los marcos nacionales,
europeos o internacionales de referencia para
cada materia. Debe incluirse informacion sobre

- Procedimiento de identificacion de
riesgos penales

- Evaluacion de riesgos penales

- Procedimiento de identificacion de
riesgos corporativos y por areas de
negocio

- Riesgos no financieros

= Riesgos en relaciones comerciales

- Riesgos en productos o servicios

- Procedimiento de gestion y evaluacidn de
riesgos
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los impactos que se hayan detectado, ofreciendo
un desglose de los mismos, en particular sobre
los principales riesgos a corto, medio y largo
plazo.

e) Indicadores clave de resultados no financieros
que sean pertinentes respecto a la actividad
empresarial concreta, ¥y que cumplan con los
criterios de comparabilidad, materialidad,
relevancia y fiabilidad. Con el objetivo de facilitar
la comparacién de la informacion, tanto en el
tiempe como entre entidades, se utilizarin
especialmente estindares de indicadores clave
no financieros que puedan ser generalmente
aplicados y que cumplan con las directrices de la
Comisién Europea en esta materia y los
estindares de Global Reporting Initiative,
debiendo mencionar en el informe el marco
nacional, europeo o internacional utilizado para
cada materia. Los indicadores clave de resultados
no financieros deben aplicarse a cada uno de los
apartados del estado de informacion no
financiera, Estos indicadores deben ser dtiles,
teniendo en cuenta las circunstancias especificas
y coherentes con los pardmetros utilizados en sus
procedimientos internos de gestién y evaluacidn
de riesgos. En cualquier caso, la informacién
presentada debe ser precisa, comparable y
verificable.

1.5, Indicadores clave actividad empresarial
- Indicadores financieros de eficiencia
econdmica

SIGNIFICATIVA

I. Informacién sobre cuestiones medioambientales:
-Contaminacidn
-Economia circular y prevencién y gestidn de
residuos
-Uso sostenible de los recursos
-Cambio climético
-Proteccidn de la biodiversidad

2.1, Medicambientales
-Provisiones y garantias
-Contaminacion:
-Reciclaje y residuos. Politicas de
economia circular
-Medidas de prevencion
-Formas de recuperacion y eliminacidn
de desechos
-Consumos
-Medidas de mejora de eficiencia
energética
-Uso de energias renovables
-Cambio Climatico
-Proteccidn biodiversidad

2.1.1. Indicadores clave Medio Ambiente
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IL Informacidn sobre cuestiones sociales y relativas

al personal:

-Empleo

-Organizacidn del trabajo

-Salud y seguridad

-Relaciones sociales

-Formacién

-Accesibilidad universal de las personas con
discapacidad

-lgualdad

2.2. Sociales y relativas al personal
2.2.1. Empleo
2,2.2 Organizacion del Trabajo
2.2.3. Salud y Seguridad
2.2.4, Relaciones Sociales
2.2.5. Formacion
2.2.6. lgualdad
2.2.7. Indicadores clave relativos al
personal

I Informacidn sobre el respeto de los derechos
humanos.

2.2.1 Empleo
2.3. Respeto derechos humanos
2.3.1. Indicadores clave de caricter social

IV. Informacidn relativa a la lucha contra la
corrupcidn y el soborno.

2.4, Lucha contra la corrupcién y soborno
2.4,1. Indicadores clave corrupcién y
soborno

V. Informacién sobre la sociedad.

1.2.2. Cadena de Suministro
1.3 Indicadores clave de resultados de las
politicas:
-Quejas recibidas
2.2.3. Salud y Seguridad
2.5. Actividad de la sociedad v su grupo
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Anexo 1L Cuadro integrado guia indicadores cuantitativos AECA (ClI-FESG) con referencias GRI

1.INDICADORES FINANCIEROS (15

CopiGo DENOMINACION DEFINICION

KPI_F1 Ingresos Ingresos del ejercicio

KPI_F2 Gastos de proveedores Gastos por compras ¥ servicios

KPLF3 Valor afiadido Margen operativo

KPI_F4 Remuneracién a los empleados | Gastos por remuneraciones a empleados

KPLF5 Beneficio bruto EBITDA- Beneficios antes de intereses,
impuestos, deterioro y amortizacién

KPLF& Gastos financieros Gastos por financlacién ajena

KPLF7 Retribucion de los propletarios | Dividendos a propletarios e inversores
[accionistas)

KPLF8 Impuesto sobre beneficios Impuesto sobre el beneficio

KPLF9 Contribucién econdmica ala Aportaciones dinerarias de cardcter altruista

comunidad
KPI_F10 Contribucién econdmica ala Pagos a los entes publicos

administracién piiblica

KPL_F11 Inversion 1+D+ Aportaciones econdmicas dedicadas a las
actividades en materia de Investigacidn,
desarrollo e innovacidn.,

KPI_F12 Inversion total Inversion total neta efectuada en el ejercicio

KPI_F13 * Rentabilidad ROE- Beneficio o pérdida después de
impuestos

KPI_F14 * Endeudamiento Hivel de endeudamiento al final del ejercicio

KPI_F15 Autocartera Valor contable de las acciones proplas

"** Los indicadores marcados con asterisco no se han incluido en el EINF 2018 por no ser
aplicables o no disponer de informaciin en Navantia,
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DORES AMBIENTALE

DENOMINACION

DEFINICION

KPI_E1

Consumo de energia

Cansumo directo de energla.

KPIEZ

Consumo de agua

Consumo de agua en metros clbicos,

KPI_E3

Emisiones contaminantes Scope 1

Emisiones de gases de efecto
invernadero derivadas del consumo de
energia que son propiedad o estin bajo
el control de la organizacidn.

KPI_E4

Emisiones contaminantes Scope 2

Emisiones de pgases de efecto
invernadero que son consecuencia de
las actividades de la empresa, pero se
producen en las fuentes de propiedad o
controladas por ofra empresa. incluye
emisiones de energia comprada o
adquirida y consumida por la empresa,

KPIES *

Emisiones por transporte y distribucién
en actividades Upstream (Scope 3)

Total de emislones generadas por el
transporte ¥ distribucién de productos
comprados en el afio de informes, entre
los proveedores de nivel 1 de uma
empresa

¥ sus propias operaciones en vehiculos
que no pertenecen ni son operados por
la empresa que informa (incluido el
envio multimodal)
donde miltiples transportistas estdn
involucrados en la entrega de un
producto, pero excluyendo el
combustible ¥ los productos
energéticos).

KPI_E6 *

Emisiones por transporte y distribucion
en actividades Downstream (Scope 3)

Total de emisiones que ocurren desde el
transporte y distribucidn de productos
vendidos en vehiculos e instalaciones
que no son propiedad o estin bajo el
control de la compafifa.

KPILE7

Generacion de residuos

Residuos generados, peligrosos y no
peligrosos

KPLES

Residuos gestionados

Residuos gestionados del total de
reslduos generados

KPI_E9

Residuos reutilizados

Residuos que hayan sido reutilizados

"*" Los indicadores marcados con asterisco no se han incluido en el EINF 2018 por no ser
aplicables o no disponer de informacién en Navantia.
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3. INDICADORES SOCIALES (23
GO DENOMINACION DEFINICION
KP1_51 Empleados Empleados con contrato
KPI_S2 Diversidad de género de Mujeres con contrato
empleados
KP1_53 Puestos de alta direccién Personas con contrato laboral, en puestos de alta direccidn
KP1_54 Diversidad de género en la Mujeres con contrato en puestos de alta direccidn
alta direccion
KPI_55 Estabilidad labaral Empleados con contrato indefinido
KPI_S6 Derecho al permiso parental | Empleados varones que gozan de un permiso parental
KPI_S7 Derecho al permiso maternal | Empleadas mujeres que gozan de un permiso de
maternidad
KPI_S8 Discapacidad Empleados con discapacidad
KPI_59 Riesgo laboral Empleados que participan en actividades laborales
consideradas de alto riesgo
KPI_S10 Absentismo Dias perdidos por cualquier causa
KPI_511 Rotacion de empleados Empleados que abandonan la entidad de forma voluntaria
KP1_512 Creacién neta de empleo Creacién o destruccién de empleo
KPI1_513 Antigiiedad laboral Afos de permanencia de los empleados en la entidad
KP1_S14 Formacion de empleados Formacitn recibida por los empleados
Capital Social
HP1_S15 Regulacion acerca de clientes | Incidentes por incumplimiento de la regulacion legal en
relacién con los clientes.
KPIL 516 Cadena de suministro Incidentes con proveedores
KPLS17 * | Provecdores, politica sobre Diligencia debida de proveedores en materia de minerales
minerales de zonas en procedentes de zonas en conflicto
conflicto
KPI_S18 Pago a proveedores Periodo medio de pago a proveedores
Derechos Humanos, anticorrupcion y
soborno
KPI_519 Respeto de los Derechos Incidentes concernientes al respeto de los Derechos
Humanos Humanos como consecuencia de las actuaciones de la
empresa
KP1 520 Actuaciones en defensa del Iniciativas puestas en marcha para mitigar los efectos
respeto a los Derechos negativos sobre los Derechos Humanos que [a empresa
Humanos haya poedido ocasionar.
KFPI_S21 Formacién en materia de Formacién impartida a los empleados en materia de lucha
lucha contra la corrupcién y el | contra la corrupeion y el soborno,
sohorno
KPl 522 Irregularidades en materia de | Incidentes y denuncias por irregularidades en materia de
corrupciin y sohorno corrupcion v saborno,
KPI 523 Actuaciones acerca de casos Iniciativas en materia de lucha contra la corrupcitn y el
de corrupcion v soborno gobarno.

*** |os indicadores marcados con asterisco no se han incluido en el EINF 2018 por no ser
aplicables o no dispener de informacién en Navantia.
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4. INDICADORES DE GOBIERNO CORPORATIVO (10)
cODIGO DENOMINACION DEFINICION
Buen
Goblerno (10)
KPL_CG1 Consejeros Miembros del Consejo de Administracién
KPICGZ * | Consejeros independientes Miembros del Consejo de Administracidn del
tipo independiente
KPILCG3 * Consejeros en material de Consejeros independientes con
Responsabilidad Social responsabilidad especifica en materia de RSC
Corporativa (R5C)
KPICG4 * | Comisién ejecutiva Consejeros con responsabilidad especifica
sohre la estrategia de la entidad
KPI_CGS Comité de auditoria Consejeres con responsabilidad especifica en
materia de control econémico y financiero
HPICG6 * | Comisién de nombramientos Consejeros con responsabilidad especifica en
materia de composiclin del Consejo
KPI_CGT Reuniones del Consejo Reuniones mantenidas en el ejercicio
KPI_CG8 Remuneracion total del Consejo | Retribuciones de los consejeros
KP1_CG9 Diversidad de género en el Mujeres miembros del Consejo
Consejo
KPI-CG10 Corrupcidn y soborno Casos de corrupcidn y soborno en el Consejo

“*" Los indicadores marcados con asterisco no se han incluido en el EINF 2018 por no ser
aplicables o no disponer de informacién en Navantia,
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El CONSEJO DE ADMINISTRACION DE NAVANTIA, S.A,, S.M.E. en sesién celebrada el dia 18 de
marzo de 2019, formula las Cuentas Anuales Consolidadas comprensivas del Balance
Consolidado, Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada, Estado de Cambios en el Patrimonio
Neto Consolidado, Estado de Flujos de Efectivo Consolidado y Memoria Consolidada, asf como el
Informe de Gestién Consolidado y la Propuesta de Aplicacion de Resultados de la Sociedad
Dominante, correspondientes al ejercicio 2018 y lo firman de conformidad:

Susana Maria de Sarrid Sopena (Presidenta)

Raul Bartolomé Molina
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Santiago’'Gonzdlez Gémez Salvador Marfa Delgado Moreno
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Marjugl Rbmasantg Pavén Juan Antonio Vazquez Real
o .
L
Bt Eﬂ—,//
José .Matesanz]iménez osario'Martinez Manzanedo
f -

Galo Gutiérrez Monzonis

-

NAVANTIA, S.A, S.M.E.
Miguel Orozco Jiménez
Secretario del Consejo de Administracién






