Navantia

Gemelos
virtuales enel
astillero 4.0

Navantia, el mayor
constructor de buques
civiles y militares

en Espana, también es
una firma tecnoldgica

en plena mutacion. Su
futuro, la Industria 4.0.
Su proyecto estrella, el
Gemelo Digital

Por Juan Pablo Zurdo

Aunque la innovacién tecnolégica
por definicién se proyecta al futu-
ro, también puede continuar una
antigua tradicién. Al menos en la
empresa publica Navantia, cuyo
origen se remonta 303 afios atrds.

Esos mismos diques de San Fer-
nando, Ferrol y Cartagena que hoy
construyen fragatas para Espafia,
Noruega o Australia, fueron en su
dia los primeros astilleros moder-
nos del pais, el reseteo de la Mari-
na con los grandes navios en linea,
los buques de propulsién mecdni-
ca o el primer submarino eléctrico
de la historia.

Pero en la era digital la continui-
dad no basta, tiene que combinarse
con un salto tecnolégico disrup-
tivo. En ese reto estd embarcada
Navantia. “Nuestro Plan de Trans-
formacion Digital (PTD) es el eje

para asegurar la sostenibilidad de
la compafifa en el mercado del siglo
XXIy de unos objetivos muy claros:
mejorar costes, plazos y calidad de
unos productos y servicios cada
vez mds auténomos e inteligen-
tes. Apostar por la innovacién nos
estd convirtiendo en una empresa
tecnoldgica lider”, explica Donato
Martinez Pérez de Rojas, director
de Tecnologias y Transformacion
Digital en Navantia.

Hablamos de un plan inte-
gral que casi podria calificarse de
refundacién porque todo lo abar-
ca. Desde el modelo de negocio al
despliegue de una infraestructu-
ra comun para toda la empresa,
de la cadena de suministros a los
procesos de disefio, ingenieria y
fabricacién en entornos ciber-
fisicos, de las plataformas digitales



de trabajo colaborativo al conoci-
miento tecnolégico de la plantilla,
de la participacién de los clientes
de principio a fin en cada proyec-
to a un ecosistema de innovacién
abierta compartido con universi-
dades, centros tecnolégicos y de
investigacién, y mds alld con ins-
tituciones espafiolas y europeas de
la defensa.

Navantia define ese cambio con
el término Industria 4.0y sus tec-
nologias clave resumen una espe-
cie de catdlogo tecnoldgico com-
pleto en la era digital: big data y
analitica, Internet de las Cosas,
Inteligencia Artificial, gestion en
la nube, impresién 3D, desarrollo
de nuevos materiales, platafor-
mas digitales, robdtica, vehicu-
los auténomos, ciberseguridad,
blockchain, realidad virtual,
modelizacién y simulacién.

El proyecto estrella ayuda a
entender el impacto de estas tec-
nologias a pie de astillero. Se lla-
ma Gemelo Digital porque crea
réplicas virtuales de las estructu-
ras fisicas para optimizar la toma
de decisiones en cada fase del lar-
go desarrollo de un buque. Deci-
siones no solo de Navantia, sino de
los clientes que tienen acceso a su
gestacién detallada dfa a dia. Por
ejemplo, de las nuevas fragatas
F-110 encargadas el afio pasado
por el Ministerio de Defensa espa-
fiol, pioneras del desdoblamiento
en gemelos digitales.

Ese hermano idéntico se des-
pieza en modelos virtuales como
el de la maquinaria de propulsion
o del sistema de lastres de agua
que estabiliza la nave (depdsitos,
bombas, tuberfas, etc), a partir
de sensores que permiten com-
parar la construccion real fren-
te a la proyectada en disefio. El
resultado es que los técnicos pue-
den monitorizar al milimetro el
montaje de las piezas y responder
a cada duda con un grado de pre-

PERSONAS 4.0

“Para lograr todos los
objetivos que nos hemos
propuesto no basta la
tecnologia; también son
fundamentales las perso-
nas, la evolucion cultural”,
apunta Donato Martinez
Pérez de Rojas. “La apor-
tacion de los trabajadores
alacadenadevaloryal
liderazgo con buques mas
complejos y sofisticados
es unade las claves en la
competitividad sostenible
de Navantia. Por eso nos
enfocamos en la capaci-
tacion y el desarrollo del
talento digital”.

Ese eje de transformacion,
Personas 4.0, se basa

por tanto en la formacion
tecnologica pero tam-
bién en el factor humano,
fomentando relaciones
mas colaborativas entre el
personal y los diferentes
departamentos, con una
gestion mas horizontal y
un mayor grado de com-
promiso en los diferentes
niveles corporativos.
“"Ademas, como empresa
tractora de empleo, este
proceso fomenta trabajos
de mayor calidad, lo que
supone una mejor expe-
riencia en el entorno labo-
ral para nuestros emplea-
dos”, finaliza el directivo.

El modelo Gemelo

Digital no solo
optimiza la
construccion de
buques; también
su operacion y
mantenimiento.
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visién, control y eficacia impensable en los métodos
de construccion tradicionales.

Las fragatas tanto fisicas como digitales también se
van a beneficiar de otras innovaciones desarrolladas
por Navantia junto con sus socios tecnoldgicos. Como
la robotizacién en las soldaduras y los modelos de
colaboracién hombre-mdquina, la tecnologia ldser-
hibrido para soldar paneles, el modelaje automdti-
co de chapa por calor, la proteccion de la corrosiéon
mediante procesos ya comprobados en plataformas
edlicas marinas adentro, el desarrollo de materiales
como el grafeno, los aislamientos térmicos y acusticos
o el acero-composite.

También se reducird el infinito cableado de un buque
mediante comunicaciones inaldmbricas y la integra-
cién en un unico sistema de la iluminacién, la mega-
fonia, un ejército de sensores o el control de accesos.
Y se asegura un concepto amplio de seguridad a través
de vehiculos auténomos: por ejemplo, en la prevencion
de accidentes gracias a drones que revisan piezas en
espacios muy confinados (como los tanques de almace-
naje) o vigilan recintos e infraestructuras. La compaiiia
también comercializa embarcaciones auténomas para
patrullar puertos y aguas préximas a la costa.

Si es un buque militar, y si es un buque digitaliza-
do, otra de las prioridades tecnoldgicas estd cantada:
la ciberseguridad para que el blindaje no solo resis-
ta los proyectiles, sino el hackeo. “Esa protecciéon
de los sistemas informdticos, cada dfa mds dificil y
mds necesaria, es prioritaria en un mundo tremen-
damente conectado, tanto horizontal como verti-
calmente”, concluye el director de Tecnologias y
Transformacién Digital.



