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1.DESCRIPCION, MOTIVOS Y
OBJETIVOS

Esta Memoria recopila las principales actividades desarrolladas por el Comité de Compliance de Na-
vantia, S.A., S.M.E. (en adelante “Navantia”, “la Compania” o “la Empresa”, indistintamente) en sus
distintos ambitos de actuacion, e incluye tanto las sesiones realizadas durante el afio 2022, como los
asuntos en ellas tratados.

Su elaboracion y presentacion responde a lo establecido en el apartado 4.1.3. sobre “sistema de re-
porte” del Reglamento del Comité de Compliance (N-CA-000.5).

2. BALANCE GLOBAL
EJERCICIO 2022

En el gjercicio 2022 se han llevado a cabo mejoras en el despliegue de la cultura de Compliance, y se
ha avanzado en la solidez del Sistema de Compliance gracias al liderazgo e implicacion de los 6rganos
de gobierno y al despliegue de la evaluacién de riesgos por Areas, que proporciona una mayor visibi-
lidad para poder establecer objetivos y acciones que lleven a Navantia a un mejor control del riesgo.

Los aspectos mas destacables implantados en este periodo han sido:

e Actualizacién del marco normativo del Compliance en el marco de un proceso de mejora con-
tinua.

e Impulso a la difusiéon y formacion general de la cultura ética y del cumplimiento normativo en
Navantia.

e Renovacién del certificado de aprobacion del sistema de gestion en la Norma ISO 37001:2016.

e Mejora significativa de la compaiiia en la Ultima evaluacion realizada por el Consejo de Transpa-
rencia

e Aprobacion del Plan de Sistema antifraude.

e Evaluacion de riesgos por areas e incorporacion de nuevos controles para las areas identificadas
con un mayor riesgo.

e Digitalizacion y uso de la Inteligencia Artificial.
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Evaluacion de
riesgos por areasy
puestos

Estos avances no habrian sido posible sin la dedicacién, esfuerzo y profesionalidad del area de Cum-
plimiento y de las demas areas de la compafiiia que han participado.

3. EL SISTEMA DE
COMPLIANCE DE NAVANTIA

BN 3.1. MARCO NORMATIVO

Por acuerdo del Consejo de Administracion de Navantia, de fecha 14 de enero de 2015, se aprobd el
Sistema de Prevencion de Delitos de la Compaiiia, el cual se encuentra compuesto por los siguientes
documentos en sus Ultimas y mas actualizadas versiones:

e Codigo de Conducta Empresarial de Navantia (N-CA-000.01)

En este documento se establece el estandar de conducta que Navantia quiere observar en toda su
actividad empresarial.

P. 5



Memoria de complaince para partes interesadas - 2022 n

P. 6

e Politica Anticorrupcion y de Compliance

Esta politica refuerza el compromiso del Organo de Administracién y de la alta direccidon por enlazar
sus valores éticos y el cumplimiento con la legislacion vigente en todos los paises en los que opera,
con especial énfasis en el compromiso de perseguir los delitos relacionados con la corrupcion.

Dicha politica resulta de aplicacion a todos los miembros de la organizacion, asi como a terceros que
se relacionen con Navantia.

La Ultima revision se realizd y se aprobd por el Consejo de Administracion en julio de 2020.
e Manual de Compliance (N-CA-003)

Este manual detalla los principios de gestion y prevencion de delitos en el seno del Navantia de
acuerdo con lo dispuesto en la Ley Organica 10/1995, de 23 de noviembre, del Codigo Penal y adi-
cionalmente se concreta la propuesta de estructura y funcionamiento de los érganos de control y
supervision de Navantia.

Durante el ejercicio 2022, NO se han llevado a cabo revisiones del Manual de Compliance.
e Reglamento del Comité de Compliance (N-CA-000.05)

Este reglamento define la composicion y funciones basicas del Comité de Compliance, asi como su
ambito de actuacion y funcionamiento interno.

Durante el ejercicio 2022, NO se han llevado a cabo revisiones del Reglamento del Comité de Com-
pliance.

e Resto de normativa y procedimientos

A la anterior normativa aprobada por el Consejo de Administracion, habria que afiadir el resto de los
procedimientos internos que los desarrollan, y que han sido aprobados por el Comité de Compliance:

e P-CU-001 Gestion de los conflictos de intereses.
e P-CU-002 Anticorrupcion.

- En enero de 2022 y en julio de 2022, tuvieron lugar dos revisiones de este procedimiento
como motivo de la mejora continua y la ampliacién del control debido en algunas situaciones
y/o terceros.

e P-CU-003 Prevencion de delitos.

- En julio de 2022, se aprobod la revision 01 de este procedimiento, en la que se incluia el punto
5.7. sobre seguimiento, medicion analisis y evaluacion del Sistema de Compliance.

e P-CU-004 Actuacion y decision ante incumplimientos del Sistema de Cumplimiento Normativo.

e P-CU-005 Gestidn de las obligaciones en materia de transparencia (Ley 19/2013).



I 3.2. ORGANOS DE CONTROL

Para alcanzar el funcionamiento eficaz del modelo de prevencidn, es necesaria una verificacion perio-
dica del mismo y su eventual modificacién, cuando se pongan de manifiesto infracciones relevantes
de sus disposiciones o cuando se produzcan cambios en la organizacién, en la estructura de control
0 en la actividad desarrollada por la empresa.

Navantia cuenta con los siguientes drganos que realizan labores de control y seguimiento:

Consejo de Administracion: tiene atribuida la responsabilidad del desempeio de la funcion
general de supervision y control.

Comité de Compliance: es el 6rgano auténomo de iniciativa y control, que tiene encomendado,
por el Consejo de Administracidn, la tarea de vigilar el funcionamiento y la observancia del mo-
delo de prevencion de delitos, asi como su actualizacion.

Direccion de Secretaria del Consejo y Cumplimiento: dirigida por el presidente del Comité
de Compliance y de la cual depende el responsable de Integridad y Cumplimiento.

Responsable de actuaciones de Compliance: se encarga de los expedientes de denuncia,
de las actuaciones de deteccion del incumplimiento, su investigacion y control, asi como del se-
guimiento de las medidas organizativas y sobre las personas que se adopten ante los incumpli-
mientos o deficiencias detectados.

Responsable de Procesos de Compliance: tiene atribuida las actuaciones de prevencion,
evaluacion y gestion de riesgos penales y demas riesgos de cumplimiento, de la gestion del sis-
tema informatico de los controles internos, de las actuaciones de diligencia debida y del impulso,
divulgacion y apoyo a la formacion en materia de Compliance.

La estructura jerarquica y funcional de dichos 6rganos, estructurados por lineas de defensa, se repre-
senta a continuacion:

COMITE DE COMISION DE
PRESIDENCIA o o o
AREAS DIRECCION DE .
OPERATIVAS Y DE SEC. CONSEIO Y ::m ﬁlmﬂjh
NEGOCIO CUMPLIMIENTO
Actuaciones de Procesos de
Compliance Compliance

PRIMERA SEGUNDA
LINEA DE LINEA DE

TERCERA
LINEA DE

DEFENSA DEFENSA DEFENSA

¢

Memoria de complaince para partes interesadas - 2022

P.7



El modelo de las Tres Lineas de Defensa establece que los controles implementados por las direcciones
operativas constituyen la primera linea de defensa en la gestidn de riesgos, incluyendo los de corrupcidn.
El Comité de Compliance constituye la segunda linea de defensa, mientras que la Direccion de Auditoria
Interna es la tercera linea.

Primera linea de defensa (el Negocio): es quien mantiene el contacto principal con los clientes,
proveedores y socios. Son los que conviven con el riesgo, por lo que tienen que estar suficientemente
capacitados para entender, no solo lo que tienen que solicitar, sino también por qué, para una vez se
cuente con la informacion necesaria, se pueda identificar al cliente, conocer su fuente de ingresos y
evaluar adecuadamente su riesgo.
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Segunda linea de defensa (Comité de Compliance): su responsabilidad comprende la implemen-
tacion de politicas, procedimientos y controles que mitiguen el riesgo de incumplimientos legales o de
normativa autoimpuesta por la Compaiiia. Dichas tareas deben ir reforzadas con constantes adiestra-
mientos, una estructura robusta y herramientas que ayuden a automatizar el control y seguimiento de
las relaciones.

Tercera linea de defensa (Auditoria Interna): esta linea de defensa es la encargada de auditar las
labores que realizan las dos primeras lineas de defensa.

Como garantia de independencia dentro de la organizacion, las funciones de Auditoria Interna y de
Compliance dependen jerarquicamente de la presidencia de Navantia, y reportan al Consejo de Admi-
nistracion.

El Comité de Compliance fue constituido el 20 de julio de 2018, tras la modificacion del Sistema de Com-
pliance penal por parte del Consejo de Administracién, asumiendo las funciones de 6rgano auténomo
de iniciativa y control, que hasta entonces venian realizando la Comision de Auditoria y la Unidad de
Cumplimiento.

El Comité de Compliance tiene por objeto garantizar el comportamiento ético y legal de los profesionales de
Navantia.

Su labor esta orientada principalmente a promocionar y coordinar la actividad de implantacion, supervision
y control del Sistema de Cumplimiento Normativo, el cual se encuentra compuesto por el Sistema de Pre-
vencion de Delitos, Sistema de Gestion Anticorrupcion, Codigo de Conducta Empresarial de Navantia y por
la normativa interna que los desarrolle. De esta manera el Comité de Compliance velara por evitar compor-
tamientos inadecuados y, en su caso, poder detectarlos y reaccionar con diligencia.

P. 8



El Comité de Compliance, como dérgano de control, tiene linea directa de reporte con el Consejo de
Administracion de Navantia.

No obstante, el Comité de Compliance podra informar peridédicamente a la Comision de Auditoria del
conjunto de actividades realizadas e, incluso, solicitar su valoracion en cuestiones de mayor indole
0 riesgo.

4.1. FUNCIONES Y COMPETENCIAS

El Comité de Compliance tiene encomendado el desarrollo operativo de sus funciones a la Direccion
de Cumplimiento.

Las principales competencias del Comité de Compliance, segun se recogen en el Reglamento del
Comité de Compliance (N- CA-000.05) son:

e Supervision y control del cumplimiento del Cédigo de Conducta Empresarial

En lo referente al cumplimiento y actualizacion del Cédigo de Conducta Empresarial, corresponde al
Comité las siguientes tareas:

e Garantizar que el sistema de valores adoptado en el Cédigo de Conducta Empresarial esté actua-
lizado, y proponer aquellas actualizaciones e integraciones que puedan ser necesarias.

e Cumplir y hacer cumplir el Cédigo de Conducta Empresarial.

e Garantizar la efectiva comunicacion y difusion del Cédigo de Conducta encargandose para ello
de la adopcion y efectivo cumplimiento del Plan de comunicacion.

e Analizar y proponer a la Direccién de Auditoria Interna las actuaciones de evaluacién que se
podrian incorporar, con caracter periddico, en los Planes de Auditoria anuales para constatar el
conocimiento del Cédigo de Conducta Empresarial por los profesionales de Navantia, asi como
el grado de cumplimiento del mismo.

e Recepcion y tratamiento de todo tipo de escritos que contuvieran dudas o aclaraciones respecto
a la aplicacion del Codigo de Conducta Empresarial.

e Recepcion y tratamiento de cualesquiera dudas respecto a conflictos de interés que eventual-
mente puedan surgir de los profesionales de Navantia.

e Resolver cualquier duda que pudiera plantear la aplicacion e interpretacion del Cédigo de Con-
ducta Empresarial.

e Gestionar y tramitar la resolucion de las denuncias por incumplimiento del Cédigo de conducta
empresarial recibidas a través de los canales establecidos para tal fin. En el desarrollo de estas
actuaciones, y cuando la materia objeto de denuncia lo haga pertinente, podra pedir la cola-
boracion de otros érganos de la compafiia quienes realizaran las actuaciones de comprobacion

¢
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en el ambito de sus competencias y atendiendo a los principios de confidencialidad, objetividad
e independencia, Los drganos designados por el Comité de Compliance para el andlisis de las
denuncias podran dirigirse a su vez a cualquier otro 6rgano de Navantia quienes estaran siempre
obligados a facilitar la informacion necesaria para instruir la denuncia, siempre que no exista
prohibicién legal para ello.

e Resolver respecto de las medidas a adoptar tras las investigaciones llevadas a cabo, y aprobar las
sanciones disciplinarias que pueda proponer la Direccion de Recursos Humanos de acuerdo con
el procedimiento disciplinario.
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e Proponer, en su caso, las medidas disciplinarias oportunas ante potenciales incumplimientos, dan-
do en todo caso traslado a la Direccién de Recursos Humanos para la correspondiente ejecucién
de las mismas, de acuerdo con el procedimiento sancionador y normativa laboral aplicable.

e En todo caso, la Direccion de Recursos Humanos actuara en coordinacion con el Comité de Com-
pliance a los efectos de que las medidas disciplinarias finalmente impuestas resulten acordes al
Sistema de Cumplimiento Normativo.

e Supervision y control del cumplimiento del Sistema de Gestion de Compliance.
En concreto, las responsabilidades del Comité de Compliance en este ambito son las siguientes:

e Garantizar la difusion de los principios del Sistema de Compliance en la Compaiia. Promocionar y
supervisar las iniciativas destinadas a la difusion del conocimiento y a la comprension del sistema
de control.

e Supervisar el funcionamiento del Sistema de Gestion de Compliance.

e Analizar y aprobar los planes de accion y de revisiones periddicas / control / auditoria del modelo.
Solicitar revisiones adicionales si se considera necesario.

e Informar periddicamente, al menos una vez al afio, asi como en aquellas ocasiones que lo estime
oportuno, al Consejo de Administracion de Navantia acerca de la actividad realizada.

e Supervisar la actualizacion del registro de los regalos realizados/aceptados por Navantia.
e Supervisar la actualizacion del registro de los regalos realizados/aceptados por Navantia.

e Gestionar el Canal de Etico de Navantia y coordinar la investigacion y resolucion de los expediente
de denuncia, a los efectos de:

e Acordar el archivo de la denuncia, dejando constancia de la causa.

e En el caso de confirmarse los indicios del comportamiento presumiblemente delictivo,
remitir la causa a la autoridad competente.

e Poner los hechos mas relevantes en conocimiento del Consejo de Administracion.

e Adoptar las medidas de mejora que corresponda respecto del sistema de gestion de
cumplimiento de la Compaifiia.



e Proponer, en su caso, las medidas disciplinarias oportunas ante potenciales incumpli-
mientos, dando en todo caso traslado a la Direccion de Recursos Humanos para la co-
rrespondiente ejecucion de las mismas, de acuerdo con el procedimiento sancionador y
normativa laboral aplicable.

Los riesgos de Compliance relacionados con prevencion de riesgos laborales y el medioambiente no
son gestionados por el Comité de Compliance al ser materias reguladas por una legislacion sectorial,
la cual establece la obligacion de integrar plenamente la prevencion de estos riesgos en los procesos
de gestion y de crear unos dérganos de supervision, control y participacion de los trabajadores que
definan la politica en materia de prevencion y medioambiente y supervisen como ésta se lleva a cabo.

Por lo tanto y con el objeto de que no haya una duplicidad de funciones en materia de prevencion de
riesgos laborales y medioambiente, el Comité de Compliance Unicamente actuara como supervisor de
aquellos controles que, en su caso, pudiesen llegar a tener impacto en el Sistema de Gestion de Com-
pliance, recayendo la supervision y el control del modelo de cumplimiento en materia de prevencion
de riesgos laborales y medioambiente en los 6rganos designados al efecto.

El Comité de Compliance sera responsable del archivo y custodia de toda la documentacion que re-
ciba en el ejercicio de sus funciones (actas, informes, evaluaciones, etc.) por un periodo minimo de
quince afios.

4.2. COMPOSICION

De conformidad con lo establecido en el Reglamento del Comité de Compliance aprobado por el
Consejo de Administracion, en la sesion de 22 de diciembre de 2021, el Comité de Compliance se
constituye como un dérgano colegiado compuesto por:

e Persona titular de la Direccion de la Secretaria del Consejo y Cumplimiento (Presidencia del Co-
mité de Compliance).

e Persona titular de la Direccion Financiera.

e Persona titular de la de la Direccion de Asesoria Juridica.

e Persona titular de la Direccion de Recursos Humanos.

e Persona titular de la Direccién de Tecnologia y Transformacién Digital.

El Comité de Compliance estd estructurado en presidencia, secretaria y miembros ordinarios. Sus
cargos deberan tener los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén
llamados a desempenar y seran nombrados por el Consejo de Administracion de Navantia.

Asimismo, el Comité de Compliance cuenta con un secretario no miembro, que es personal de Navan-
tia adscrito a la Direccién de Secretaria del Consejo y Cumplimiento.

¢
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B 4.3. SESIONES Y CONVOCATORIAS

El Reglamento del Comité de Compliance establece que éste se reunira de forma ordinaria con una
periodicidad trimestral. Las reuniones seran fijadas previamente a su celebracion en un calendario a
tales efectos.

Asimismo, el Comité de Compliance se reunira de forma extraordinaria cuando las condiciones lo re-
quieran, siendo dichas reuniones extraordinarias convocadas a la mayor brevedad.

Las sesiones del Comité de Compliance quedaran validamente constituidas cuando concurran, pre-
sentes o representados, mas de la mitad de sus miembros. Seran presididas por el presidente del
Comité de Compliance. En caso de ausencia, por el miembro de mayor antigliiedad en la Empresa.

El presidente del Comité de Compliance podra requerir la asistencia de cualquier otro miembro de la
organizacion o incluso de las sociedades participadas de forma mayoritaria por Navantia.

4.4. ADOPCION DE ACUERDOS

Los acuerdos del Comité de Compliance son adoptados mediante el voto favorable de la mayoria de
los miembros presentes o representados. Los acuerdos se haran constar en actas firmadas que se
elaboraran y custodiaran por el secretario en un libro de actas.

Los pronunciamientos que emita el Comité de Compliance, bien sea como dictdmenes o recomenda-
ciones, en todos los casos, tendran la difusion interna que en cada ocasion defina el propio Comité
de Compliance.



5. ACTIVIDAD COMITE DE
COMPLIANCE 2022

El Comité de Compliance, a fecha de 31 de diciembre de 2022, estaba constituido por los siguientes

miembros:

Presidencia

Nombramiento

Miguel Orozco Giménez

Vocales

16 de febrero de 2021

Nombramiento

Javier P. Baglies Oliver
Patricia de Paredes Alonso
Alejandro Rubio Gonzalez

Donato Martinez Pérez de Rojas

Secretario no miembro

27 de mayo de 2019
21 de noviembre de 2022
16 de febrero de 2021

16 de febrero de 2021

Nombramiento

Paul Rodriguez Pena

30 de junio de 2015

Durante el ejercicio 2022, el Comité de Compliance ha celebrado 12 reuniones ordinarias, 3 reuniones

extraordinarias y se han tomado 2 acuerdos sin sesion.

3
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6. SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE ACCION
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6.1. REVISION DEL MAPA Y REEVALUACION DE LOS RIESGOS
PENALES

El objetivo principal de la evaluacion de riesgos penales es entender mejor la exposicion de la
organizacion a dichos riesgos, de manera que Navantia pueda tomar decisiones mas informadas
en cuanto a su gestion. Ello permite, ademas, que la empresa realice una priorizacion de sus
riesgos y conozcamos cuales debemos controlar en primer lugar, trazando un plan de actuacion
y asignando los recursos necesarios al efecto.

El legislador espafiol mediante el articulo 31 bis 5.1 del Codigo Penal establece que los modelos
de organizacion y gestion (Compliance): “1° identificaran las actividades en cuyo ambito puedan
ser cometidos los delitos que deban ser prevenidos”.

Las Federal Sentencing Guidelines norteamericanas, de una forma todavia mas nitida, sefialan
que “la organizacion debe evaluar periddicamente el riesgo de que se cometan conductas de-
lictivas y debera tomar las medidas apropiadas para reducir el riesgo de que se cometan dichas
conductas “* Asimismo, se menciona que en la evaluacidn del riesgo debe tenerse en cuenta “la
naturaleza y gravedad de dicha conducta delictiva”, “la probabilidad de que se produzcan deter-
minadas conductas delictivas como consecuencia del tipo de negocio que desarrolla la organiza-
cion..."y “el historial previo de la organizacion”.

En este sentido, el Comité de Compliance acordd, encomendar a la Direccion de Cumplimiento
la revision de los riesgos de penales, cuyo resultado se adjunta como Anexo I, tras haber sido
aprobada por el Comité de Compliance en la sesidn celebrada el 21 de junio de 2022.
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@R1/R2/R3/R4
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@R.19
@R.20
@R.21
@R.22
@R.23
@R.24
@R.25
@R.26
@R.27
@R.28
@R.29
@R.30
@R.31

Con el objeto de cumplir con las recomendaciones de los auditores externos, El Comité de Compliance
incluyé como uno de sus objetivos la revision de riesgos penales criticos (R1-a-R5) por areas, estable-
ciendo controles especificos para cada una de esas areas con el objeto de mejorar el compromiso in-
dividual de las areas y asi poder evaluar el progreso, fomentar la participacion y la toma de acciones.
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I 6.2. CONTROLES DE LOS RIESGOS PENALES

Los responsables de los controles adquieren confort en relacion con sus controles mediante la
comunicacion de incidencias, dudas sobre los riesgos inherentes a su actividad concreta o cual-
quier otra cuestién que les afecte. Por su parte, el 6rgano de prevencidn a través de este tipo de
comunicaciones ordinarias podra conocer la evolucion del sistema de control de los distintos pro-
cedimientos y detectar, en su caso, areas de mejora.

Memoria de complaince para partes interesadas - 2022 ”

Como consecuencia de la reevaluacion de los riesgos penales, y derivado tanto de las actualiza-
ciones normativas llevadas a cabo en el ejercicio como de la adaptacion a la nueva organizacion
definida en la compania, se ha hecho necesario, y asi estaba previsto, efectuar una profunda re-
vision de los controles definidos en los distintos procedimientos de la compaiiia, su adaptacion a
la nueva organizacion vy, finalmente, la identificacion de los nuevos responsables de su ejecucion
y supervision.

Esta accidn, fundamental para controlar y mitigar los riesgos de Compliance identificados, ha
sido satisfactoriamente realizada en el ejercicio, incorporando los controles actualizados a la he-
rramienta informatica que facilita su adecuado control y seguimiento ((SAP-Governance Risk and
Compliance (GRC)).

Se acompana indicador de la ejecucion de los controles GRC por parte de los responsables de ne-
gocio (primera linea de defensa):

e Controles Manuales:

Suma de Respuesta por PERIODO LANZAMIENTO y N° CONTROLES MANUALES LANZADOS
600

400

200

Suma de Respuesta

85 125 85 125 933
Ter Trimestre 2022 2° Trimestre 2022 3er Trimestre 2022 4° Trimestre 2022 (en curso) Controles anuales 2022 (en curso)

N° CONTROLES MANUALES LANZADOS

PERIODO LANZAMIENTO Controles manuales lanzados Respondidos % Manuales Respondidos 1 Manuales Respondidos por PERIODO LANZAMIENTO
1er Trimestre 2022 85,00 79,00 92,94 é i

20 Trimestre 2022 125,00 125,00 100,00 E

3er Trimestre 2022 85,00 84,00 98,82 3 o

4° Trimestre 2022 (en curso) 125,00 95,00 7600 3

Controles anuales 2022 (en curso) 933,00 565,00 60,56 %

Total 1.353,00 948,00 70,07 §

Ter 2° Trimestre 3er 4° Trimestre Controles
Trimestre 2022 Trimestre 2022 (en anuales
2022 2022 curso) 2022 (enc.
PERIODO LANZAMIENTO

En total, se han lanzado 1.353 controles.



e Controles Semiautomaticos

En 2022 se han lanzados de forma programada los controles Semiautomaticos que se estan lan-
zando los dias 22 de cada mes correspondientes a los datos del mes anterior y con un periodo de
validez para su ejecucion de un mes desde la fecha del lanzamiento. El sistema automaticamente
lanzara los controles SEMIA y AUTO referidos a los datos del mes/trimestre/semestre/afio anterior.
Los lanzamientos hasta el momento han sido:

Controles semiautomaticos lanzados y respondidos

@ Respondidos @Controles Lanzados
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10
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100
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marzo 32 33 96,97 gy
abril 2 30 86,67 k]
mayo 25 28 89,29 § 60
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Jjulio 26 27 96,30 £ 40
agosto 32 38 84,21
septiembre 36 46 78,26 20
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5 e «

diciembre 1 37 29,73
Total 325 400 81,25 Mes

En total, se han lanzado 400 controles.

A continuacion, incluimos cuadro con controles implementados sobre los riesgos penales.

NUMERO TOTAL DE CONTROLES POR RIESGO PENAL 2022
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I 6.3. REVISION DEL MAPA Y REEVALUACION DE LOS RIESGOS DE
INTEGRIDAD

El objetivo principal de la evaluacidn de riesgos de integridad es entender mejor la exposicion de la
organizacion a dichos riesgos, de manera que Navantia pueda tomar decisiones mas informadas en
cuanto a su gestion. Ello permite, ademas, que la empresa realice una priorizacion de sus riesgos y
conozcamos cuales debemos controlar en primer lugar, trazando un plan de actuacion y asignando
los recursos necesarios al efecto.
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En este sentido, la Direccién de Cumplimiento ha revisado los riesgos de integridad la revision de los
riesgos de integridad, cuyo resultado se adjunta como Anexo II, como encomendacion del Comité
de Compliance, tal y como sucede con la reevaluacion de los riesgos penales.

7. DIVULGACION/
FORMACION EN MATERIA DE
PREVENCION DE DELITOS E
INTEGRIDAD

El Compliance debe ser impulsado desde las mas altas esferas de la organizacion, elevando el am-
biente y el espiritu de cumplimiento normativo. En este sentido, y de forma complementaria con el
compromiso de la alta direccion, un aspecto decisivo de los modelos de cumplimiento es la formacion
y sensibilizacion de los empleados y relacionados.

Asi, la Federal Sentencing Guidelines de los EEUU, en su apartado 8B2.1 (v) establece que: “La enti-
dad dara los pasos necesarios para comunicar periédicamente y de forma practica sus estandares y
procedimientos, y cualesquiera otros aspectos de su programa de ética y cumplimiento, a los miem-
bros del érgano de gobierno, al personal de alto nivel, al personal con autoridad sustancial en esta
materia, a los empleados y, en su caso, a los agentes y representantes. Esta tarea se realizara por
medio de programas efectivos de formacion y, asimismo, proveyendo a cada individuo de la informa-
cion apropiada teniendo en cuenta sus respectivos roles y responsabilidades.”

Por otro lado, la UNE 19601 /ISO 37001 asevera que, si las personas que trabajan en la organiza-
cion no son conscientes de la politica de Compliance, de su importancia en el Sistema de Gestion
de Compliance y de las implicaciones de no cumplir los requisitos, el sistema jamas podra funcionar
correctamente.
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B 7.1. PLAN DE COMUNICACION Y DIVULGACION EN MATERIA DE
COMPLIANCE

La comunicacion y divulgacion, dentro de un sistema de gestion de riesgos contra el cumplimiento
basado en la normas ISO, es un requisito de gran importancia, pero también una necesidad. Un
plan de comunicacion y divulgacion de Compliance, que garantice que el mensaje llegue a los
empleados, los clientes, proveedores y todas las partes interesadas, se convierte, por tanto, en un
elemento integral e imprescindible del sistema de gestion.
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M 7.1.1. Comunicacion y divulgacidon durante el aifo 2022

La eficiente comunicacion y/o difusién en materia de Compliance para el personal de la organizacion,
asi como para terceros es uno los principales objetivos de la Direccion de Cumplimiento. El plan de
comunicacion y/o difusion ha estado enfocado en llegar a todos aquellos empleados en niveles mas
bajos de la organizacion y con dificultad de acceso a dispositivos electrénicos. Ademas, la Direccién
de Cumplimiento ha realizado otras labores de difusion externas, con el fin de dar a conocer la fun-
cion de Compliance de Navantia en el exterior (ej: asociaciones de compliance, participar en webi-
nars, mejorar la visibilidad en la web corporativa, impreso de carteles, etc).

e EXTERNO:

e WEB Corporativa: Cumplimiento estd integrada en mend Buen Gobierno, en un espacio que
es mas ldgico en cuanto a estructura de contenidos/menus. Antes estaba integrado dentro
de RSC.

https://www.navantia.es/es/sobre-nosotros/buen-gobierno/integridad-cumpli-
miento/

Durante 2022, se han realizado actualizaciones continuas en la web, tanto de procedimientos
como de contenido para mejorar la transparencia.

e Asociaciones de Compliance: Navantia participa de forma activa en las asociaciones de
Compliance, con el objeto de divulgar la cultura de Compliance y hacer llegar a los distintos
grupos de interés su importancia para Navantia.

Navantia pertenece a:
e La Asociacidon Gallega de Compliance, en la que participa activamente.

e Grupo de trabajo del Sector Publico, junto con otras empresas estatales, en los que se
abordan diversos temas de actualidad sobre el Compliance.
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e Asociacion Espafiola de Compliance (ASCOM): en 2022, el Comité de compliance y el
Comité de Direccién aprobaron la incfiusién de Navantia en la Asociaciéon Espafola de
Compliance (ASCOM).

Webinar/charlas/cursos organizado por empresas/asociaciones externas

Navantia participara activamente en todos aquellos actos que se le ofrezca, con el fin de dar
a promover la actividad de Navantia respecto del Compliance.

En mayo de 2022, Miguel Orozco, Presidente del Comité de Compliance y director de Se-
cretaria del Consejo y Cumplimiento, participé en un webinar sobre el Compliance en las
Administraciones Publicas.

El Compliance en las Administraciones Publicas - LegalToday

INTERNO:

Seccion Buen Gobierno en la intranet / Banner de Compliance:

En la intranet de la compancia se encuentra la seccion de “buen gobierno” donde estan dis-
ponibles todos los contenidos del Sistema de gestion de Navantia, Compliance y Privacidad.

Pop-up: en 2022 se incluyd el Codigo de Conducta en el pop-up (pestafia de inicio del or-
denador)

Cuadern@/ Periscopio: durante al afio 2022, se han publicado noticias y entrevistas men-
suales relacionadas con el sistema de Compliance en el Periscopio/ Cuadern@.

Presentacion del Sistema de Compliance a las Accionista/Filiales/Participadas de
Navantia El Comité de Compliance ha realizado una jornada de difusion a SAINSEL, en
mayo de 2022, sobre el procedimiento anticorrupcion de Navantia. El drea de Cumplimiento
se trasladd hasta la sede de SAINSEL, con el objetivo de dar una charla sobre el procedimien-
to anticorrupcion que tiene implantado Navantia, con el fin de que ellos también pudieran
adoptar las mejores practicas.

Participacion de la Direccion de Cumplimiento en Proyectos de Gestion del Cam-
bio (Navegantes del Cambio/ Navegantes del Taller). El entendimiento del Cddigo de
Conducta Empresarial encaja dentro de la evolucion cultura de la empresa, pues la ética y el
cumplimiento normativo es esencial dentro del negocio.

En febrero de 2022, Miguel Orozco, Presidente del Comité de Compliance y director de Se-
cretaria del Consejo y Cumplimiento, dio una charla a los participantes en “Navegantes del
Cambio”, en el que hablo de la importancia del Compliance en nuestro dia a dia.

Difusion del Cadigo de Conducta y evaluacion del desempeiio

Con fecha de septiembre de 2022, la Direccion de Cumplimiento ha elaborado una accion de
difusion del Codigo de Conducta, en la que se ha instado a todos los empleados de la plantilla



a que reafirmen su compromiso con el Cédigo de Conducta. Se ha informado por email, con
banner en la intranet y con carteles en tablones de anuncio y junto a los Puntos Conectados
(reas con pcs compartidos para uso de operarios sin ordenador en su puesto de trabajo)

e Mantenimiento de carteles sobre el Compliance

En el afio 2022, se han mantenido los carteles de difusion sobre el Compliance en Navantia
con posibilidad de consultar fisicamente la Politica de Anticorrupcion y de Compliance y el
Codigo de Conducta Empresarial. Ademas, se incluye un cédigo QR que accede directamente
al apartado de Cumplimiento dentro de la web de la compaiiia, con el fin de que se consulte
informacion adicional.

B 7.1.2. Comunicacién y divulgacion en materia de Compliance 2023

Otro afio mas, Navantia se compromete a dar una buena comunicacion que mejore el compromiso y
ayude a cumplir con los objetivos propuestos en materia de Compliance. Para ello, se seguira llevando
a cabo el plan de comunicacion y divulgacion en materia de Compliance de 2022, anadiendo otras de
interés durante el afio 2023.

7.2. FORMACION EN COMPLIANCE

La formacion, al igual que la comunicacion tiene gran importancia dentro de la funcion de Complian-
ce, por lo que en Navantia nos comprometemos a dar una formacién de calidad que garanticen el
cumplimiento normativo y la ética empresarial.

7.2.1. Formacién en Compliance para empleados durante el afo 2022

La formacion en materia de Compliance para el personal de la organizacion ha sido elaborado y di-
rigido por personal del area de Cumplimiento. El contenido de cada una de estas acciones ha sido
desarrollado a medida e individualizado con el objeto de adecuarse a los empleados a los que iban
dirigidas y a los riesgos concretos de cada direccion/ negocio.

Durante este afio 2022, y de acuerdo con el plan de formacion se han realizado las siguientes forma-
ciones:

e Curso genérico de formacioén online de Compliance. Este curso, como objetivo del afio 2021,
estaba destinada a los empleados con algun riesgo superior a bajo.

En el afio 2022, se ha impartido este curso al resto de empleados, con especial énfasis a las
nuevas incorporaciones.
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e Jornada de Concienciacion de Compliance a Reparaciones Cartagena. En marzo de
2022, se realizé una jornada sobre Compliance a Reparaciones Cartagena. Esta misma sesion ya
habia sido impartida a Reparaciones Ferrol y Cadiz en el afio 2021.

Con las acciones formativas anteriormente mencionadas, se han conseguido formar a mas de 850
empleados, repartidos por las siguientes zonas geograficas:
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Personas formadas 2022
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B 7.2.2. Formacion integrantes del area de Cumplimiento

Uno de los requisitos del Sistema de Gestion de Compliance es la formacion de los integrantes del
area de Cumplimiento. Por ello, en el afio 2022, los empleados de dicha area han realizado varias for-
maciones, destacando que una de las personas integrantes ha obtenido la certificacion de Compliance
CESCOM por la Asociacién Espafiola de Compliance (ASCOM).

M 7.2.3. Plan de formacion en Compliance para el afio 2023

Los planes de formacion deben contemplar distintas tipologias de contenido y enfoque, en funcion del
publico al que se dirige. Para facilitar la comprension de los documentos que componen el Compliance
en materia de fraude y corrupcion, lo deseable es elaborar materiales didacticos que expliquen de
forma clara los principios y normas que guian la actividad de la compaiiia y ejemplos aplicados a la
compaiiia en concreto.
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Las acciones de formacién deben tener en cuenta al publico al que van dirigidas:

e Personal directivo o puestos con personal a su cargo debe realizar cursos cuyo discurso provo-
que la expansion exponencial de la cultura de cumplimiento.

e Personal cuya competencia o funcidn tenga una relacién mas estrecha con la gestion de ries-
gos o con la asuncion de responsabilidad, como representantes, deben ser objeto formacion
mas incisiva en aquellos aspectos considerados clave para la buena marcha del modelo.

e Resto de personal que, en sus funciones del dia a dia, deben tener presentes el cumplimiento
de la legalidad y los principios y valores del Codigo de Conducta que Navantia quiere observar.

Siguiendo lo anterior, el Comité de Compliance ha definido, en colaboracién con la Direccién de Re-
cursos Humanos, el siguiente plan de formacion para 2023:

e Curso presencial sobre gestion de Conflictos de Intereses dirigido, principalmente, a la Direccién
de Recursos Humanos (Seleccion y HRBP).

e Curso online de Compliance dirigido a las nuevas incorporaciones, como acciéon dentro del plan
“Onboarding”.

e Formacion sobre asuntos de Compliance (conflicto de Intereses, regalos, canal de denuncias,
etc.), mediante la utilizacion de la técnica de “role playing”.

e Curso sobre gestion de secretos empresariales, dirigido a personal de Ingenieria, Compras e
I+D+1.

e Otras jornadas de concienciacion/divulgacion que se determinen.

8. GESTION DEL CANAL
ETICO

8.1. DENUNCIAS

Las medidas de prevencion que integran el Sistema de Gestion de Compliance no pueden proporcio-
nar una proteccion absoluta contra la comision de delitos y, por tanto, Navantia precisa de sistemas
complementarios que detecten a tiempo los comportamientos fraudulentos.

Los destinatarios y conocedores del Cddigo de Conducta tienen la obligacion de informar a Navantia,
tan pronto como tuvieran conocimiento, sobre cualquier incumplimiento o vulneracion que pudieran
observar en el desempefio de sus actividades profesionales.

¢
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Para ello Navantia ha implementado un “Canal Etico” para recibir denuncias, al que se podra acceder a través
de las siguientes vias:

e La aplicacion habilitada en la Intranet de Navantia “Periscopio” (solo para empleados).
e Pagina web de Navantia “Canal Etico”.

e Correo electronico dirigido a: canalético@navantia.es

o Linea telefonica

Memoria de complaince para partes interesadas - 2022 ”

e  Correo ordinario dirigido a:
NAVANTIA, S.A., S.M.E, (Direccion de Cumplimiento)
¢/ Velazquez, 132

28006 (Madrid)

B 8.1.1. Denuncias recibidas

Durante el ejercicio 2022, se han recibido 14 denuncias.

La recepcion de una denuncia no supone la efectiva comision de un delito o incumplimiento del Cédigo de
Conducta.

Se adjuntan graficos de la distribucion de las denuncias recibidas en el 2022 atendiendo a la pauta de com-
portamiento afectada (valores del Cddigo de Conducta de Navantia) y a los centros de trabajo implicados.

Denuncias recibidas por "valor del Cdodigo de

Conducta"
10
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8
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5

a

3
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1

0
Integridady Respeto por Proteccion de Usoy Gestion Calidad

objetividad en las personas la salud y de la proteccionde  eficiente

la actuacion integridad la informacion
empresarial fisica
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Denuncias por centro de trabajo
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Se acompana también un grafico de la evolucion del nimero de denuncias recibidas por el Canal
desde su puesta en funcionamiento en el afo 2013.
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B 8.1.2. Sanciones derivadas de expedientes de denuncia

Como consecuencia de los expedientes gestionados a través del “Canal de Etico” se han impuesto
sanciones a dos empleados de Navantia.

Por el contrario, y de las investigaciones practicadas, no se ha determinado responsabilidad alguna
para agentes, proveedores o socios de Navantia

¢
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I 8.2. COMUNICACION O INFORMACION

Navantia dispone de un canal de puertas abiertas que permite, tanto a los trabajadores de Navantia, como a
los terceros relacionados con nuestra empres (clientes, proveedores, etc.) expresas sus dudas, inquietudes vy,
en definitiva, colaborar en la creacion de un ambiente donde prevalezcan las buenas practicas.

e Correo electrénico dirigido a: comite_cumplimiento@navantia.es

Memoria de complaince para partes interesadas - 2022

e Pagina web de Navantia “Canal Etico”.

9. PROCESOS DE DILIGENCIA
DEBIDA

El Cadigo Penal espariol establece que las empresas pueden verse exoneradas de una posible responsabilidad
penal, en los casos en que se haya implementado con eficacia, en su organizacion, un programa de preven-
cion de riesgos penales y que no se haya producido una omisidn en las funciones de supervision vigilancia y
control.

Lo que pretende el legislador es trasladar a la empresa la responsabilidad de no haber puesto en marcha me-
canismos internos de control sobre los empleados y directivos que permitan una comunicacion clara y eficaz
de las “reglas del juego”, de las normas de conducta en la representacion y actuacion por cuenta y nombre de
la empresa en el caso de los directivos, y también en lo relativo a los empleados que actian bajo la autoridad
de aquellos.

Se sanciona, por tanto, la ausencia del “debido control” o de la “diligencia debida” (también denomindada
“due diligence”) en la funcion -legalmente asignada- de prevencion de la comision de delitos por los directivos
y empleados de la compaiiia.

BN 9.1. DUE DILIGENCE A DIRECTIVOS PREVIO A SU CONTRATACION U
OTORGAMIENTO DE PODERES

Segun lo dispuesto en la letra h) del articulo 249 bis del vigente Texto Refundido de la Sociedades de Capital,
el nombramiento de personal directivo dependiente directamente de la presidenta ejecutiva de Navantia co-
rresponde al Consejo de Administracion, quien también tiene encomendado fijar sus retribuciones.
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Sin perjuicio de lo anterior, antes de la contrataciéon de un nuevo directivo o del otorgamiento de poderes
de representacion a un empleado o directivo por parte del Consejo de Administracion, el Comité de Com-
pliance verifica que esa persona no éste condenada mediante sentencia firme en ningin procedimiento o
investigacion sobre corrupcion, y que se encuentra comprometido y en disposicién de cumplir con el Codigo
de Conducta Empresarial de Navantia.

Esta verificacion se realizard a través de!:

e La cumplimentacion del cuestionario de honorabilidad.

e Certificado de Antecedentes Penales.

e Screening del candidato en materia de Compliance y mercantil.

A fecha de 31 de diciembre de 2022, el area de Cumplimiento ha realizado procedimientos de 26 due dili-
gence a distintos directivos/empleados previo a su contratacion y/o previo al otorgamiento de poderes de
representacion por parte del Consejo de Administracion.

9.2. DUE DILIGENCE A TERCEROS

Navantia debe efectuar una revision legal a los terceros con los que prevea mantener o mantenga una rela-
cion empresarial (independientemente de que sean representantes, agentes, consultores, suministradores,
otros intermediarios, socios, contratistas o subcontratistas principales, distribuidores, etc.) con vistas a
evaluar el riesgo de corrupcion antes de entablar negocios y durante la vigencia de estos.

Con caracter general el ejercer la diligencia debida o control debido con respecto a los que se relacionen
con Navantia es una parte muy importante de las medidas de prevencion que una empresa puede adoptar
en prevencion de riesgos de reputacién, operativos y legales.

La realizacion de esta diligencia debida o debido control deviene de todo punto necesaria ya que, de lo con-
trario, y en el supuesto de delitos que pudieran ser cometidos por terceros en el ejercicio de las actividades
que realicen por cuenta de y en provecho de Navantia, puede suponer la declaracién de Navantia como
responsable penal por la comision de dichos delitos (articulo 31 bis del Codigo Penal), con el consiguiente
coste (econdmico y de reputacién para la empresa). Una adecuada realizaciéon de la diligencia debida por
parte de Navantia, contribuye a evitar/minimizar estos riesgos.

La revision legal se realiza en conformidad con los principios expuestos en la Normativa anticorrupcion y en
cualquier otra politica disenada especificamente para areas de negocio/riesgo concretas. Estas revisiones
pueden ser realizadas por el personal de Navantia o mediante la contratacion de empresas o profesionales
especializados.

e RIESGO BAJO. - Se entiende que existe un riesgo bajo cuando estemos hablando de la contratacion
de un tercero para negocios en los que el cliente final es una entidad de derecho puUblico de la Unidn
Europea o de terceros paises con una puntuacion “IPC” igual o superior a 80 puntos y para negocios
cuyo cliente final es una entidad de derecho privado con domicilio social dentro de la Unidn Europea o
de terceros paises una puntuacion “IPC” igual o superior a 60 puntos.

1 Dichos documentos seran entregados en el momento de la contratacién o previo al nombramiento como miembro del Comité de
Direccion u otorgamiento de poderes al area de cumplimiento

¢
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RIESGO MEDIO. - Se entiende que existe un riesgo medio cuando estemos hablando de la contrata-
cion de terceros para negocios en los que el cliente final es una entidad de derecho publico de paises
con una puntuacion “IPC” igual o superior a 50 puntos y para negocios en los que el cliente final es
una entidad de derecho privado domiciliada en paises con una puntuacién “IPC” igual o superior a 40
puntos.

RIESGO ALTO. - Se entiende que existe un riesgo alto cuando estemos hablando de la contratacién
de terceros para negocios en los que el cliente final es una entidad de derecho publico de paises con
una puntuacion “IPC” inferior a 50 puntos y para negocios en los que el cliente final es una entidad de
derecho privado domiciliada en paises con una puntuacion “IPC” inferior a 40 puntos o paises conside-
rados paraisos fiscales.

Para el debido ejercicio de valoracién del indicado riesgo pais en materia de corrupcién y blanqueo de capi-
tales, ademas del “Indice de percepcién de la corrupcién (IPC)” elaborado por Transparency International,
se consultara el “listado de paraisos fiscales incluidos en el Real Decreto 1080/1991, de 5 de julio”, asi como
el “indice anual de Estados fragiles” de The Fund for Peace, vigentes en cada momento, y si existen sancio-
nes por parte de organismos internacionales.

Otros factores a tener en cuenta a la hora de determinar el nivel de riesgo del tercero son:

La experiencia en la industria y sus antecedentes/reputacion por corrupcion.

El tamafio, envergadura del tercero y reputacion del tercero en cuanto a su integridad.
La historia/experiencia anterior de relacion comercial con Navantia.

Si el tercero no es muy conocido por Navantia.

El tamaio de la transacciéon comercial.

Si el tercero tratara con funcionarios en nombre de Navantia.

Si el propietario, accionista, director, ejecutivo o socio del tercero ha sido o puede ser considerado
funcionario publico.

Si el tercero es una entidad establecida con importantes clientes o si se trata de una compania de re-
ciente creacion.

Durante el afio 2022, la Direccion de Cumplimiento ha realizado:

43 procedimientos de due diligence a agentes mediadores/lobbies previa a la firma de un contrato o la
renovacion de uno existente. No ha habido incidencias en materia de Compliance a resaltar.

17 procedimientos de due diligence a agentes mediadores/lobbiess previo al pago de un success fee por
contrato en firme. No ha habido incidencias en materia de Compliance a resaltar.

42 procedimientos de due diligence previos a la firma de un acuerdo comercial con un socio empresa-
rial: comercial. No ha habido incidencias en materia de Compliance a resaltar.

19 procedimientos de due diligence previos a formar parte de una asociacion u organizacion sin animo
de lucro, o previo al pago de estas Ultimas derivado de un acuerdo de colaboracion o patrocinio. No ha
habido incidencias en materia de Compliance a resaltar.



Por su parte, cabe destacar que Navantia monitoriza mas de 700 empresas incluidas en la cadena de valor
a través de un sistema de alertas, con el fin de detectar cualquier incidencia en materia de corrupcion,
medioambiente, laboral, derechos humanos y fiscal.

BN 9.3. DUE DILIGENCE EN TOTAL REALIZADAS

e POR TIPOLOGIA

Due diligence

M Aliados comerciales

W Agentes/consultores (previa a su contratacion)
m Pago success fee (agentes/lobbies)

m Fundaciones/Asociaciones

B Empleados/directivos

e POR RIESGO- PAIS

Riesgo-pais en materia de Corrupcién y Blangueo d... @Altc ® Medic ®Bajo
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10. REPORTE DE FILIALES
DEL GRUPO NAVANTIA DE SU
SISTEMA DE COMPLIANCE

Memoria de complaince para partes interesad

Navantia cuenta con un modelo de reporte de las empresas del Grupo Navantia en materia de Complian-
ce, cuyo objeto es supervisar la implantacion y funcionamiento de los modelos de riesgo penales y de
corrupcion en las filiales.

Este reporte se concreta en la remision de un informe sobre las actividades de Compliance aprobado
por el 6rgano de administracion de cada sociedad, debera ser reportado, al menos anualmente y/o
cuando se produzcan incidentes o incumplimientos relevantes del sistema, al Comité de Compliance
de Navantia.

e Navantia Australia Pty Ltd. (NAVANTIA AUSTRALIA)

La legislacion australiana no regula la informacion de Compliance al Organo de Administracion. Existe el
compromiso de que, los responsables de Navantia Australia Pty Lt., incluirdn este reporte en el Manual de
Compliance que estan preparando.

e SAES CAPITAL

SAES CAPITAL es una sociedad de cartera o de capital, desarrollando, total o parcialmente, las activida-
des propias de su Objeto Social de modo indirecto mediante la titularidad de las acciones de SAINSEL
(100%) y SAES ( 51%).

e SAES

El Consejo de Administracion de SAES, a través de su secretaria, remitio el informe de actividades de
Compliance del ejercicio 2022.

En este informe se detallan las reuniones del Comité de Cumplimiento, las due diligence a socios comer-
ciales, la monitorizacion de los riesgos y controles, las acciones formativas en materia de Compliance y
el presupuesto para el afio 2023.

Asimismo, hay que indicar que durante el afio 2022 no se ha llevado a cabo una reevaluacién de los ries-
gos penales y el canal de denuncias no ha tenido actividad.

e SAINSEL

El Consejo de Administracion de SAINSEL, a través de su secretario, remitio el informe de actividades de
Compliance del ejercicio 2022.

En el informe de Compliance de SAINSEL se informa de la revisién del sistema normativo, de la actividad
del érgano de Compliance, de las due diligence realizadas a socios comerciales, de la monitorizacién de
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los riesgos y controles, de las acciones formativas en materia de Compliance y del plan de activida-
des para el afio 2023.

Por ultimo, hay que indicar que durante el ano 2022 se ha llevado a cabo una reevaluacion de los
riesgos penales y el canal de denuncias no ha tenido actividad.

complaince para partes interesadas - 2022 n

11. AUDITORIAS
PROGRAMADAS CON ,
MOTIVO DE LA RENOVACION
DE LA ISO 37001:2016 DE
SISTEMAS DE GESTION
ANTISOBORNO

Memoria de

La norma ISO 37001:2016 es el estandar internacional de gestion antisoborno y tiene como
principal objetivo ayudar a las empresas a combatir el soborno y promover una cultura empresarial
ética.

En el ano 2019, El Comité de Compliance decidid adoptar la norma ISO 37001:2016 como el
estandar para prevenir, detectar y gestionar conductas delictivas de soborno, cumpliendo con la
legislacion y con otros compromisos adquiridos de forma voluntaria, siendo sus caracteristicas mas
importantes:

e El sistema de gestion es perfectamente integrable con los sistemas de Compliance y con otros
sistemas de gestion ya que la norma incluye la estructura comin de las normas ISO de los
sistemas de gestion.

e El sistema esta destinado a prevenir el delito de soborno.
e Recoge las mejores practicas internacionales y es aplicable en cualquier pais.

Asi durante el durante el ano 2022, en el marco del mantenimiento de la ISO-37001:2016 de Siste-
mas de Gestidn Antisoborno, Navantia ha sido auditada por las entidades certificadoras TUV SUV y
Lloyd's Register Quality Assurance.
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e Informe de TUV SUD (715849126) “ISO 37001:2016"

El informe de la auditoria interna UNE-ISO 37001:2017, realizada entre los dias 21, 22 y 23 de septiem-
bre, concluye con lo siguiente:

UNE-ISO 37001: El Sistema de Gestion Antisoborno de NAVANTIA se considera, sobre
la base de las evidencias revisadas y entrevistas realizadas en el
proceso de auditoria, implantado v eficaz.

Se destaca el compromiso de la organizacién con la mejora continua
del sistema, evidenciando notables mejoras y planificaciones
encaminadas a la automatizacion y refuerzo de la capacidad de
andlisis y control de los riesgos.

e Informe de Mantenimiento de la Certificacion por parte Lloyd 's Register Quality Assurance
(SGI00001339) de la "ISO 37001:2016"

El informe remitido por Lloyd “s Register Quality Assurance concluye que Navantia ha demostrado tiene
establecido un sistema solido, basado en un liderazgo, despliegue, controles internos que incluye la
gestion de la cadena de suministro y otros partners como agentes intermediarios en todo tipo de mer-
cados que aseguran el cumplimiento de los requisitos de ISO 37001, asi como un avance desde la visita
anterior.

Dicha auditoria fue realizada entre los dias 4, 13 y 14 de octubre de 2022.

Asi, tras pasar satisfactoriamente ambas auditorias, Navantia mantiene su certificacion de la ISO 37001-
2016 de Sistemas de Gestion Antisoborno.
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12. ENCUESTA DE EVALUACION

DEL DESEMPENO

En diciembre de 2022, el area de Cumplimiento lanzd una encuesta/ estudio dirigido a todos los em-
pleados de la compafiiia, con el fin de conocer la percepcidn que hay, a nivel general, de la labor de

Compliance.

El instrumento utilizado es una encuesta, realizada con la herramienta Dynamics 365 Customer Voice

con las siguientes caracteristicas:

e Participacion voluntaria y andnima

e Dirigida a toda la plantilla de Navantia

e Plazo de recepcién de encuestas: 28 dias

e Posibilidad de dar opiniones en lenguaje natural

e Duracion estimada menor a 4 minutos

Para que la encuesta fuera realizada por el mayor nimero de empleados posibles se realiz6 una cam-

pana de difusién mediante las siguientes acciones:

e Remision de un correo electrénico a toda la plantilla, informando sobre la disponibilidad de la

encuesta

e Elaboracion y difusion de carteles, con posibilidad de acceder directamente escaneando un codigo

e Informacién disponible sobre la encusta en las herramientas de comunicacién de la compafiia

QR.
(Periscopio/Cuadern@)
Ficha técnica de | ta:

Extension de ejecucion

28 dias

Universo

Plantilla de Navantia

Blogues tematicos

6

Numero de preguntas

21

Respuestas recibidas

1226

Respuestas abiertas recibidas
(opcionales)

359

- 2022 n
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Principal ltad

e Codigo de Conducta:

Conocimiento amplio del Codigo de Conducta:

m No sabia que existia un Cédigo de Conducta de Navantia m No m S

.22%
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e Mejoras en el Caodigo de Conducta

Se solicitaban sugerencias o posibles mejoras del Cddigo de Conducta, de las cuales se obtienen 58
respuestas.

En su conjunto destaca:

e Aplicacion efectiva del Cédigo

e Integridad y objetividad en la actuacion empresarial
e Claridad del cédigo

e Respeto por las personas.

Difusion
Actualizacién CC 1,729 — 1:72%

Proteccion de la salud y de la integridad fisica
3,45%

Aplicacion 17,24%

Inespecifico 3,45%

General 3,45%

Participacion 5,17%

Gestion eficiente 5,17%

Integridad y objetividad en la actuacion
17.24%

Verificacion y control 8,62%

Claridad/concreccion 15,52%
Respeto por las personas 1207%
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e Compliance en el dia a dia:

¢Consideras que se aplican los valores del Codigo de
Conducta en tu entorno laboral?

— 28 (2,28%)

301 (24,55%) 223

(18,19%) ®Nada
®Poco
®Algo
@ Bastante

@ Totalmente

588 (47,96%)

Percepcién de Navantia como
empresa ejemplar de buenas practicas

Opcidn Respuestas Porcentaje
Partidaric 328 27%
Pasivo 538 44%
Detractor 360 29%

e Canal Denuncia/ Etico:

87.36%

Conocimiento del Canal Denuncias

B No W Si

12.64%

o

Valoracién del funcionamiento del canal denuncias por los usuarios

I

o I
I
I

2Valoracién de los 16 encuestados que utilizaron el canal de denuncia/ ético.

¢
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e Canal Comunicacion o puertas abiertas de Compliance:

Conocimiento del Canal Comunicacién

m No m S
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Valoracién del funcionamiento del Canal Comunicacion por los usuarios

I -

® ® 6 0 ©

e Conflicto de intereses:

Conocimiento del procedimiento | Percepcidn de existencia
de Conflicto de Intereses de Conflicto de Intereses

H No | Si m si m No

33.07%

66.93%

3Valoracion de los 28 encuestados que utilizaron el canal de comunicacion.

P. 38



e Area de Compliance:

® ®© 6 0 o

0

Valoracion general de |la gestidn del Area de Compliance

| EE

—
I, 207
. E&
I, 53

300

600

La ultima pregunta abierta sobre posibles mejoras del area de Compliance nos muestra los siguientes

datos de 301 respuestas recibidas:
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13. OBLIGACIONES
EN MATERIA DE
TRANSPARENCIA

Memoria de complaince para partes interesada

I 13.1. EVALUACION REALIZADA EN MATERIA DE OBLIGACIONES DE
PUBLICIDAD ACTIVA POR PARTE DEL CONSEJO DE TRANSPARENCIA Y
BUEN GOBIERNO

El Consejo de Transparencia y Buen Gobierno (CTBG) publicd, con fecha de septiembre de 2022, su
informe con los resultados de la evaluacion del cumplimiento de las obligaciones de publicidad activa
de 75 entidades integrantes del Sector PUblico Institucional, entre ellas Navantia, que se sitia como
la cuarta empresa con mayor Indice de Cumplimiento de Informacién Obligatoria (ICIO).

Navantia ha aplicado 11 de las 13 recomendaciones derivadas de la evaluacion realizada en 2021,
situando su Indice de ICIO en el 96,7 %, lo que ha supuesto un incremento de 36,2 puntos porcen-
tuales respecto de la anterior evaluacion.

Institucional, Organizativa y de Planificacion 1,7 ¥ I | ¥ I b 4
Econdmica , Presupuestaria y Estadistica 100,0 88,9 100,0 88,9 100,0 88,9 100,0 95,2
fndice de Cumplimiento de la Informacién Obligatoria 96,7 93,3 100,0 93,3 100,0 93,3 93,3 96,7

Estas recomendaciones han sido implantadas por la Direccion de Cumplimiento y la de Comunicacion,
pudiendo ser consultadas a través de su Portal: Transparencia - Navantia

P. 40



13.2. SOLICITUDES DE DERECHO DE ACCESO 2022

RECLAMACION ANTE EL
VIA DE ENTRADA DE LA SENTIDO DE LA SENTIDO DE LA RESOLUCION
EXPEDIENTE |OBJETO DE LA CONSULTA SOLL DE INFOI CION RESOLUCION RESUELTAS EN PLAZO CONSEJO DE CONSEJ0 DE NCIA
' TRANSPARENCIA
Informacién sobre las cantidades percibidas por los
miembros del Consejo de Administracién de Navantiay |Portal de Transparencia del - . .
2022-0001 copia de las actas de todas las reuniones durante el afio  |Ministerio de Hacienda Estimacifn parcial st Ne N/A
2021
Portal de Transparencia de la
Informacién normativa sobre la reserva de plazas de (Consejerfa de Hacienda y - N
202Z2-0002 Est O 5 N NjA
trabajo a discapacitados Administracién Pablica de la Junta stimacian ! o i/
de Galicia.
20220003 | PiPrMacién necesaria para poder participar eni un Portal de Transparencia de Navantia |Estimacién Si No N/A
proceso de licitacién en Navantia San Fernando
20220004  |S0licitud delas actas de las reuniones de la Comisiénde oo ) g Transparencia de Navantia |Estimacion Si No N/A
Empleo de Ferrol
2022.0005  |P0lcitud de lamasa salarial previaaldltimo Plande o) o g o cencia de Navantia [Estimacion si No N/A
Empresa, asi como la actual o la dltima.
Solicitud de acceso al convenio firmado entre Navantia y
el Ayuntamiento de San Fernando, en el marco de
2022-0006 Navantia Training Center (NTC) de San Fernando, as( Portal de Transparencia de Navantia | Estimacién Si No NjA
como la ubicacién dentro de las instalaciones del NTC de
los 10 cafiones BIC.
a02z.0007  [Policitud de lamasa salarial previaal éltimo Plande o) o ncparencia de Navantia [Estimacion si No N/A

Empresa, asi como la actual o la dltima.

¢

Memoria de complaince para partes interesadas - 2022

P. 41



esadas - 2022 n

14. CUMPLIMIENTO DE
OBJETIVOS 2022

Memoria de complaince para partes inter:

El nivel de cumplimiento de objetivos del afo 2022 aprobados por el Consejo de Administracién del
area de Cumplimiento fue el siguiente:

Objetivo  [Objetivo al- |95 cum- [% pondera-

OBJETIVOS DE DIRECCION fijado canzado plim. i

Elaborar un Plan de Prevencion de Fraude Inter-

no y elevacion al Consejo de Administracion 30/12/2022 [14/12/2022 100 40

El area de Cumplimiento con el asesoramiento de un consultor externo ha definido un Plan de actua-
cion para la Implantacién del Sistema de fraude Interno con un nivel de detalle suficiente que permite
a los drganos de gobierno de la compafiia conocer los hitos de éste y los recursos necesarios para lle-
varlo a cabo.

En fecha 14 de diciembre de 2022, el Secretario del Consejo puso a disposicion del Consejo de Admi-
nistracion el Plan para la implementacion de un sistema de prevencion del fraude de Navantia en el
repositorio de documentacién del Consejo de Administracion de Navantia.

Realizar la Fase 2 del Proyecto “"Automated Pol
Insights for Compliance”. Presentacion al Conse-
jo de Administracion. 30/12/2022119/12/2022 (100 20

El area de Cumplimiento con la colaboracion de la Direccion de Tecnologia y Transformacién Digital de
Navantia e IBM han llevado a cabo la “Fase 2 del Proyecto “Automated Pol Insights for Compliance”.

En fecha 19 de diciembre de 2022 , el equipo de la IBM, que habia desarrollado la herramienta de
IA Compliance, y los miembros de la Direccidon de Tecnologia y Transformacién Digital y del area de
Cumplimiento de Navantia llevaron a cabo una demostracion del funcionamiento y utilidades de la
nueva Herramienta IA Compliance.

El Secretario del Consejo de Administracion ha ido informando periédicamente de la marcha del Pro-
yecto al Consejo de Administracion.
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Realizar un Analisis por areas de la organizacion
de Navantia de los riesgos penales de corrupcion,
y elaboracion de una matriz de riesgos. Presenta-
cion al Consejo de Administracion.

26/10/2022 (100 40

El area de Cumplimiento ha llevado a cabo un analisis de riesgos en materia de corrupcion por cada
una de las Areas de Navantia. La matriz de riesgos de corrupcion se gestiona mediante la herramienta
Teammate+, en la cual se ha incluido la organizacion de Navantia hasta el cuarto nivel de reporte.

En fecha 26 de septiembre de 2022, el area de Cumplimiento informd al Comité de Compliance de la
matriz de riesgos de corrupcion individualizada para para cada una de las areas con mayor exposicion
a dicho riesgo.

El Secretario del Consejo informé al Consejo de Administracion de Navantia, en sesion celebrada el 25
de octubre de 2022, que se habia concluido la revisidn riesgos de corrupcién de manera individualizada
para cada una de las areas con mayor exposicion al riesgo de la compaiiia.

Con motivo de desarrollo continuo, el Comité de Cumplimiento acordd elevar al Consejo de Adminis-
tracion los siguientes objetivos dirigidos al area de Cumplimiento para el ano 2023:

e Elaborar un Cédigo de conducta especifico para la cadena de suministro de Navantia

e Llevar a cabo la implantacion de la 12 fase del Sistema de Fraude Interno de Navantia: estudio
sobre la normativa aplicable, identificaciones de areas de riesgo, definicidn de controles y disefio
funcional de una solucion tecnoldgica de deteccion del fraude.

e Establecer los indicadores de Compliance que informen del desempefio a todos los niveles, te-
niendo en cuenta fuentes internas, como externas de informacion.

e Desplegar el Sistema de Gestion de Compliance hacia las areas con mayor riesgo, haciéndoles
participes de sus riesgos en materia de corrupcion y de la efectividad de los controles de mi-
tigacion.

e Llevar a cabo la adecuacion del Sistema de Compliance de Navantia a la ISO 37002, norma sobre
sistemas de gestion de denuncias.

Tras su aprobacion por el Comité de Compliance, se informé al Consejo de Administracion de la pro-
puesta de objetivos en la sesion de ordinaria de enero de 2023.

¢
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ANEXO I REEVALUACION DE
RIESGOS PENALES

LISTADO DE RIESGOS PENALES

Memoria de complaince para partes interesadas - 2022 ”

R.1 | R.2 | R.3 | R.4 Corrupcién pudblica (*) | Financiacién ilegal de partidos politicos

R.5 Corrupcién en los negocios
R.6 Estafa
R.7 Publicidad engafiosa
R.8 Contra el secreto de empresa
R.O | R.10D Fraude de subvenciones | Obtencién fraudulenta de fondos de la Unién Europea
R.11 Fraude a la Hacienda Publica
R.12 Fraude a la Seguridad Social
R.13 Incumplimiento y falsedad de las obligaciones contables
R.14 Contra los recursos naturales y el medioambiente
R.15 | R.16 Insolvencias punibles | Frustracién en la ejecucidn
R.17 | R.18 Delitos relativos a la propiedad intelectual e industrial
R.19 Dafios informaticos
R.20 Delitos urbanisticos
R.21 Contra intimidad personal y familiar
R.22 Relativos a las radiaciones ionizantes
R.23 De riesgo provocado por explosivos y otros agentes
R.24 Contra los derechos de los ciudadanos extranjeros
R.25 Delitos contra la salud publica
R.26 Contrabando
R.27 Blanqueo de capitales y financiacién del terrorismo (**)
R.28 Malversacion
R.29 Alteracién de precios en concursos y subastas publicas (***)
R.30 Delitos contra los trabajadores (***)
R.31 Revelacion de secretos relativos a la Defensa Nacional (*%%*)

(*) Corrupcion publica incluye los siguientes riesgos penales: cohecho, trafico de influencias y corrupcién de funcionarios o
autoridades publicas ante actividades econdmicas internacionales (ver pestafa "Riesgos identificados").

(**) La identificacién de eventuales delitos econdmicos puede implicar asimismo la existencia de un riesgo penal en materia de
blanqueo de capitales y financiacion del terrorismo.

(***) Delitos que pueden dar lugar a penas especificas por aplicacion del articulo 129 del Cédigo Penal.

(****) Delitos que, sin entrafiar responsabilidad para la persona juridica a los efectos del Céddigo Penal espafiol, entrafian especial
relevancia de acuerdo con el objeto social de NAVANTIA.
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Para asignar recursos de manera eficiente y efectiva a los riesgos identificados en las distintas activi-
dades/procesos/areas de una empresa, una buena practica consiste en clasificar tanto la probabili-

dad de ocurrencia como el potencial impacto de dicha ocurrencia.

Impacto: Dafio que supondria en la consecucion de los objetivos de N que el riesgo se concretara
en un suceso cierto y se valorade 0 a 5

CUMPLIMIENTO Y PENAL

1 PUNTO - MUY BAJO Sancion administrativa o sentencia condenatoria de multa por cuotas o proporcional que no

implique que la compafiia tenga tensiones de liquidez en un plazo no superior a un mes

REPUTACIONAL

Ocurrencia de un suceso aislado que no trasciende al
mercado

Sancion administrativa o sentencia condenatoria de multa por cuotas o proporcional que implique
que la compaiiia prevea acciones de mitigacion que no sobrepasen del ambito de la Direccion
Corportativa

Ocurrencia de un suceso que trasciende a grupos de
interés aislados o que aparece en medios de
comunicacion locales

3 PUNTOS - MEDIO Sancion administrativa o sentencia condenatoria de multa por cuotas o proporcional que implique

que la compafiia necesite financiacion adicional al recurso del accionista.

Ocurrencia de un suceso que trasciende a grupos de
interés o que aparece en las paginas interiores de
medios de comunicacion nacionales relevantes

Sentencia condenatoria que establezca multa por cuotas o proporcional que implique que la

u obtener beneficios e incentivos fiscales, prohibicion temporal de realzar determinadas actividades
en cuyo ejercicio se haya cometido el delto

compafiia se encuentre en causa de reduccion de capital, inhabiitacion para obtener ayudar publica|hechos que afectan a la imagen y que aparecen en

Pérdida de reputacion por diversas actuaciones o

las primeras paginas interiores de medios de
comunicacion nacionales relevantes

5 PUNTOS - MUY ALTO Sentencia condenatoria de multa por cuotas o proporcional que implique que la compaiiia se

encuenta en causa de extincion, disolucion de la persona juridica, suspension de la actividad o
clausura de locales(max.5 afios), intervencion judicial (max. 15 afios), inhabiitacion para contratar
en el sector plblico, prohibicion defitinitiva de realizar determinadas actividades en cuyo ejercicio se
haya cometido el delito.

Pérdida de reputacion por hechos que afectan de
forma severa a la imagen del Grupo que dan lugar a
campafias publicas en contra del mismo, teniendo
repercusion, incluso, en el dmbito internacional.

Probabilidad de Ocurrencia: Probabilidad de que un riesgo se concrete en un suceso cierto antes
de tener en cuenta los controles implantados para mitigar el riesgo inherente. Para el célculo de pro-

babilidad se tendra en cuenta el nimero de funciones en las que este rie
los antecedentes de la compaiiia. Se valora de 0 a 5.

sgo puede materializarse y

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

Muy alta (85% < P < 100%)

Alta(65% < P < 85% )

Media (40% < P = 65%

Baja ( 15% < P < 40%)

Muy baja (0% < P < 15%)

=IN(Ww|»M|lO,
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Memoria de complainc
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De esta manera el mapa de Riesgos Penales muestra desde los riesgos mas significativos (mayor im-
pacto y probabilidad) hasta los riesgos menos significativos, siguiendo el siguiente esquema:

SANCION
REDUCCION DISOLUCION/EXTINCION
CAPITAL/ COMPARIA
PROHIBICIONES

SANCION TS COMPARITA
AMBITO NECESIDAD
DIRECCION = FINANCIACION

SANCION TENSION
LIQUIDEZ NO + 1 MES

AFECTAA LA
IMAGEN/PRIMERAS = CAMPANAS PUBLICAS EN
NO TRASCIENDE JRACENDERY BT N PAGINAS MEDIOS CONTRA DEL MISMO
MEDIOS GRUPO INTERES
MERCADO LOCALES /M. NACIONALES DE . AMBITO NACIONAL E
' COMUNICACION INTERNACIONAL
M. NACIONALES

= A =

65% < P < 85%
15 40% < P < 65%

0% < P < 15%
delab
de8al2
de15a20
25

20

Amenaza




Ricsgo

Impacto

residual

Proebea b i daed
residual

Priori

i on residual

202

F

Residual 2021

Camibd o

R1/R2/RS/R4 | Comupoion pofical Fnanciadin kod de parlis pollioos 375 155 D 270 280 v
RE T LS T ) S e 332 A0 @ £E3 ] .‘ ..
R& Exa’a 275 150 @ 154 184 aqp
RT FLbdciad angufions 238 104 & 154 154 a4p
RE L ETTETE AR ZE3 120 L] 247 24T 4p

[ mln&wumfwlmumlmmhm 285 135 . = B TS
A1 Frauce ak Hacionda Ribica 155 104 & 142 151 v
RiZ Frawce @k Seg.ridad Skl 155 a7 & 151 151 S
A1 IrecLrpdienio w fal ek de ks cblgadones cortalbios 153 104 & 130 130 4p
R4 (Coriralios Matirsas raborakes ol mackoarants 338 1ES & 238 257 dp

RAE! RS Irescbeencias. punbles | Frsiacion on 2 st fede-} a7 & 153 153 dp

RATIRAE Dndtices rodalies, a2 progiocad irbeiecual airdustrial 235 135 & 174 174 dp
A8 DRl infommticos 3} <13} & 144 144 o
R0 Dedtces Lr ek 258 119 @ 188 1288 aqp
RE \Corrairimiced persond y tamia 128 150 & 158 168 o
RE2 Feafs 2l radad o orizartes 300 150 L] 242 24z o
R22 ke e 0 DO O e o e e el 280 =L L] 154 154 .‘ ..
R4 Coriralios darechos ol Clodecancs cutraros 300 120 & 180 180 dp
RZE Dot conf s alked potica 155 17 & 151 151 aqp
8 \Coriratand ZE3 150 & 158 198 4p
RET Bl soet cher capltales y Ananciacion el Barod s 300 1ES @ 133 232 v
REE e i cher okl plibdc o6 ZED 158 & 2o 201 dp
REE fubar A i PG, N CONOLIE oS i SLbardas publcas 2E3 1m [ 177 177 .‘ ..
R0 Dodtoes contalon danachos ool ebdasones ZED 182 & FRE] 210 A
LB ey ki Gl SECreias Mokl os 2 a Defersa Madonad 128 1ES L 176 176 .‘ ..

®R.1/R2/R3/R4

@R.5
@R.6
@R.7
@R.8

@R.9/R.10

@R.11
@R.12
@R.13
@R.14

@ R.15/R.16
@R.17/R.18

@R.19
@R.20
@R.21
@R.22
@R.23
@R.24
@R.25
@R.26
@R.27
@R.28
@®R.29
@R.30
@R.31
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ANEXO II. MAPA DE RIESGOS DE
INTEGRIDAD

Memoria de complaince para partes interesadas - 2022 ”

[ Referencia | Inventario de riesgos de Integridad
R.1 TRATO RESPETUOSO CON LAS AUTORIDADES Y REPRESENTANTES PUBLICOS
R.2 BLANQUEO DE CAPITALES
R.3 REGISTRO DE OPERACIOES FINANCIERAS
R.4 RECHAZO A LA ARBITRARIEDAD
R.5 USO DE LA INFORMACION PRIVELEGIADA
R.6 CONFLICTO DE INTERESES
R.7 ACEPTACION DE OBSEQUIOS Y HOSPITABILIDAD
R.8 RESPETO A LA LIBRE COMPETENCIA
R.9 PRACTICAS CORRUPTAS Y SOBORNOS

R.10 CUMPLIMIENTO DE CONTRATOS

R.11 NEGOCIACION HONESTA

R.12 PROPIEDAD INTELECTUAL E INDUSTRIAL

R.13 ACOSO

R.14 TRATO RESPETUOSO

R.15 CONCILIACION DE LA VIDA PERSONAL, FAMILIAR Y LABORAL
R.16 IGUALDAD Y NO DISCRIMINACION

R.17 RESPETO A LOS DERECHOS HUMANOS

R.18 PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

R.19 DROGAS Y SUSTANCIAS PERMITIDAS

R.20 PROTECCION MEDIAMBIENTE

R.21 OBTENCION DE MARGEN

R.22 USO DE LOS RECURSOS DE LA EMPRESA PARA FINES PERSONALES
R.23 ADECUADA GESTON DE RECURSOS

R.24 DISPOSICION DE ACTIVOS

R.25 LICENCIAS Y PERMISOS DE IMPORTACION Y EXPORTACION
R.26 CUMPLIMIENTO DE LA LEGISLACION ANTITRUST Y ANTIMONOPOLIO
R.27 PROTECCION DE LA INFORMACION CONFIDENCIAL

R.28 INFORMACION CLASIFICADA

R.29 PROTECCION DE DATOS DE CARACTER PERSONAL

R.30 CALIDAD
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