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1. DESCRIPCION, MOTIVOS Y OBJETIVOS

Esta Memoria recopila las principales actividades desarrolladas por el Comité de Compliance de Navantia, S.A., S.M.E. (en
adelante iNavantiad, laCompaff 2 a0 o @Al a E mp r e yea sus distintosldmbitbsi de actaaci@netineluye tanto
las sesiones realizadas durante elejercicio 2025, como los asuntos en ellas tratados.

Su elaboracién y presentacion responde a b establecido en el apartado 4.1.3. sobre fisistema de reported del Reglamento
del Comité de Compliance (N-CA-000.5).

Esta fAMemor ideCampllanc&el ejéerdici® 20250 est 8§ diri gi da al CoNavamtjao de Admi

2. BALANCE GLOBAL EJERCICIO 2025

En el ejercicio de 2025, se han llevado a cabo mejoras en el despliegue de la cultura de Compliance, y se ha avanzadoen
la solidez del Sistema de Gestion de Gmpliance gracias al liderazgo e implicacion de los 6rganos de gobiernoy al
despliegue de la evaluacion de riesgos por Areas, que proporciona una mayor visibilidad para poder establecer objetivos
y acciones que lleven a Navantia a un mejor control del riesgo.

Los aspectos mas destacables implantados en este periodo han sido:

9 Avance en la actualizacién del sistema de gobernanza
9 Realizacién de la nueva encuesta a proveedores en relacion con los objetivos planteados para el 2025.

9 Actualizacién delmarco normativo del Compliancecon el objeto de adecuarlo, entre otros, a la normativa
vigente, estandares internacionalesy al proceso de mejora continua.

T Renovaciéndel certificado de aprobacién del sistema de gestiéon en la Norma ISO 37001:2016.
9 Obtencion del certificado de aprobacion del sistema de Compliance Penal en la Norma UNE 19601:2017.

1 Laimplantacién de la 32 fase del Sistema de Fraude Interno de Navantia, a través de la implementacion de forma
progresiva de los controles previstos en las distintas oleadas. Asimismo, se han identificado los procesos criticos
de fraude en los Negocios y se han analizado los riesgos asociados, junto con los controles existentes 0 necesarios
para su mitigacion.

9 Evaluacién deriesgos por areas e incorporacién de nuevos controles para las areas identificadas con un mayor
riesgo.

Estos avances no habrian sido posibles sin la dedicacién, esfuerzo y profesionalidad de la Direccién de Cumplimiento y
de las demés éareas de la compafiia que han participado.

» 3. EL SISTEMA DE COMPLIANCE DE NAVANTIA

3.1. Marco normativo

Por acuerdo del Consejo de Administracion deNavantia, de fecha 14 de enero de 2015, se aprob0 el Sistema de Gestion
de Compliance de la Compaiiia, el cual se encuentra compuesto por los siguientes documentosen sus Ultimas y mas
actualizadas versiones
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1  Politica Anticorrupcion y de Compliance
Esta politica refuerza el compromiso del Organo de Administracién y de laAlta Direccion por enlazar sus valores éticos
y el cumplimiento con la legislacién vigente en todos los paises en los que opera, con especial énfasisen la tolerancia
cero frente a la corrupcion y el fraude, asi como hacia la comisién de otros actos ilicitos, colaborando con la Justicia.

Dicha politica resulta de aplicaciénal Grupo Navantia, asi como a terceros que se relacionenella.

La ultima revision fue aprobada por el Consejo de Administracién enjunio de 2024, con motivo de su adecuacion a la
UK Bribery Act 2010yl a i ncl usi -n del <concepto de Atolerancia cero fre

1 Cdbdigode Conducta Empresarial de Navantia (N-CA000.01)

En este documento se establece el estdndar de conducta queNavantia quiere observar en toda su actividad empresarial
y aplica a todo el Grupo Navantia.

El Cédigo de Conducta ha sido revisado y aprobado por el Consejo de Administracion a fecha de mayo de 2025, con
motivo de |l a inclusi-n de | os valores ASOMOSO y el uso ®ti

1 Reglamento del Comité de Compliance (N-CA-000.05)

Este reglamento define la composicién y funciones béasicas del Comité de Compliance, asi como su &mbito de actuacion
y funcionamiento interno.

Durante el ejercicio 2025, se llevo a cabo la revision n°5 del Reglamento, con motivo de la modificacion del cargo de
los miembros del Comité de Compliance de acuerdo con los cambios organizativos de Navantia.

1 Manual de Compliance (N-CA003)
Este Manual detalla los principios de gestion y prevencion de delitos en el seno del Navantia de acuerdo con lo dispuesto
en la Ley Orgéanica 10/1995, de 23 de noviembre, del Cédigo Penal y adicionalmente se concreta la propuesta de

estructura y funcionamiento de los érganos de control y supervisién de Navantia.

Durante el ejercicio 2025, no se llevo a cabo la revision del Manual de Compliance.

f  Politica del Canal Etico  (N-CA-005)

Esta Politica establece los principiosinformadores del Canal Eticq detallando los canales que pueden ser utilizados
para reportar incumplimientos.

Durante el ejercicio 2025, no se han producido modificaciones.
1 Resto de normativa y procedimientos

A la anterior normativa aprobada por el Consejo de Administracion, habria que afiadir el resto de los procedimientos
internos que los desarrollan, y que han sido aprobados por el Comité de Compliance:

- P-CU001 Gestion de los conflictos de intereses. No se han producido modificaciones durante el ejercicio 2025.
- P-CU-002 Anticorrupcion. No se han producido modificaciones durante el ejercicio 2025.

- P-CU-003 Prevencionde delitos. No se han producido modificaciones durante el ejercicio 2025.
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P-CU-004 especial del Consejo de Administracion para la a&tuacion y decision ante incumplimientos del Sistema
de Gestion de Compliance

Durante el ejercicio 2025, se han llevado a cabo modificaciones con el motivo de incluir las recomendaciones
presentadas por la Auditoria DAl SEPI

P-CU005 Gestion de las obligaciones en materia de transparencia (Ley 19/2013). No se han producido
modificaciones durante el ejercicio 2025.

P-CU-006 Reporte esencial en materia de Compliance No se han producido modificaciones durante el ejercicio
2025.

Cddigo de Conductaespecificopara Socios de Negocio No se han producido modificaciones durante el ejercicio
2025.

3.2. Organos de control

Para alcanzar el funcionamiento eficaz del modelo de prevencion, es necesaria una verificacion periédica del mismo y su
eventual modificacion, cuando se pongan de manifiesto infracciones relevantes de sus disposiciones o cuando se
produzcan cambios en la organizacion, en la estructura de control o en la actividad desarollada por la empresa.

Navantia cuenta con los siguientes 6rganos que realizan labores de control y seguimiento:

il

Consejo de Administracion: tiene atribuida la responsabilidad del desempefio de la funcion general de
supervision del efectivo funcionamiento del Comité de Compliance.

Ademas, ostenta la facultad de determinacion de las politicas y estrategias generales de la sociedad.

Comité de Compliance : es el érgano autonomo de iniciativa y control, que tiene encomendado, por el Consejo
de Administracion, la tarea de vigilar el funcionamiento y la observancia del Sistemade Prevencion de Delitos,
asi como su actualizacion

También, debe reportar de forma ordinaria y extraordinaria al Consejo de Administracion o a la Comision de
Auditoria y es el responsable del Canal Interno de Informacién de la Ley 2/2023.

Direccion de Secretaria del Consejo y Cumplimiento: dirigida por el presidente del Comité de Compliance
y de la cual dependen los responsablesde Actuacionesy Procesos de Compliance

Responsable de Actuaciones de Compliance: se encarga del Canal de Interno de Informacion, de las
actuaciones de deteccion del incumplimiento, su investigacion y control, asi como del seguimiento de las medidas
organizativas y sobre las personas que seadopten ante los incumplimientos o deficiencias detectados.

Responsable de Procesos de Compliance: tiene atribuida las actuaciones de prevencion, evaluacion y gestion
de riesgos penales y demas riesgos de cumplimiento, de la gestion del sistema informatico de los controles
internos, de las actuaciones de diligencia debida y del impulso, divulgacion y apoyo a la formacién en materia de
Compliancey la supervision y seguimiento del Sistema de Compliance de las filiales.
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La estructura jerarquica y funcional de dichos érganos, estructurados por lineas de defensa, se representa a

continuacion:

El modelo de las fiTres Linea® establece que los controles implementados por las direcciones operativas constituyen una
primera linea de defensa en la gestion de riesgos, incluyendo los de corrupcion. EI Comité de Compliance constituye la

CONSEJO DE ADMINISTRACION

DE NAVANTIA
COMITE DE COMISION DE
PRESIDENCIA oo COMPLIANCE AUDITORIA
AREAS DIRECCION DE . _
OPERATIVAS Y DE SEC. CONSEJO Y ::KLTSER:: ﬁﬁggﬂ‘“
NEGOCIO CUMPLIMIENTO
I |
Actuaciones de Procesos de
Compliance Compliance

PRIMERA SEGUNDA TERCERA

LINEA LINEA LINEA

segunda linea, mientras que la Direccion de Auditoria Interna es la tercera linea.

1

Primera | inea ( el Negocio): es quien mantiene el contacto principal con los clientes, proveedores y socios
Son los que conviven con el riesgo, por lo que tienen que estar suficientemente capacitados para entender, no
solo lo que tienen que solicitar, sino también por qué, para una vez se cuente con la informacién necesarig se
pueda identificar al cliente, conocer su fuente de ingresos y evaluar adecuadamente su riesgo.

Segunda linea (Comité de Co mpli ance): su responsabilidad comprende la implementaciéon de politicas,
procedimientos y controles que mitiguen el riesgo de incumplimientos legales o de normativa autoimpuesta por
la Compaiiia. Dichas tareas deben ir reforzadas con constantes adiestramientos, una estructura robusta y
herramientas que ayuden a automatizar el control y seguimiento de las relaciones.

Tercera linea ( Auditoria Interna ): esta linea es la encargada de auditar las labores que realizan las dos
primeras lineas.

Como garantia de independenciadentro de la organizacion, las funciones de Auditoria Interna y de Compliance dependen
jerarquicamente de la presidencia de Navantia, y reportan al Consejo de Administracién.
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4. COMITE DE COMPLIANCE

El Comité de Compliance fueconstituido el 20 de julio de 2018, tras la modificacion del Sistema de Compliance penal por
parte del Consejo de Administracion, asumiendo las funciones de érgano autonomo de iniciativa y control , que hasta
entonces venian realizando la Comision de Auditoriay la Unidad de Cumplimiento.

El Comité de Compliance tiene por objeto garantizar el comportamiento ético y legal de los profesionales de Navantia.

Su labor esta orientada principalmente a promocionar y coordinar la actividad de implantacion, supervision y control del
Sistema de Gestion de Compliance De esta manera, el Comité de Compliance velara por evitar comportamientos inadecuados
Yy, en su caso, poder detectarlos y reaccionar con diligencia.

El Comité de Compliance, como drgano de control, tiene linea directa de reporte con el Consejo de Administraciéon de
Navantia.

No obstante, el Comité de Compliance podra informar periddicamente a la Comision de Auditoria del conjunto de
actividades realizadas e, incluso, solicitar su valoracién en cuestiones de mayor indole o riesgo.

4.1. Funciones y competencias

El Comité de Compliance tiene encomendado el desarrollo operativo de sus funciones a la reccion de Cumplimiento.

Las principales competencias del Comité de Compliance, segun se recogen en el Reglamento del Comité de Compliance
(N- CA-000.05) son:

1  Supervision y control del cumplimiento del Codigo de Conducta Empresarial

En lo referente al cumplimiento y actualizacion del Codigo de Conducta Empresarial, corresponde al Comité las
siguientes tareas:

- Garantizar que el sistema de valores adoptado en el Cédigo de Conducta Empresarial esté actualizado, y
proponer aquellas actualizaciones e integraciones que puedan ser necesarias.

- Cumplir y hacer cumplir el Cédigo de Conducta Empresarial.

- Garantizar la efectiva comunicacion y difusion del Codigo de Conducta encargandose para ello de la adopcién
y efectivo cumplimiento del Plan de Comunicacion.

- Analizar y proponer a la Direccién de Auditoria Interna las actuaciones de evaluacion que se podrian
incorporar, con caracter periddico, en los Planes de Auditoria anuales para constatar el conocimiento del
Cddigo de Conducta Empresarial por los profesionales de Navantia, asi como el grado de cumplimieto del
mismo.

- Recepcién y tratamiento de todo tipo de escritos que contuvieran dudas o aclaraciones respecto a la aplicacion
del Cdodigo de Conducta Empresarial.

- Recepcioén y tratamiento de cualesquiera dudas respecto a conflictos de interés que eventualmente puedan
surgir de los profesionales de Navantia.

- Resolver cualquier duda que pudiera plantear la aplicacion e interpretacion del Codigo de Conducta
Empresarial.

- Gestionar y tramitar la resolucién de las denuncias por incumplimiento del Cddigo de conducta empresarial
recibidas a través del Canal Etica En el desarrollo de estas actuaciones, y cuando la materia objeto de
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denuncia lo haga pertinente, podra pedir la colaboracion de otros 6rganos de la compafiia quienes realizaran
las actuaciones de comprobacion en el ambito de sus competencias y atendiendo a los principios de
confidencialidad, objetividad e independencia. Los 6rganos designados por el Comité de Compliance para el
analisis de las denuncias podran dirigirse a su vez a cualquier otro érgano de Navantia quienes estaran siempre
obligados a facilitar la informacién necesaria para instruir la denuncia, siempre que no exista prohibicion legal

para ello.

- Resolver respecto de las medidas a adoptar tras las investigaciones llevadas a cabo, y aprobar las sanciones
disciplinarias que pueda proponer la Direccion de Recursos Humanos de acuerdo con el procedimiento
disciplinario.

- Proponer, en su caso, las medidas disciplinarias oportunas ante potenciales incumplimientos, dando en todo
caso traslado a la Direccién de Recursos Humanos para la correspondiente ejecucion desstas, de acuerdo
con el procedimiento sancionador y normativa laboral aplicable.

- En todo caso, la Direcciéon de Recursos Humanos actuara en coordinacién con el Comité de Compliance a los
efectos de que las medidas disciplinarias finalmente impuestas resulten acordes al Sistema deGestién de
Compliance

1  Supervision y control del cumplimiento del Sistema de Gestion de Compliance.

En concreto, las responsabilidades del Comité de Compliance en este ambito son las siguientes:

- Garantizar la difusion de los principios del Sistema de Complianceen la Compafiia. Promocionar y supervisar
las iniciativas destinadas a la difusién del conocimiento y a la comprensién del sistema de control.

- Supervisar el funcionamiento del Sistema de Gestion de Compliance

- Analizar y aprobar los planes de accién y de revisiones periddicas / control / auditoria del modelo. Solicitar
revisiones adicionales si se considera necesatrio.

- Informar periddicamente, al menos una vez al afio, asi como en aquellas ocasiones que lo estimeoportuno,
al Consejo de Administracion de Navantia acerca de la actividad realizada.

- Supervisar la actualizacion del registro de los regalos realizadosrecibidos por Navantia (o su personal).

- Coordinar las funciones de cumplimiento en cada una de las filiales y entidades participadas por Navantia, asi
como recibir los reportes periddicos (trimestrales o semestrales), que se deriven de su actuacion.

- Gestionar el Canal de Etico de Navantia y coordinar la investigacion y resolucion de los hechos denunciadosa
los efectos de:

V  Acordar el archivo de la denuncia, dejando constancia de la causa.

V  En el caso de confirmarse los indicios del comportamiento presumiblemente delictivo, remitir la causa a
la autoridad competente.

V  Poner los hechos maés relevantesen conocimiento del Consejo de Administracién

V  Adoptar las medidas de mejora que corresponda respecto del sistema de gestion de cumplimiento de la
Compaifiia.

V  Proponer, en su caso, las medidas disciplinarias oportunas ante potenciales incumplimientos, dando en
todo caso traslado a la Direccion de Recursos Humanos para la correspondiente ejecucion deestas, de
acuerdo con el procedimiento sancionador y normativa laboral aplicable.
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Los riesgos de Compliancerelacionados con prevencién de riesgos laborales y el medioambiente no son gestionados por
el Comité de Compliance al ser materias reguladas por una legislacién sectorial, la cual establece la obligacion de integrar
plenamente la prevencion de estos riesgos en los procesos de gestion y de crear unos 6rganos de supervisién, control y
participacion de los trabajadores que definan la politica en materia de prevencion y medioambiente y supervisen como
ésta se lleva a cabo.

Por lo tanto y con el objeto de que no haya una duplicidad de funciones en materia de prevencion de riesgos laborales
y medioambiente, el Comité de Compliance Unicamente actuara como supervisor de aquellos controles que, en su caso,
pudiesen llegar a tener impacto en el Sistema de Gestidon de Compliance recayendo la supervision y el control del modelo
de cumplimiento en materia de prevencién de riesgos laborales y medioambiente en los 6rganos designados al efecto.

El Comité de Compliance sera responsable del archivo y custodia de toda la documentacion que reciba en el ejercicio de
sus funciones (actas, informes, evaluaciones, etc.) por un periodo minimo de diez afios.

4.2. Composicién

De conformidad con lo establecido en el Reglamento dd Comité de Compliance el Comité de Compliancese constituye
como un érgano colegiado compuesto por:

1 Persona titular de la Direccién de la Secretaria del Consejo y Cumplimiento (Presidencia del Comité de
Compliance).

Persona titular de la Direccion Financiera.

Persona titular de la de la Direccién de Asesoria Juridica.

Persona titular de la Direccion de Recursos Humanos.

Persona titular de la Direccion de Tecnologiay Transformacion Digital.

= =4 =4 =4

El Comité de Compliance estd estructurado en presidencia y miembros ordinarios. Sus cargos deberan tener los
conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y serdn nombrados
por el Consejo de Administracién de Navantia.

Asimismo, el Comité de Compliance cuenta con unsecretario no miembro, que es personal de Navantia adscrito a la
Direccion de Secretaria del Consejo y Cumplimiento.

4.3. Sesiones y convocatorias

El Reglamento del Comité de Compliance establece que éste se reunird de forma ordinaria con una periodicidad
trimestral. Las reuniones seran fijadas previamente a su celebracion en un calendario a tales efectos.

Asimismo, el Comité de Compliance se reunira de forma extraordinaria cuando las condiciones lo requieran, siendo dichas
reuniones extraordinarias convocadas a la mayor brevedad.

Las sesiones del Comité de Compliance quedaran validamente constituidas cuando concurran, presentes o representados,
mas de la mitad de sus miembros, salvo que por motivos de conflicto de intereses no sea posible llegar a esa mitad de
sus miembros. Seran presididas por el presidente del Comité de Compliance. En caso de ausencia, por el miembro de
mayor antigiedad en la Empresa.

El presidente del Comité de Compliance podra requerir la asistencia de cualquier otro miembro de la organizacioén o
incluso de las sociedades participadas de forma mayoritaria por Navantia.

4.4.  Adopcién de acuerdos
Los acuerdos del Comité de Compliance son adoptados mediante el voto favorable de la mayoria de los miembros

presentes o representados. Los acuerdos se haran constar en actas firmadas que se elaboraran y custodiaran por el
secretario en un libro de actas.
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Los pronunciamientos que emita el Comité de Compliance, bien sea como dictdmenes o recomendaciones, en todos los
casos, tendran la difusion interna que en cada ocasién defina el propio Comité de Compliance.

4.5,  Sistema de reporte

El Comité de Compliance reportara de forma ordinaria, y con caracter anual, al Consejo de Administracion de Navantia,
a quien hara llegar una memoria de sus principales actuaciones, previa informacién al Comité de Direccién Corporativo.

Asimismo, el Comité de Compliance podra reportar de forma extraordinaria en cualquier momento, cuando considere
que existe algln hecho de relevancia que deba ser puesto en conocimiento del Consejo de Administracion o, en su caso,
de la Comision de Auditorfa del Consejo de Administracion.

» 5. ACTIVIDAD COMITE DE COMPLIANCE 2025

El Comité de Compliance, a fecha de 31 de diciembre de2025, estaba constituido por los siguientes miembros:

Presidencia Nombramiento
Miguel Orozco Giménez 16 de febrero de 2021
Vocales Nombramiento
Patricia de Paredes Alonso 21 de noviembre de 2022
Alejandro Rubio Gonzélez 16 de febrero de 2021
Diego de Santiago Lareo 24 de mayo de 2024
Ana Micaela MoyaGutiérrez 7 de julio de 2025
Secretario no miembro ! Nombramiento
Paul Rodriguez Pena 30 de junio de 2015

Durante el ejercicio 2025, el Comité de Compliance ha celebrado11 reuniones ordinarias, 3 reuniones extraordinariasy se
han tomado 2 acuerdos sin sesion

6. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS 202 5

El nivel de cumplimiento de objetivos del ejercicio 2025 de la Direccion de Cumplimiento, aprobados por el Comité de
Compliance, fue el siguiente:

, OBJETIVO | OBJETIVO
OBJETIVOS DE DIRECCION FUADO | ALCANZADO | % GRADO CUMPLIM.

Llevar a cabo la implantacion de la 3® fase del
Sistema de Fraude Interno de Navantia (definicién
del mapa de riesgos de fraude en base a procesos en
los procesos de negocio, definicion e implantacion 31/12/2025 | 30/11/2025 100 %
de controles antifraude) y presentacion al Comité de
Compliance de un informe con las actuaciones
realizadas y el nivel de ejecucion

1 cuando el Comité de Compliance ejercit las funciones de responsable delCanalde Informacién Interna de Navantia, actia como un
miembro adicional del Comité de Compliance, con voz y voto.
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Las acciones llevadas a cabo durante el afio 2025 para cumplir este objetivo han sido las siguientes:

Implementar los controles definidos en la segunda fase (primera oleada)

Implementar la segunda oleada de controles

Definir procesos criticos de fraude de los Negocios

Identificar riesgos y controles de fraude derivados de los procesos criticos de los Negocios
Someter la propuesta de plan de accién al Comité de Compliance

=A =8 =4 -8

El enfoque consiste en conocer y analizar todos los procesos de la compafiia para identificar aquellos criticos en materia d
fraude, detectar los riesgos asociados y definir los controles de fraude correspondientes. A partir de este analisis se
establece d alcance, la priorizacion, la metodologia, el faseado y los plazos de implementacién, identificando y confirmandg
los controles a desplegar. El proceso se completa con el seguimiento de la construccion y pruebas en el entorno deg
Desarrollo, el transporte de los controles a Produccion con su correspondiente parametrizacion y configuracion, y finalmente
la ejecucion y validacion de los controles en el entorno Productivo para asegurar su correcto funcionamiento.

Implementar un Sistema de Gestiébn de Compliance
Global, acorde a los requisitos de las certificaciones
ISO 37301 o UNE 19601, y someter a una auditoria
externa su correcto disefio e implantacién y
presentacion al Comité de Cumplimiento del
resultado de la a uditoria, como paso previo al inicio
del proceso de certificacion en la/s normals
correspondiente/s

Las acciones llevadas a cabo durante el afio 2025 para cumplir este objetivo han sido las siguientes:

31/12/2025 | 31/07/2025 100 %

1 Revision del Sistema de Gestion de Compliance acorde a las certificaciones

1 Llevaracaboy elevar al Comité de Complianceuna evaluacion de riesgos de Compliance de manera individualizad
para cada una de las areas con riego superior a bajo

1 Someter a una auditoria externa su correcto disefio e implantacion

1 Presentacion alComité de Compliancedel resultado de la auditoria

El trabajo contempla el andlisis del gap analysis y del plan de accién aprobado por el Comité de Compliance la ejecucion
de las acciones derivadas y la solicitud a consultores externos de una revisiéon del Sistema de Gestion de Compliancg
Paralelamente, se analizan las areas con riesgo superior a bajo, se realiza la evaluacién de riesgos, se registra en |
herramienta Teammate+ y se eleva su resultado al Comité de Compliance El proceso se completa con la gestion de Ig
auditoria externa por parte del area de Calidad, incluyendo la contratacion y programacion del equipo auditor, la provision
de documentacion preliminar, la ejecucion y cierre de la auditoria, y la recepcién formal de los resultados emitidos por los
auditores.

Desplegar el Sistema de Supervision y Reporte en
materia de Compliance del Grupo Navantia y
presentacion al Comité de Cumplimiento de un
informe con las actuaciones realizadas y el nivel de
ejecucion.

31/12/2025 | 30/11/2025 100 %

Para poder llevar a cabo el objetivo, se han realizado las siguientes tareas:

Definir el plan de accion individualizado para cada una de las filiales (participadas mayoritarias)
Elevar al Comité de Complianceel Plan de Accién para su aprobacién

Comunicar y ejecutar el Plan de Accion de cada una de las filiales (participadas mayoritarias)
Realizar un informe de las actuaciones realizadas y su nivel de ejecucion

Elevar la propuesta de informe de actuaciones al Comité de Compliance

E I ]

El trabajo consiste en analizar la normativa de Compliance aplicable a Navantia UK, a las filiales internacionales mayoritags
(Navantia Arabia y Navantia Australia) y a las filiales nacionales mayoritarias, definiendo para cada caso un Plan de Accio
especifico, asi como un plan reducido de reporte y supervision para las participadas minoritarias, ejecutado desde Navantia|
Dichos Planes de Accién se comunican a las filiales nacionales e internacionales y se apoyan mediante reuniones pal
facilitar su correcta comprensién y aplicacién, procediendo posteriormente a su ejecucion. Como cierre del proceso, s¢
elabora un informe consolidado que recoge todas las actuaciones realizadas.

Definir y elevar al  Comité de Compliance  un nuevo
sistema de supervision de las empresas
colaboradoras con mayor riesgo en materia de
Compliance

31/12/2025 | 30/11/2025 100 %
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Las acciones llevadas a cabo durante el afio 2025 para cumplir este objetivo han sido las siguientes:

1 Realizar un informe de andlisis de las empresas colaboradoras y analizar cuales cuentan con un sistema de
Gestion de Compliance y si tienen incidencias en los Ultimos 5 afios en materia de Compliance (sistema de
alertas)

1  Definir y realizar una evaluacién del desempefio sobre la cultura ética y Compliance (encuesta) a las empresas
colaboradoras

1 Realizar un informe de conclusiones y definir el Sistema de Revision de las empresas colaboradoras

1 Elevar al Comité de Compliancela propuesta de revisién de la supervision de las empresas colaboradoras.

El proceso abarca el analisis de las empresas colaboradoras de Navantia para identificar cuales deben ser evaluadas,
determinar si cuentan con un Sistema de Gestion de Compliance y detectar posibles incidencias en esta materia. Para
ello, se disefia y despliega una encuesta mediante Microsoft Dynamics 365, incluyendo la definicion de preguntas, su
carga en la herramienta, pruebas de funcionamiento, obtencién de contactos, envio a las empresas destinatarias,
concesion de plazos y envio de recordatorios. Finamente, se analizan de forma conjunta los resultados obtenidos, se
extraen conclusiones y se define un sistema de revision y seguimiento de las empresas colaboradoras basado en los
riesgos y evidencias identificadas.

Implantar acciones derivadas de las auditorias de la
ISO 37001 y de SEPI (C. Etico), para proceder a su 31/12/2025 | 30/06/2025 100%
cumplimiento.

Las acciones llevadas a cabo durante el afio 2025 para cumplir este objetivo han sido las siguientes:

1  (Auditoria Interna ISO 37001) Incluir en el indice de contenidos de los reportes a la Alta Direccidn, la estructura
de apartados requeridos conforme ala norma de referencia, ya que esto podria facilitar y asegurar su cumplimiento

1  (Auditoria Interna ISO 37001) Segun las funciones y los riesgos del personal, determinar la periodicidad en que
la formacién de personal debe ser renovada

1 (Auditoria Externa ISO 37001) Se recomienda especificar un canal o medio a utilizar cuando el denunciado sea €
personal encargado de tramitar las denuncias

1  (Auditoria SEPI. C. Etico) Cumplir con las recomendaciones derivadas de esta auditoria, las cuales se encuentrg
dadas de alta por la DAI de Navantia en Teammate+

La Memoria del afio 2024 se elabord ya conforme a la estructura establecida por la norma ISO 37001, consolidando asi s
alineacion con los estandares de Compliance. Asimismo, respecto de la formacién se incluye la periodicidad en que |
formacion de persona debe ser renovada en el Plan de Formacion de 2025 y se prevé su inclusion en la normativa interna
esta Ultima aplazada a 2026 aprovechando futuras modificaciones. Por otro lado, se acuerda el medio de gestién del Cang
Etico en coordinacion con Auditorialnterna en caso de conflicto de intereses y se modifica normativa.

Las recomendaciones de la Auditoria DAI SEPI se encuentran yaimplantadas, quedando Unicamente pendient® y aplazada
a20260 laimplantacion de un sistema seguroy a largo plazo parala conservacion de expedientes cerrados de investigacio
interna, que sustituya el uso de pendrives encriptados y garantice la confidencialidad y recuperabilidad de la informacion.

7. DIVULGACION/FORMACION EN MATERIA DE PREVENCION DE DELITOS E INTEGRIDAD

El Compliance debe ser impulsado desde las mas altas esferas de la organizacion, elevando el ambiente y el espiritu de
cumplimiento normativo. En este sentido, y de forma complementaria con el compromiso de la alta direccion, un aspecto
decisivo de los modelos de cumplimiento es la formacion y sensibilizacionde los empleadosy relacionados.

Asi, la Federal Sentencing Guidelines de losEE. UU, en su apartado 8B2.1 (4 A/B) est abl ece que: iLa en
pasos necesarios para comunicar periodicamente y de forma practica sus estandares y procedimientos, y cualesquiera

otros aspectos de su programa de ética y cumplimiento, a los miembros del 6rgano de gobierno, al personal de alto nivel,

al personal con autoridad sustancial en esta materia, a los empleados y, en su caso, a los agentes y representantes. Esta

tarea se realizara por medio de programas efectivos de formacion y, asimismo, proveyendo a cada individuo de la

informacioén apropiadateniend o en cuenta sus respectivos roles y responsabi
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Por otro lado, las normas ISO 37001/37301 aseveran que, Si las personas que trabajan en la organizacion no son
conscientes de la politica de Compliance, de su importancia en elSistema de Gestion de Compliance y de las implicaciones
de no cumplir los requisitos, el sistema jamas podra funcionar correctamente.

7.1. Plande Comunicaciény Divulgacién en materia de Compliance

La comunicaciény divulgacion, dentro de un sistema de gestién de riesgos contra el cumplimiento basado en las normas
ISO, es un requisito de gran importancia, pero también una necesidad. Un Plan de Comunicacién vy Divulgacion de
Compliance , que garantice que el mensaje llegue a los empleados, los clientes, proveedores y todas las partes
interesadas, se convierte, por tanto, en un elemento integral e imprescindible del sistema de gestion.

7.1.1. Comunicacién y divulgacién durante el afio 2025

La eficiente comunicacion o difusién en materia de Compliance para el personal de la organizacion, asi como para terceros
es uno los principales objetivos de la Direccion de Cumplimiento. El Plan de Comunicacion y Divulgacion ha estado
enfocado es difundir y dar a conocer todas las politicas y objetivos en materia de compliance y anticorrupciéon de
Navantia, pues se considera vital para que las partes interesadas actlen de acuerdo con las mismas. Los sujetos
destinatario son todos aquellos empleados, hastaen niveles mas bajos de la organizacion y con dificultad de acceso a
dispositivos electronicos, ademas de sindicatos, accionista (SEPI y filiales) y socios de negocio. Ademas, la Direccion de
Cumplimiento ha realizado otras labores de difusion externas, con el fin de dar a conocer la funcion de Compliance de
Navantia en el exterior (ej: asociaciones de Compliance, participar en webinars, mejorar la visibilidad en la web
corporativa, impresion de carteles, etc).

1 EXTERNO:
-WEB Corporativa : Cumplimiento esté integrada en menu Buen Gobierno.

Durante el ejercicio de 2025, se han realizado actualizaciones continuas en la web, tanto de procedimientos como
de contenido para mejorar la transparencia, entre las que se incluye la inclusion de un informe anual de partes
interesadas con informacion relativa a la actividad de Compliance.

RANSPARENCIA CANAL ETICO PERFIL CONTRATANTE

98 #8 catdlogo > Navantia Nosotros Lineas de Negocio Sostenibilidad

Cumplimiento

Compromiso con la integridad y el cumplimiento normativo.

Conducta

El Codigo de Conducta Empresarial establece el estandar de conducta que Navantia quiere
observar en toda su actividad empresarial, siendo un reflejo escrito de su compromiso con sus

principios y valores.

El Cédigo de Conducta Empresarial va dirigido a todos los que prestan servicios en Navantia en
calidad de administradores, directivos o trabajadores, quienes deberan ajustar su conducta a los

estandares establecidos en el mismo.

- Asociaciones de Compliance: Navantia participa de forma activa en las asociaciones de Compliance, con el
objeto de divulgar la cultura de Compliance y hacer llegar a los distintos grupos de interés su importancia para
Navantia.
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Navantia pertenece a:

V  Grupo de trabajo del Sector Publico, junto con otras empresas estatales, en los que se abordan diversos
temas de actualidad sobre el Compliance

V  Asociacion Espafiola de Compliance ASCOM: desde 2022, Navantia forma parte de dicha asociacion.
- Webinar/charlas/  cursos organizados por empresas/asociaciones externas

Navantia participara activamente en todos aquellos actos que se le ofrezca, con el fin de dar a promover la actividad de
Navantia respecto del Compliance.

Entre ellas, cabe destacar la participacién del Compliance Officer de Navantia, Paul Rodriguez Pena, como ponente en el
Congreso de Compliance, organizado por | a Diputaci -n de L
en |l a dAlle JdJaortregdd daad Corporativa: I ntegridad P%¥Wblica y C
Conducta Etica de la Direccion General de la Guardia Civil.

T INTERNO:

-Seccion Buen Gobierno en la intranet / Banner de Compliance:

En la intranet de la compafiia se encuentra la seccion defibuen gobi ernod donde est8§n d
contenidos de Compliance y Privacidad.

- Inicio Actualidad Area personal Aplicaciones Documentacion Buen gobierno

Periscopio _—

® Enviara v AY Lector inmersivo

Uopler[]o Lorpora LIVO SUpervision y contol ae ia acuviadad, lda gesuorl e sus 11esgos y €1 aesdarrolno ae p!
asegurando el cumplimiento de los requerimientos internos y externos.

Te puede interesar sobre Compliance Enlaces relacionados

; CéNbUCTA EMPRESARIAL

DE NAVANTIA Canal Etico - Navantia

POLITICA DEL
CANAL ETICO

MANUAL DE
COMPLIANCE

Conflicto de intereses

Politica-del-Canal-Etico-de- Cédigo de conducta Manual de compliance
Navantia

Contacta con Direccion Complian

Portal de Compliance

GEER

-Cuadern@/ Periscopio:  durante el ejercicio 2025, se han publicado noticias y entrevistas, de forma periddica,
relacionadas con el sistema deGestion de Complianceen el Periscopio/ Cuadern@ .

A modo de ejemplo, se adjunta la noticia con informacion relacionada con la Riesgos de Compliance (¢ Qué es un riesgo
de compliance? Condcelos para evitar sanciones legales y pérdidas financieras), la cual tuvo casi 500 visualizaciones.
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$Qué es unjries

pérdidas financieras

1 minutos de lectura

riesgo-compliance

la de Compliance (ASCOM) -de la cual Navantia

de videos para promover

comien.

-Apoyo y soporte en materia de Compliance a las Accionista/ Filiales/ Participadas de Navantia

-Portal fiOnboarding

Con motivo de |l a existencia Portal @AOnboardingdo en el
el mismo.

Onboarding @

AN Lector inmersivo

e PRV Sy ¥

! Cddigo de Conducta de Navantia

En Navantia estamos comprometidos con la cultura ética y las buenas
practicas. Por ello, contamos con un Cédigo de Conducta en el que se
establecen una serie de principios y valores que debemos adoptar y
cumplir durante actividad empresarial, con el objetivo de llevar a
mantener a Navantia como una empresa de comportamiento ejemplar.

e Si deseas solicitar formacion en Compliance, solicita el Curso
Online de Compliance a través del equipo de Formacion.
s En caso de duda, contacta con la Direccion de Cumplimiento, a

través del siguiente e-mail: comite cumplimiento@navantia.es

Descarga el Cédigo de Conducta

-Mantenimiento de carteles sobre el Compliance

En el ejercicio de 2025, se han mantenido los carteles de difusion sobre el Compliance en Navantia con posibilidad
de consultar fisicamente la Politica de Anticorrupcién y de Compliance y el Cédigo de Conducta Empresarial.
Ademas, se incluye un cédigo QR que accede directamente al apartado de Curplimiento dentro de la web de la

compaiiia, con el fin de que se consulte informacion adicional. Sin embargo, la Direccion de Cumplimiento ha
iniciado a finales del ejercicio de 2025 un proceso de actualizacion del disefio sobre los carteles tanto en formato

fisico en digital.
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7.1.2. Comunicacién vy divulgaciéon en materia de Compliance 202 6

Otro afio mas, Navantia se compromete a dar una buena comunicacién que mejore el compromiso y ayude a cumplir con
los objetivos propuestos en materia de Compliance. Para ello, el Comité de Compliance aprob6é un Plan deComunicacién
y Divulgacion en materia de Compliance para el ejercicio de 2026 y extensible a 2027.

El Plan de Comunicacion va dirigid a diferentes partes interesadas (empleados, sindicatos, accionista, socios de negocio,
administraciones publicas, meds de comunicacion, clientes, etc):

Trimestral Articulos sobre distintas cuestiones de Periscopio y
Compliance: Cuadern@ Empleados de
1 Canal ético Navantia
1 Politica de regalos
1 Conflicto de intereses
1 Amistades peligrosas
1 Control debido
Anual Difusién y confirmacion del SAP GRC/Formato Empleados de
conocimiento y cumplimiento del impreso Navantia
Cadigo de Conducta Empresarial
Anual Encuesta de evaluacion del Microsoft Socios de negocio

Permanente/revision
Trimestral

Trimestral

Permanente/actualizacion

Trimestral

Previa peticion

Permanente/actualizacion

Trimestral

Previa peticion

Anual

desempefio

Mantenimiento y actualizacion de
carteleria (fisica y digital):

Canal ético

Politica de regalos
Conflicto de intereses
Amistades peligrosas
Control debido

E R E E

Charla de sensibilizacion sobre
Compliance

Mantenimiento y actualizacion de la
informacién que debe contener la
web (Cumplimiento/ Canal Etico/
Transparencia)

Participacion de Navantia en charlas y
eventos de asociaciones y grupos de
trabajo en materia de Compliance

Difusion del Compliance a las nuevas
incorporaciones

Apoyo y asesoramiento de alguna
materia del Sistema de Gestion de
Compliance.

Envio y recordatorio de
comunicaciones sobre el
cumplimiento del C4digo de Conducta
en las relaciones con Navantia,
haciendo especial mencion a la
Politica de Regalos y el Canal Etico

Dynamics 365

Fisica (Darsena
de Cartagena,
Bahia de Cadiz,
Ria de Ferrol,
Oficinas
Centrales) y
Digital (Canal
Navantia)
Darsena de
Cartagena, Bahia
de Cédiz, Ria de
Ferrol, Oficinas
Centrales
Web

Varios

Portal
Onboarding/
Jornadas de

bienvenida para
nuevas
incorporaciones

Varios

Varios

Empleados de
Navantia, Comités
de Empresa y socios
de negocio

Empleados de
Navantia, Comités
de Empresay
Socios de negocio

Todos

Todos

Nuevos empleados
de Navantia

Accionista (SEPI) y
filiales

Socios de negocio
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Para cualquier accion de accién que surja posteriormente y no esté contemplada en este Plan, se elaborara un Plan de
Comunicacion especifico.

7.2. Formacién en Compliance

La formacion, al igual que la comunicacién tiene gran importancia dentro de la funcién de Compliance, por lo que en
Navantia nos comprometemos a dar una formacion de calidad que garanticen el cumplimiento normativo y la ética
empresarial.

7.2.1. Formaciénen Compliance paraempleados durante el afio 2025

La formacién en materia de Compliancepara el personal de la organizacion ha sido elaborada y dirigida por personal del
area de Cumplimiento. El contenido de cada una de estas accionesha sido desarrollado a medida e individualizado con
el objeto de adecuarse alos empleados a los que iban dirigidas y a los riesgos concretos de cada direccion/ negocia

Durante el ejercicio de 2025, se han realizado varias acciones formativas, con especial énfasis al personal con riesgo
superior a bajo, a quienes se les ha convocado a un curso Online de Compliance y Anticorrupcion. Ademas del curso
Online de Compliance y Anticorrupcién destinado a todb el personal con riesgo superior a bajo para el afio 2025, Navantia
ha realizado formaciones especificas en aquellas areas/funciones en atencion al riesgo, como es el Curso de Compliance
al Negocio al departamento de Compras y formacion de anticorrupcién al area de Comercial y formacion especifica al
personal de la Alta Direccion y miembros del Consejo. Incluso se propuso y ejecut6 un curso de formacion en modalidad
role-playing de forma interna en materia de compliance a los empleados de Navantia.

Conlas acciones formativas anteriormente mencionadas,se han obtenido los siguientes datos

Formacion superada por Direccién

13
25 (2,97%)H34%)
35 (4,15%)

Direccion

® D. Operaciones y Megocios
40 (4,74%) . L
® D. Tecnologia y Transformacion Digital

@ D. Recursos Humanos

64 (7.59%) ® D. Navantia Seanergies
@ D. Financiera
@ D. Estrategia y Sostenibilidad
D. Asesoria Juridica
90 (10,68%)

®Baja

548 (65,01%) . . .
o> ’ @ Gabinete de Presidencia - Asesor

@ Secretaria del Consejo y Cumplimien...

@ D. Auditoria Interna
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Personal No Directivo con Formacidn superada por Direccidn

7 (1,50%)
16 (3,64%)

Direccién
21 (4,78%) @ D. Operaciones y Negocios

@ D. Tecnologia y Transformacion Digi...

23 (5,24%]

(5.:24%) ®D. Recursos Humanos
@®D. Mavantia Seanergies
@®D. Financiera

43 (9,79%)

D. Estrategia y Sostenibilidad
®B3a
@ D. Asesoria Juridica
@ Secretaria del Consejo y Cumplimie...
308 (70,16%) .
® D. Auditoria Interna

@ Gabinete de Presidencia - Asesor

Directivos con Formacidn superada por Direccion

4(3,7%) {0.93%1]
Direccién
@ D. Operaciones y Negocios
@ D. Tecnologia y Transformacion Digi...
®D. Recursos Humanos
9(833%) D. Estrategia y Sostenibilidad
55 (50,03%) @®D. Navantia Seanergies

@®D. Financiera

@D. Asesoria Juridica
11 (10,19%) @ Secretaria del Consejo y Cumplimie...
®D. Auditoria Interna

® Gabinete de Presidencia - Asesor

13 (12,04%)

7.2.2. Formacién de los integrantes de la Direccién de Cumplimiento

Uno de los requisitos del Sistema de Gestién de Compliance es la formaciéon de los integrantesde la Direccion de
Cumplimiento. Por ello, en el afio 2025, los empleados de dicha Direccién han realizado varias formaciones, destacandoel
Programa de Especializacion en Compliancerealizado por el TS de Seguimiento y Control de Riesgos quien consiguio la
certificacion CESCOM

Por otro lado, y teniendo en cuenta la relevancia de la Inteligencia Artificial (I1A), cabe destacar una formacion especial de
la IA con el que cuentan todos los miembros del Departamento de Compliance referente a la nueva normativa europea,
mas concretamente acerca del Reglamento (UE) 2024/1689 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 13 de junio de
2024, por el que se establecen normas armonizadas en materia de inteligencia artificial y por el que se modifican los
Reglamentos (CE)N° 300/2008, (UE) N° 167/2013, (UE) N° 168/2013, (UE) 2018/858, (UE) 2018/1139 y (UE) 2019/2144
y las Directivas 2014/90/UE, (UE) 2016/797 y (UE) 2020/1828 (Reglamento de Inteligencia Atrtificial).

Asimismo, los miembros de la Direccion de Cumplimiento han llevado a cabo formaciones individualizadas en diversas
materias:

- Curso PowerBI como forma de llevar a cabo cuadros de mando en relacidn con el compliance

- Curso especializado en Corrupcién y Antifraude
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- Formacion de presentacion y difusién del Compliance

- Curso de informacioén clasificada

- Curso de Impacto de influencia: cbmo ser méas persuasivo

- Curso de mantenimiento de certificado CESCOM

7.2.3.

Plan de Formacién en Compliance para el afio

2026

Los planes de formacién deben contemplar distintas tipologias de contenido y enfoque, en funcién del publico al que se
dirige. Para facilitar la comprensién de los documentos que componen el Compliance en materia de fraude y corrupcion,
lo deseable es elalorar materiales didacticos que expliquen de forma clara los principios y normas que guian la actividad
de la compairiia y ejemplos aplicados a la compafiia en concreto.

Las acciones de formacién deben tener en cuenta al publico al que van dirigidas:

 Personal directivo

expansion exponencial de la cultura de cumplimiento

1 Personal cuya competencia o funcién tenga una relacion mas estrecha
asuncion de responsabilidad, como representantes, deben ser objeto de formacién mas incisiva
aspectos considerados clave para la buena marcha del modelo.

1 Resto de personal

y los principios y valores del Cédigo de Conducta que Navantia quiere observar.

0 puestos con personal a su cargo debe realizar cursos cuyo discurso provoque la

con la gestion de riesgos o con la

en aquellos

que, en sus funciones del dia a dia, deben tener presentes el cumplimiento de la legalidad

Siguiendo lo anterior, el Comité de Compliance ha definido, en colaboracion con la Direccion de Recursos Humanos el

siguiente Plan de Formacién para 2025:

Compliance y

Anticorrupcion Todo el afio
(Genérico)

Compliance (Compras

y Gestores de Indiferente
Contrato)

Antlcorrqpmon Cuarto trimestre
(Comercial)

Role -playing Tercer trimestre

Formacion especifica
al personal asociado a
determinados riesgos
(puede ser en
corrupcién como otros
riesgos UNE -I1SO
19601)

Formacién especifica
al personal de la Alta
Direccion y miembros
del Consejo

Indiferente

Cuarto trimestre

Externo

Interno

Interno/Ext
erno

Interno

Externo

Externo

2

Plataforma Online

Presencial

Presencial/Webinar

Presencial/Webinar

Online/Webinar

Webinar

Todo el personal

300

30

50

100

20

Por otro lado, cabe destacar que, en el Plan de Formacién se establece, qué personal y con qué periodicidad debe
renovar la formacion en materia de Compliance.
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8. PROCESOS DE DILIGENCIA DEBIDA

El Codigo Penal espafiol establece que las empresas pueden verse exoneradas de una posible responsabilidad penal, en
los casos en que se haya implementado con eficacia, en su organizacion, un programa de prevencion de riesgos penales
y que no se haya producido una omision en las funciones de supervisién, vigilancia y control.

Lo que pretende el legislador es trasladar a la empresa la responsabilidad de no haber puesto en marcha mecanismos
internos de control sobre los empleados y directivos que permitan una comunicacion claray eficaz de las "reglas del juego”,
de las normas de conducta en la representacion y actuacién por cuenta 'y nombre de la empresa en el caso de los directivos,
y también en lo relativo a los empleados que actiian bajo la autoridad de aquellos.

Se sanciona, por tanto, |l a ausencia del "debido control" o
en la funcion -legalmente asignada de prevencion de la comision de delitos por los directivos y empleados de la compafiia.

8.1. Due diligence a empleados o directivos

Segun lo dispuesto en la letra h) del articulo 249 bis del vigente Texto Refundido de la Sociedades de Capital, el
nombramiento de personal de alta direccion dependiente directamente de la presidencia ejecutiva de Navantia corresponde
al Consejo de Administracion, quien también tiene encomendado fijar sus retribuciones.

Sin perjuicio de lo anterior, antes de: a) la contratacion o el ascenso de personal excluido del ambito del Convenio
Colectivo, b) el otorgamiento de poderes de representacion por parte del Consejo de Administracion, c) nombramiento
de administradores de participadas/filiales o, en su caso, d) la designacion de gerente/s de las UTEs, el Comité de
Compliance verifica que esa persona no éste condenada mediante sentencia firme en ningun procedimiento o
investigacion sobre corrupcion, y que se encuentra comprometido y en disposicién de cumplir con el Codigo de Conducta
Empresarial de Navantia.

Esta verificacion se realizara a través de’:
1 La cumplimentacion del cuestionario de honorabilidad.
 Certificado de Antecedentes Penales.
1  Screening del candidato en materia de Compliance y mercantil.

Durante el ejercicio de 2025, la Direccion de Cumplimiento ha realizado 38 procedimientos due diligence a distintos
directivos/empleados.

8.2. Due diligence a terceros

Navantia debe efectuar una revision legal a los terceros con los que prevea mantener o mantenga una relacion
empresarial (independientemente de que sean representantes, agentes, consultores, suministradores, otros
intermediarios, socios, contratistas o subcontratistas principales, distribuidores, etc.) con vistas a evaluar el riesgo de
corrupcion antes de entablar negocios y durante la vigencia de estos.

Con caracter general el ejercer la diligencia debida o control debido con respecto a los que se relacionen con Navantia
es una parte muy importante de las medidas de prevencion que una empresa puede adoptar en prevencion de riesgos
de reputacion, operativos y legales.

2Dichos documentos deben ser puestos a disposicionde la Direcciéon de Cumplimiento, de manera previa al momento de la contratacién,
ascenso, otorgamiento de poderes o, en su caso, del nombramiento correspondiente.
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La realizacion de esta diligencia debida o debido control deviene de todo punto necesaria ya que, de lo contrario, y en

el supuesto de delitos que pudieran ser cometidos por terceros en el ejercicio de las actividades que realicen por cuenta
de y en provecho de Navantia, puede suponer la declaracion de Navantia como responsable penal por la comision de
dichos delitos (articulo 31 bis del Cédigo Penal), con el consiguiente coste (econdmico y de reputacion para la empresa).
Una adecuada realizacion de la dilgencia debida por parte de Navantia, contribuye a evitar/minimizar estos riesgos.

La revision legal se realiza en conformidad con los principios expuestos en la Normativa anticorrupcion y en cualquier

otra politica disefiada especificamente para areas de negocio/riesgo concretas. Estas revisiones pueden ser realizadas

por el personal de Navantia o mediante la contratacion de empresas o profesionales especializados.

1

RIESGO BAJO. - Se entiende que existe un riesgo bajo cuando estemos hablando de la contratacién de un
tercero para negocios en los que el cliente final es una entidad de derecho publico de la Unién Europea o de

terceros pa2ses con una p uaB0Opurasy pama neddciBsCuyo dliegta fmdl esanas uper i |

entidad de derecho privado con domicilio social dentro de la Unién Europea o de terceros paises una puntuacién
il PCoO igual o superior a 60 puntos.

RIESGO MEDIO. - Se entiende que existe un riesgo medio cuando estemos hablando de la contratacion de
terceros para negocios en los que el cliente final es una entidad de derecho publico de paises con una

puntuaci-n Al PCO igual 0 s up e r lbsoque ebcliebtd fing) esruna@stidag dep ar a
derecho privado domiciliada en pa2ses con una puntuaci

RIESGO ALTO. - Se entiende que existe un riesgo alto cuando estemos hablando de la contratacion de
terceros para negocios en los que el cliente final es una entidad de derecho publico de paises con una

puntuaci-n Al PCO inferior a 50 puntos y para negoci os

privado domiciliada en pa2ses con una puntuaci -n
fiscales.

Para el debido ejercicio de valoracion del indicado riesgo pais en materia de corrupcion y blanqueo de capitales, ademas

del

paraisosfiscd es i ncluidos en el Real Decreto 1080/1991, de 5
The Fund for Peace, vigentes en cada momento, y si existen sanciones por parte de organismos internacionales.

Otros factores a tener en cuenta a la hora de determinar el nivel de riesgo del tercero son:

1

1

La experiencia en la industria y sus antecedentes/reputacion por corrupcion.

El tamafio, envergadura del tercero y reputacion del tercero en cuanto a su integridad.
La historia/experiencia anterior de relacion comercial con Navantia.

Si el tercero no es muy conocido por Navantia.

El tamafio de la transaccién comercial.

Si el tercero tratara con funcionarios en nombre de Navantia.

Si el propietario, accionista, director, ejecutivo o socio del tercero ha sido o puede ser considerado funcionario
publico.

Si el tercero es una entidad establecida con importantes clientes o si se trata de una compafiia de reciente
creacion.

Durante el ejercicio de 2025, la Direccién de Cumplimiento ha realizado 178 procesos de due diligence

1

28 procedimientos de due diligence a agentes mediadores/lobbies previa a la firma de un contrato o la
renovacién de uno existente. No ha habido incidencias en materia de Compliance a resaltar.

18 procedimientos de due diligence a agentes mediadoreslobbies previos al pago de un success fee por
contrato en firme. No ha habido incidencias en materia de Compliance a resaltar.

80 procedimientos de due diligence previos a la firma de un acuerdo comercial con 80 aliado comercial.

De los 80 procedimientos de due diligence a aliados comerciales, solo se han reportado incidencias enuno de
ellos.
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1 14 procedimientos de due diligence previos a formar parte de una asociacion u organizacién sin animo de lucro,
o previo al pago de estas Ultimas derivado de un acuerdo de colaboracion o patrocinio. No ha habido incidencias
en materia de Compliance a resaltar.

Por su parte, cabe destacar que Navantia monitoriza mas de 800 empresas incluidas en la cadena de valor a través de un
sistema de alertas, con el fin de detectar cualquier incidencia en materia de corrupcién, medioambiente, laboral, derechos

humanos y fiscal.

8.3. Due diligence en total realizadas

1 TIPO DE RELACION

Due Dilligences por tipo de relacion

18 (10,11%)

28 (15,73%)
14 (7,87%)
® Agentes/consultores
® Aliados comerciales
® Empleados/directives
38 (21,35%) ® Fundaciones/Asociaciones

® Pago success fee (agentes/lobbies)

80 (44,94%)

1 EVOLUCION DE REALIZACION DE INFORMES DE DUE DILIGENCE EN LOS ULTIMOS 5 ANOS

Due Dilligence realizadas Due Dilligence realizadas
sobre Promedio anual

- 178

Media histérica: 151,33
(+17.62 %)
miércoles, 01 de enero de 2025
2022 2023 2024 2025

2020 20

]

1 POR DIRECCION SOLICITANTE

Due Dilligences Realizadas por Tipo de Relacion
150

100 @ Agentes/consultores
@ Aliados comerciales
@ Empleados/directivos
@ Fundaciones/Asociaciones

@ Pago success fee (agentes/lobbies)

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Afo

22



Memoria del Comité de Compliance 2025

Due Dilligences Realizadas por Direccion

Estrategia y Sostenibilidad
Operaciones/ Comercial
Reparaciones

Secretaria CDC/ Consejo
Tecnologia y Transformaci..
Gabinete de Presidencia
Recursos Humanos

Seanergies

Navantia Australia

Navantia UK I

[=1

20 40

1 POR TIPO DE RIESGO DE LA OPERACION

Tipo de riesgo

Due Dilligences Realizadas por Riesgo de la Operacion

Superior al normal

Alto I

Medio

0 50 100 150
Due Dilligences Realizadas

200

1 RIESGO- PAIS DE LA OPERACION A EFECTOS DE COMPLIANCE (202 5):

3
<
.:.\_4‘,3
™
] . B
- S ~
o J
5 L
)
N oy
* Qceano
Indico
(% 2025 Microsot Corporati
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% » 9. SEGUIMIENTO DEL PLAN DE ACCION

9.1. Revisién del mapa y reevaluacion de los riesgos penales

El objetivo principal de la evaluacién de riesgos penales es entender mejor la exposiciéon de la organizacion a dichos
riesgos, de manera que Navantia pueda tomar decisiones mas informadas en cuanto a su gestion. Ello permite, ademas,
que la empresa realice una priorizacion de sus riesgos y conozcamos cuales debemos controlar en primer lugar, trazando
un plan de actuacion y asignando los recursos necesarios al efecto.

El legislador espafiol mediante el articulo 31 bis 5.1 del Cadigo Penal establece que los modelos de organizacién y gestion
( Comp | i d%hidestiicaranilas actividades en cuyo ambito puedan ser cometidos los delitos que deban ser
prevenidos'.

Las Federal Sentencing Guidelines norteamericanas, de una forma todavia mas nitida, sefialan qué’a organizacion debe
evaluar periodicamente el riesgo de que se cometan conductas delictivas y debera tomar las medidas apropiadas para
reducir el riesgo de que se cometan dichas conductas" Asimismo, se menciona que en la evaluacion del riesgo debe
tenerse en cuenta "la naturaleza y gravedad de dicha conducta delictivd', "la probabilidad de que se produzcan
determinadas conductas delictivas como consecuencia del tipo de negocio que desarrolla la organizacion.' y " el historial
previo de | a organizaci -no

En este sentido, el Comité de Compliance acordd, encomendar a la Direccion de Cumplimiento la revisién de los riesgos
de penales, cuyo resultado se adjunta como Anexo |, tras haber sido aprobada por el Comité de Compliance

9.2. Controles de los riesgos penales

Los responsables de los controles adquieren confort en relacién con sus controles mediante la comunicacién de
incidencias, dudas sobre los riesgos inherentes a su actividad concreta o cualquier otra cuestién que les afecte. Por su
parte, el 6rgano de prevencion a través de este tipo de comunicaciones ordinarias podra conocer la evolucion del
sistema de control de los distintos procedimientos y detectar, en su caso, areas de mejora.

Como consecuencia de la reevaluacion de los riesgos penales, y derivado tanto de las actualizaciones normativas
llevadas a cabo en el ejercicio como de la adaptaciéon a la nueva organizacion definida en la compafiia, se ha hecho
necesario, y asi estaba prevsto, efectuar una profunda revisiébn de los controles definidos en los distintos
procedimientos de la compafiia, su adaptaciéon a la nueva organizacioén y, finalmente, la identificacion de los nuevos
responsables de su ejecucion y supervision.

Esta accion, fundamental para controlar y mitigar los riesgos de Compliance identificados, ha sido satisfactoriamente
realizada en el ejercicio, incorporando los controles actualizados a la herramienta informética que facilita su adecuado
control y seguimiento ((SAP-Governance Risk and Compliance (GRC)).

Se acompafia indicador de la ejecucion de los controles GRC por parte de los responsables de negocio (primera linea
de defensa):

1  Controles Manuales
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N* CONTROLES MANUALES LANZADOS POR PERIODO

1500

ler 2° Trimestre 3er 4% Trimestre  Controles ler 2° Trimestre 3er 4to Controles
Trimestre 2024 2024 anuales Trimestre 2025 Trimestre Trimestre Anuales
2024 2024 2025 2025 2025 2025

PERIODO LANZAMIENTO

En total, en el ejercicio 2025, se han lanzado 1822 controles manuales, con una tasa provisional de respuesta
anualizada del 53%. Se debe tener en cuenta que, en el momento de emision de la presente Memoria, el ciclo de
controles del cuarto trimestre y los controles anuales del 2025 aln se encuentran en ejecucién. Esta circunstancia ha
derivado debido a las siguientes cuestiones importantes:

- No se ha solucionado la incidencia técnica que impide la ejecucion de controles mediante documento en formato
PDF interactivos, por lo que se ha decidido abandonar esa via y los controles se ejecutaran interactuando
directamente en SAP GRC.

- Se han revisado la idoneidad de controles, descartando aquellos obsoletos o que no mitigaban correctamente los
riesgos identificados

- Seincorporan en fase de prueba los controles implementados en el Sistema Antifraude.

§ Controles Semiautomaticos

En el ejercicio 2025 se han lanzado de forma programada los controles Semiautomaticos que se estan lanzando los
dias 22 de cada mes correspondientes a los datos del mes anterior y con un periodo de validez para su ejecucion de
un mes desde la fecha del lanzamiento. El sistemaautomaticamente lanzara los controles SEMIA y AUTO referidos a
los datos del mes/trimestre/semestre/afio anterior. Los lanzamientos hasta el momento han sido:

Controles semiautomaticos por Mes y Afo
Afio @2022 @2023 @2024 ®2025

100

dddddd ddud il d

(o] e
& o & (\_C*\ ‘,\“ \\v &
e

W
<]

e\“ v‘”
& o o OF
e ) o

Controles semiautomaticos lanzados y respondidos

@Respondidos @Controles Lanzados

ne 2022 jul 2022 ene 2023 jul 2023 ene 2024 jul 2024 ene 2025 jul2025
PERIODO LANZAMIENTO

% Semiautomaticos respondidos

% Respondidos
B @ @
S < o

[
"o

ne 2022 jul 2022 ene 2023 jul 2023 ene 2024 jul 2024 ene 2025 jul 2025
PERIODO LANZAMIENTO
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En total, se han lanzado 2425 controles.

A continuacién, incluimos cuadros con controles implementados sobre los riesgos penales.

NUMERO TOTAL DE CONTROLES POR RIESGO PENAL 2025

1600
1453145314553 1453 1454 1454 1453

1400

1200

1000
B76 876

NUMERD DE CONTROLES

400 336 336
254 72 284 247 299 m
231 227 225 225 236 236 234 226 229 207 225 227 227 227 31
200
o NN NER WmR AEE W (1]} | | [[ ]
RO1 ROZ RO3 RO4 ROS RO6 ROT ROB RO9 R10 R11 R12 R13 R14 RIS R16 R17 R1B R13 R20 R21 R22 R23 R24 RS R26 27 R2B R25 R3O0 RS1 R32 R33 R34 RIS ROS6 RI7

RIESGOS PEMALES

m CONTROLES MANUALES ® CONTROLES AUTO Y SEMIAUTD W TOTALCONTROLES

Recuento de Controles por Direccion

Direccidn scrtro(s

D. Operaciones y Negocios 170

D Navantis Sesnergies 450

D. Tecnologia y Estrategla 219

D. Recurses Humanos 132

D. Fnanciera 18

Asesoria Jurigdica &6

D. Sostenibilidad y Mgora Continua 56

- Secretaria del Conselo y Cumpimiento 40
Gabinete de Presidencia 34

0. Augitona interna 29

D, Sistemas y Senicios 26

Presidencia 5

= & Total 2425

» 10. COMPROMISO

La cultura ética y de cumplimiento es esencial en el entorno empresarial. Garantiza que la organizacion promueva
comportamientos que refuercen la responsabilidad y la transparencia en todas sus operaciones, ademas de asegurar el
cumplimiento de las normativas legales vigentes. Por ello, la ética y la cultura corporativa en compliance son fundamentales
para un modelo de cumplimiento efectivo y sostenible.

El desarrollo de la cultura de compliance exige que el 6rgano de gobiernoy la alta direccion tengan un compromiso visible,

consistente y sostenido en el tiempo con un estdndar comun y publicado de comportamiento que se requiera a todas y
cada una de las areas de la organizacion asi como de sus socios denegocio.
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En este sentidoy tal y como se ha indicado, Navantia ha aprobado un Cddigo de Conducta para Socios de Negocio tales
como clientes, socios, proveedores, asesores y demas personas o entidades relacionadaslLa aceptaciéon de este cadigo
por parte de éstos es un elemento imprescindible para poder entablar relaciones comerciales con Navantia

De cara al interior de Navantia, desde la Direccion de Cumplimiento se ha solicitado la aceptacién del cuestionario de
honorabilidad dirigido a las personas que se encuentren en alguna de las situaciones que marca el Procedimiento
anticorrupcion de Navantia dentro del control debido a empleados y directivos, a través de la herramienta SPA-GRC con
los siguientes resultados:

Estado de cuestionario de Honorabilidad 2025: 164 enviados
A la fecha de este informe, se continda

trabajando con el objeto de recabar la
aceptacion del cuestionario de honorabilidad
por la totalidad de las personas trabajadoras.

Estado

'*‘E?% # 11. OBSEQUIOS Y HOSPITALIDAD

Los actos de cortesia empresarial, como son la entrega de obsequios y las muestras de hospitalidad, que se ofrecen o
reciben de clientes, proveedores y otros socios, son una practica muy extendida en el mundo de los negocios para fomentar
las buenas relacbnes y para mostrar reconocimiento por el trato profesional, existiendo una serie de costumbres
coincidentes tanto en lo que respecta al tipo y valor del obsequio o invitacion como en lo que hace al modo o protocolo
de intercambio.

No obstante, en algunos paises no se permite la realizacién de ningun tipo de regalo o invitaciéon al estar considerado
como un acto de soborno, por lo cual no deben realizarse actos de cortesia empresarial sin anteriormente haber revisado
la legislacion anticorrupcion o conocer las costumbres locales
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> Navantia

POLITICA
DE REGALOS

Los actos de cortesia empresarial, como son
la entrega de obsequios y las muestras de
hospitalidad, que se ofrecen o reciben de
clientes, proveedores y otros socios, son una
practica muy extendida en el mundo de los
negocios. Mavantia, aunque permita, de
manera generalizada, dar y recibir regalos e
invitaciones de caracter empresarial, cuyo
valor y frecuencia sean razonables, reco-
mienda limitar esta practica lo maximo
posible para evitar riesgos operativos y
reputacionales.

[l Navantia cuenta con un catdlogo de
regalos promocionales y/o instituciona-
les gestionado por Servicios Generales y
disponible en la intranet de la compafiia.

B No se puede utilizar la tarjeta de empre-
sa para la adquisicion de regalos.

M Respecto de los premics, condecoracio-
nes, diplomas, asi como de otros obse-
quios que, por las costumbres del lugar,
no se puedan rechazar, se aceptaran en
nombre de Navantia y se entregaran a
Servicios Generales para que proceda a
su gestion, seglin normativa.

CONSULTA, COMPARTE Y COMUNICA

*La Poltica de Regalos se encuentra regulada en el P-CU-D02 Anticarmupcién

REGALOS O
INVITACIONES
PROHIBIDAS

Aquellos que
contengan dinero en
efectivo o equivalente
a ello (como vales o
tarjetas regalo).

Los que estén
prohibidos por las
leyes o précticas del
lugar o, por el
contrario, por la
organizacion de quien
los reciba o realice.

Los pagos o
comisiones indebidas
como, por ejemplo,
para obtener o
retener contratos o
lograr un tratamiento
fiscal favorable.

Aquellos hechos en
forma de servicios u
otros beneficios que
no sean dinero en
efectivo como, por
ejemplo, una promesa
de empleo.

Cualquiera que se
haga durante la
negociacion de un
contrato.

REGALOS O
INVITACIONES
PERMITIDAS

Aquellos que no generen
expectativas de trato
preferencial o ventajas
competitivas, ni creen
situaciones incémodas o
comprometedoras.

Las comidas o bebidas
consumidas en un evento de
marketing empresarial.

Los regalos o invitaciones
recibidas, siempre y cuando,
tengan un valor maximo de 50
euros (de forma unitaria) y de
200 euros (acumulado en un
afo). En caso contrario, se
debera comunicar al director del
CDC/UN, asi como a
Compliance, antes de su
aceptacion.

Tratandose de comidas ofrecidas
por Navantia, estas no podran
exceder de un importe maximo
de 95€ por servicio/persona en
territorio nacional y, de 130€,
por servicio/persona en el
extranjero,

En el caso de viajes y
alojamientos derivados de actos
protocolarios o con propdsito
comercial, se requerira
aprobacion.

PREGUNTAS CLAVE ANTES
DE RECIBIR O REALIZAR UN
REGALO O INVITACION

Intuicién: (Te sientes
comodo?

Timing: éen qué momento se
produce? éestamos en
negociaciones?

Grupo: éestas solo o
acompafiado de mas gente?

Cargo: étu cargo es el que
tiene la decisién final sobre
qué hacer?

Contexto: cestds fuera de la
oficina?

Frecuencia: ¢es recurrente?

Individualidad: iva
destinado a més personas? O,
por el contrario, ése trata de
algo individualizado?

Extensidn: éva destinado
para el que lo recibe o
también para su familia?

La prueba de fuego: ante
un determinado regalo o
invitacién, écémo me sentiria
si saliera en los medios de
comunicacién?

12,

CANAL ETICO

Las medidas de prevencion que integran el Sistema de Gestion de Compliance no pueden proporcionar una proteccion
absoluta contra la comision de delitos y, por tanto, Navantia precisa de sistemas complementarios que detecten a tiempo
los comportamientos fraudulentos.

Para ello, Navantia dispone de una canal de comunicaciéon para que los empleados, proveedores, agentes, socios
comerciales y otros terceros relacionados con la compafiia, puedan dar a conocer posibles indicios o incidentes contrarios
a la legalidad (penal o administrativa, de caracter grave o muy grave) o a las actuaciones dispuestas en el Cédigo de
Conducta Empresarial de Navantia.

Con este Canal, Navantia cumple con lo dispuesto en la ley 2/2023, de 20 de febrero, reguladora de la proteccién de las
personas que informen sobre infracciones normativas y de lucha contra la corrupcién.

Este mecanismo también esta disponible para recibir consultas sobre dudas que pueden surgir en la aplicacion de normas
y procedimientos internos de la compaifiia relacionados con el Cumplimiento Normativo.

12.1. vias de comunicacién

Las vias de acceso, entre otras, al Canal Etico son:

Portal del Canal Etico, accediendo a través de la pagina web de Navantia
Linea telefénica: +34 810513 626

Correo electronico  dirigido a: canaletico@navantia.es

= =4 =4 =

Correo ordinario
NAVANTIA, S.A., S.M.E, Direccion de Cumplimiento )

dirigido a:
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C/ Velazquez, 132, 28006
Madrid (Espafia)

12.2. Garantias

1 Prohibicién de represalias: nunca se tomaran represalias contra cualquiera que, de buena fe, utilice el Canal
Etico o colabore en una investigacion relacionada con una posible vulneracion del Cédigo de Conducta Empresarial.

Esta garantia no alcanza a quienes actlen de mala fe con animo de difundir informacion falsa o de perjudicar a las
personas. Contra estas conductas ilicitas Navantia adoptara las medidas legales o disciplinarias que proceda.

1 Confidencialidad y anonimato: las comunicaciones se podran realizar de manera andénima, o bien
identificandose, y en cualquiera de los dos casos, Navantia garantiza la confidencialidad de la identidad del
informante y de cualquier tercero mencionado en la comunicacion, y de las actuaciones que se desarrollen en la
gestion y tramitacion de la misma, asi como la proteccién de datos, impidiendo el acceso de personal no autorizado.

12.3. Denuncias recibidas
Durante el ejercicio 2025, se han recibido 40 denuncias.
Se adjuntan grafico de la distribucion de las denuncias recibidas en el Canal Etico en el ejercicio de2025 atendiendo a

la pauta de comportamiento afectada (valores del Codigo de Conducta de Navantia) y el origen de las denunciasy la
fiabilidad de las denuncias.

Denuncias por Valores del Cédigo de Conducta
® Afio 2025 @Afio 2024 @ Afc 2023 @Afio 2022 @ Afo 2021

Integridad y objetividad en la actuacién empres... —_—
Respeto por las personas —_

Derec

e los trabajadores
Cumplimiento de la legalidad m—
Uso y proteccidn de la informacién —_
Calidad
Gestidn eficiente

Proteccion de la salud y de la integridad fisica

Valores del Codigo de Conducta

Proteccion del medio ambiente
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Grado de incumplimiento en denuncias recibidas = @ Indice de calidad de la denuncia | | Calidad de las denuncias
. recibida recibidas
2(5%)
Incumplimiento
13 (32,5%) @ Existe incumplimiento 100% 100.00%
12 (30%) @ No admitida 0 -
® No existe incumplimiento 7 5 0 0 /0 8
’ 2 80% 75009
@ Cierre provisional *
IC 2025
No cerrada
12 (30%) 60%
Origen de las denuncias recibidas Origen de denuncias Origen de denuncias
Equilibrio Interno/Externo Equilibric Interno/Externo
S ;2
11 (27.5%) 2
2 150
Origen 3
e
@®Interno 2 6 ﬂ S , 100
@ Externo ] E
Lt 050
29 (72,5%) Denuncias internas/externas 3
£0
Indice de Veracidad contrastada Indice de Veracidad contrastada| |Indice de Veracidad 2025
@ Incumplimiente probade @Denuncias sin incumplimiento probado 40% -
. 100% 8
a S 30%
g 3
2 -’I g,
: 0% 0 0 0 % ; o
2 0% @
F E 3
E g 10% =
= £
E
£ 0% 0%
Origen de las denuncias recibidas Origen de denuncias Origen de denuncias
Equilibrio Interno/Externo Equilibrio Interno/Externo
16 ;2
(43,24%) 3
2 150
Origen 5
c
@ Bxterno 0 6 7 ) ; 1,00
5
@ Interno o
’ T 050 L]
Indicador de origen de den...| | &
21 =
(56,76%) =0

Se acomparfia también un gréfico de la evolucion del nimero de denuncias recibidas por el Canal Etico de Navantia desde
su puesta en funcionamiento en el afio 2013 y una comparativa mensual de denuncias recibidasrespecto al afio 2025.

Denuncias recibidas por Afio Denuncias recibidas sobre Promedio

40

40-

Media historica: 17,50 (+128.57 %)

miércoles, 01 de enero de 2025

2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026

Denuncias recibidas por mes
Afic 92023 92024 92025

| JJJ | T

enero  febrero  marzo abril mayo junio agosto  septiembre octubre  noviembre diciembre

julio
Mes
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12.4. Sanciones derivadas de expedientes del Canal Etico

Durante el ejercicio 2025 y, como consecuencia de los expedientes gestionados a través del Canal Etico, séhan tramitado
8 expedientes sancionadores.

» 13. EVALUACION DEL DESEMPERNO

13.1.

Indicadores

Para poder evaluar el desempefio de la funcién de Compliance se han establecido una serie de KPIs que miden de
manera objetivable diferentes parametros clave en los distintos campos en los que Compliance se desenvuelve.

1 Due Diligence: Se mide el volumen y crecimiento anual de las revisiones y andlisis sistematico de los
antecedentes de las entidades con las cuales Navantia mantiene o planea establecer relaciones comerciales,
asegurando que cumplen con las normas éticas y legales.

Due Dilligence realizadas = @ Due Dilligence realizadas Promedio Histérico DD
sobre Promedio anual
200
178-
151,33
Media histérica: 151,33 ’
(+17.62 %) Promedio de Promedio DD
miércoles, 01 de enero de 2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Afio

Ratio de Crecimiento de Due Dilligences vs Afio anterior

@®Aumento @ Disminucion

Ratio de crecimiento de Due
Dilligences realizadas sobre
afio anterior

100 %
e ey
96,38 % 14,62 % 1,66 % 0
- 1 6 6 AJ !
. 0,00% ’
0% Media historica: 24,63 %
2,08
. (-106.73 %)
iércoles, 01 d de 2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025 SR SRSt
Date Afo

Promedio Histarico
Crecimiento DD

24,63 %

Promedio de Promedio creci...

1 Canal Etico: Se mide el nimero, tipo y origen de denuncias recibidas a través del Canal Etico, asi como el

tiempo de respuesta para resolver cada caso.

Denuncias recibidas por Afio

2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026

Afo

Denuncias recibidas sobre Promedio

40-

Media historica: 17,50 (+128.57 %)

miércoles, 01 de enero de 2023

Promedio Histdrico de Denuncias
recibidas

17,50

Promedic denuncias

Ratio de Crecimiento denuncias vs Afio anterior

@®Aumento @Disminucion
300 % g
300 % 32149 811%

100,00 "é-

200 % 6842 %

100 % 80,00 % —
80,00% . 5625%

000% 42,86 % .134%-; —
[P

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Afo

Ratio de crecimiento de denuncias
sobre afio anterior

8,11 %

Media histérica: 23,13 % (-64.94 %)

miércoles, 01 de enero de 2023

Promedio Histérico de Crecimiento de
Denuncias recibidas

23,13 %

Promedio crecimiento anual
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Dias de investigacién por Denuncia
300

200

Suma de Dias de investigacidn

Denuncia

Periodo medio de Periodo medio de
resolucién de denuncias resolucién de denuncias

78,22 [«=.

Objetivo: 90 (+13.08 %)

Denuncias sobre posibles practicas relaccionadas con fraude

15 (37,5%) Corrupcién
®no

25 (62,5%) o

Denuncias sobre posibles practicas relacionadas con fraude

Incidentes denunciados Total sobre denuncias

15

37,50 %

Denuncias recibidas por mes
Afic 92023 @2024 2025

enero febrero marzo abril maya junio

JJJLlLLLiJhH

agosto  septiembre octubre noviembre diciembre

13.2. Encuestade evalu acién a prove edores

Desde la Direccién de Cumplimiento se realizé una encuesta de evaluacién de desempefio en materia de Compliance,
cuyos destinatarios eran la totalidad de proveedores de Navantia. Esta encuesta tenia un doble objetivo: por una parte,

obtener una imagen realista de la situacién de Compliance en la cadena de suministro mediante un proceso de
autoevaluacion y, por otro lado, tener una evaluacion del desempefio de Navantia en aspectos de Compliance por parte

de la cadena de suministro.

En colaboracion con la funcién de Compras, se remitié la encuesta en un total de 3.486 proveedores (universo del estudio),
obteniendo un total de 818 respuestas, lo que supone un 23,47% de respuestas.

Participacion: 3.486 emails enviados a
proveedores

818 (23,47%)

@ No respondidas @Respuestas obtenidas

Autoevaluacion Navantia

0,00 100,00 0,00

Promedio de Valoracion

4954 84,08

100,00

Ambos objetivos se expresan en una calificacion media,
obtenida del andlisis y ponderacion de las respuestas
obtenidas de cada proveedor. La autoevaluacion de la
cadena de suministro llega a un 49,54 sobre 100, mientras
que la valoracion del desempefio de Navantia obtiene un
84,08 sobre 100 de calificacion.
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Dentro de la autoevaluacion de la cadena de suministro destaca que el 25,79% de los encuestados tiene los requisitos y
componentes de un Sistema de Gestién homologable, testando la existencia de Politicas Anticorrupcién, Evaluacioén de los
riesgos reciente, Canal Etico/denuncias, Procedimientos de Gestion de Conflictos de Intereses y Auditorias Periodicas.

Dentro del analisis del desempefio en Compliance de Navantia, se solicita valoracién de Navantia respecto a los diferentes

A

o

tuacion en mercados internacionales

0 y proteccion de la informacién

448

principios dentro de su C-digo de Conduct a. La puntuaci-n p
eficient eoin erenvoal gorunct uaci n (4,30) y fiDerechos humanoso el n
Percepcion de cumplimiento de Valores del Codigo de Conducta Prome_d'? de
cumplimiento
@Promedio de Cumplimiento de la legalidad ihi
457 458 4 e percibido
4,48 4,54 4,47 444 453 4,46 @Integridad y objetividad en la actuacion empresarial
430 @Derechos Humanos
@ rroteccién de la salud
@Sostenibilidad y medio ambiente
[ ] n eficiente

@Calidad e innovacion

Asimismo, se pidi6 valorar la claridad y accesibilidad de nuestras politicas, obteniendo una valoracion de 4 sobre 5.

200

100

Recuento de ID

o e N
2

Claridad y accesibilidad Politicas

4

Por favor, valora la claridad y accesibilid...

Claridad y
accesibilidad
politicas

4,00

También se solicitdé una valoracion subjetiva de la ejemplaridad y el compromiso mostrado por los responsables de Navantia

respecto a
siempreo

0s

de Navanti
mar gi nal

principios del C-digo de Conducta
(19dt, B8l14)%, emesul tando ANuncao y fAiCasi nuncabod
Ejemplaridad responsables de Navantia
63 (7,7%)
245 @ Siempre
(29...)
@ La mayoria de...
® A veces
@ Casi nunca
@®Nunca

494
(60,39%)

Fruto del andlisis de los resultados de la encuesta se destacan las siguientes conclusiones:

1 La percepcion de Navantia en materia de Compliance es muy positiva entre los proveedores, que valoran
especialmente la claridad, accesibilidad y el ejemplo de los responsables. Sin embargo, existe margen de mejora en
la comunicacién y el feedback sobre carales éticos y procesos internos.

1 Elgrado de madurez en Compliance de la cadena de suministro es muy heterogéneo. Mientras las grandes empresas
y aquellas con certificaciones internacionales presentansistemas solidos y consolidados, una parte significativa de
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pymes y microempresas se encuentra en fases iniciales o intermedias de implantacion, con barreras principalmente
asociadas a recursos, tiempo y conocimiento.

1 Las principales necesidades expresadas por los proveedores giran en torno a la formacion (basica y avanzada), el
acceso a documentacion y ejemplos practicos, el acompafiamiento en procesos de certificacion y la simplificacion de
requisitos y procedimientos.

1 Las propuestas de mejora para Navantia se centran en reforzar la comunicacién y transparencia, simplificar la
documentacion y los procesos, mejorar la accesibilidad y el feedback del canal ético, y ofrecer formacion practica
adaptada a los diferentes perfiles de proveedores.

% 14. AUDITORIAS DEL SISTEMA

14.1. Auditorias programadas con motivo de la renovacién de la ISO 37001:2016 de
Sistemas de Gestion Antisoborno

La norma ISO 37001:2016 es el estandar internacional de gestion antisoborno y tiene como principal objetivo ayudar
a las empresas a combatir el soborno y promover una cultura empresarial ética.

En el afio 2019, El Comité de Compliance decidié adoptar la norma ISO 37001:2016 como el estdndar paraprevenir,
detectar y gestionar conductas delictivas de soborno, cumpliendo con la legislaciéon y con otros compromisos adquiridos
de forma voluntaria, siendo sus caracteristicas mas importantes:

1 El sistema de gestion es perfectamente integrable con los sistemas de Compliance y con otros sistemas de
gestién ya que la norma incluye la estructura comun de las normas ISO de los sistemas de gestion.

1 Elsistema esta destinado a prevenirlos riesgos asociados con el soborno.

1 Recoge las mejores préacticas internacionales ypuede ser aplicada en cualquier organizacion, tamafio, sector y
pais.

9 Fortalece la reputacion e integridad de la organizacion.

Asi durante el durante el ejercicio 2025, en el marco del mantenimiento de la ISO 37001:2016 de Sistemas de Gestion
Antisoborno, Navantia ha sido auditada por la entidad certificadora Bureau Veritas Iberia SL .

1 Informe de la Auditoria Externa  del mantenimiento de la ¢ ertificacion por parte Bureau Ve ritas
Iberia SL (19577467 )dela il SO 3 20®d

El informe remitido por Bureau Veritas Iberia SL concluye que Navantia destaca por la gran transparencia de todos
sus procedimientos, datos, politicas etc., pues gran parte de toda esta informacion se encuentra alojada en la pagina
web a disposicion de todas las partes interesadas pertinentes.

No se han detectado fiNo Conformidadeso durante [Ngl2aedi tor 2
diciembre de 2025.

Numero de No conformidades|

grabadas

Se destacg ademas,| os si gui entes fApuntos fuerteso:
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5.4 PUNTOS FUERTES

*Retribucion variable. Participacion de los empleados en la fijacion de los objetivos individuales.

* Cultura de cumplimiento de la organizacion

* Alta impliacacion de la Alta Direccion y del Comité de Cumplimiento

Y, como, fAOportunidad de

5.5 OPORTUNIDADES DE MEJORA

Mej orao, no

encontr amos con |l as

Identificar como parte interesada del sistema de compliance penal y
antisoborno a la Autoridad Independiente de Proteccidn al denunciante

Se recomienda incluir link o referencia al canal ético, como evidencia de

difusion y comunicacion del mismo a tercero en las clausulas contractuales

Definir un plazo determinado para decidir llevar al comité de compras la

Se recomienda que se haga mencion expresa a la Politica de Compliance en

Aclarar criterio histdrico de sanciones utilizado para evaluar la probabilidad

Nimero | Proceso Oportunidad(es) de Mejora
1 CONTEXTO-PARTES
INTERESADAS
2 CONTROLES
definidas por la organizacion.
3 CONTROLES
posible descalificacion de un proveedor
4 FORMACION
la formacion general
5 EVALUACION DEL RIESGO
del riesgo penal y soborno
6 EVALUACION DEL RIESGO

Considerar evaluar aquellos riesgos que la organizacion, considera que no le

son de aplicacion debido a la actividad de Navantia o bien indicar que les

aplican controles generales.

Asi, tras pasar satisfactoriamente ambas auditorias, Navantia mantiene su certificacionde la ISO 37001-2016 de

Sistemas de Gestiéon Antisobono.

Certificacion
Concedida a
NAVANTIA S.A_, SSM.E.
CL VELAZQUEZ, 132 - 28006 - MADRID - ESPANA

AT

Bureau Veritas Certification certifica que el Sistema de Gestion Antisoborno ha sido
auditado y encontrado conforme con los requisitos de la norma:

NORMA
ISO 37001:2016
(UIIE-ISO 37001:2017)

El Sistema de Gestion se aplica a:

DISENO, DESARROLLO, FABRICACION/CONSTRUCCION, MANTENIMIENTO Y APOYO AL
CICLO DE VIDA DE BUQUES, SUBMARINOS, SISTEMAS Y OTROS PRODUCTOS DEL SECTOR
NAVAL E INDUSTRIAL.

Bureau Veritas Certification

Mimero del Certificado: ES141888 - 1
Aprobacién original: 19-12-2023
Auditoria de certificacion/renovacion: 01-12-2023
Caducidad del ciclo anterior: Na
Certificado en vigor: 19-12-2023
Caducidad del certificado: 18-12-2026

Este certificado estd sujeto a los términos y condiciones generales y particulares de fos
servicios de certificaciin

Bureau Veritas Iberia S.L.
€/ Valportillo Primera 22-24, Edificio Caoba, 28108 Alcobendas - Madrid, Espaia

%

Bureau Veritas Certification

Certification
Awarded to
NAVANTIA S.A_, S.M.E.
L VELAIQUEI, 132 - 28006 - MADRID - SPAIN
Bureau Veritas certification certifies that the Anti-bribery Management System has been
it an found to be n accordance aTth the roqurements of standard:

STANDARD

ISO 37001:2016
(UNE-ISO 37001:2017)

Scope of certification:

DESIGN, DEVELOPMENT, MANUFACTURING/CONSTRUCTION, MAINTENANCE AND
SUPPORT FOR THE LIFE CYCLE OF SHIPS, SUBMARINES, SYSTEMS AND OTHER
PRODUCTS IN THE NAVAL AND INDUSTRIAL SECTOR.

Certificate Number: ES141888 - 1

Original approval date: 19-12-2023
Certification/Renovation Audit: 01-12-2023
Expiry date of previous cycle: NA

Effective date: 19-12-2023
Certificate expiration date: 18-12-2026

This certificate is valid, subject to the general and specific terms and conditions of
certification services

Bureau Veritas Iberia S.L.
€/ Valportillo Primera 22-24, Edificio Caoba, 28108 Alcobendas - Madrid, Espafia

%3
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14.2. Auditoria programada con motivo de la obtencién de la certificacion UNE
19601:2017 de Sistema de Compliance  Penal

La Norma UNE 19601:2017 establece los requisitos para implantar un Sistema de Gestién de Compliance Penal en
organizaciones publicas o privadas. Esta norma espafiola fue desarrollada por la Asociacion Espafiola de Normalizacién
(UNE) como marco de referencia para prevenir delitos, reducir riesgos penales y promover una cultura ética corporativa.
Se alinea directamente con los requisitos del Cédigo Penal espafiol, especialmente con el articulo 31 bis, que regula la
responsabilidad penal de las personas juridica.

En el afio 2024, El Comité de Compliance decidié adoptar la norma UNE 19601:2017 como el estandar para proporcionar
un marco eficaz para, prevenir y detectar delitos dentro de la organizacion, atenuar o eximir la responsabilidad penal de
la persona juridica y mejorar la seguridad juridica, los controles internos y la cultura de cumplimiento, siendo sus

caracteristicas mas importantes:

1 Enfoque basado en riesgos: identifica y controla los riesgos penales relevantes de la organizacion.

1 Compromiso de la alta direccion: liderazgo y recursos para impulsar la cultura de cumplimiento.

1 Controles y canales de denuncia: establece medidas preventivas y un canal seguro para reportar incidentes.
1  Supervisién y mejora continua: auditorias y revisiones periddicas para garantizar eficacia constante.

Asi durante el durante el ejercicio 2025, en el marco de la obtencion de la UNE 19601:2017 de Compliance Penal, Navantia
ha sido auditada por la entidad certificadora Bureau Veritas Iberia SL.

1 Informe de la Auditoria Externa de la obtencion de la certificacion por parte Bureau Veritas Iberia SL
(28614257) de |l a AUNE 19601: 2017

Auditoria concluye que el sistema de gestion de Compliance esta plenamente alineado con los requisitos de la normay se
encuentra adecuadamente implantado y mantenido. Se constata que los compromisos de la politica estan integrados en
los procesos y que el sistema demuestra madurez y eficacia, sin detectarse no conformidades, Unicamente seis
oportunidades de mejora. Los objetivos del sistema estan definidos y se realiza su seguimiento, y las auditorias internas
funcionan como una herramienta eficaz de mejora continua. Las revisiones por la direcciéon y 6rganos de cumplimiento
confirman la adecuada operatividad del sistema. En conjunto, la valoracion es positiva y se recomienda la emisién del
nuevo certificado del Sistema de Gestién de Compliance Penal.

Dicha auditoria fue realizada entre los dias 1y 12 de diciembre de 2025:

Ndmero de No conformidades

grabadas|

Se destaca, adems§8s, |l os siguientes fApuntos fuerteso:

5.4 PUNTOS FUERTES

*Retribucién variable. Participacién de los empleados en la fijacién de los objetivos individuales.

* Cultura de cumplimiento de la organizacion
* Alta impliacacion de |a Alta Direccion y del Comité de Cumplimiento

Y, como fAiOportunidades de Mejorad, nos encontramos con | as
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5.5 OPORTUNIDADES DE MEJORA

CONTEXTO-PARTES |dentificar como parte interesada del sistema de compliance penal y antischorno a
INTERESADAS la Autoridad Independiente de Proteccién al denunciante
2 CONTROLES Se recomienda incluir link o referencia al canal ético, como evidencia de difusion y

comunicacion del mismo a tercero en las clausulas contractuales definidas por la
organizacion.

3 CONTROLES Definir un plazo determinado para decidir llevar al comité de compras la posible
descalificacién de un proveedor

4 FORMACION Se recomienda que se haga mencién expresa a la Politica de Compliance en la
farmacién general

5 EVALUACION DE RIESGOS Aclarar criterio historico de sanciones utilizado para evaluar la probabilidad del
riesgo penal y soborno

6 EVALUACION DE RIESGOS Considerar evaluar aquellos riesgos que la organizacion, considera que no le son
de aplicacion debido a |a actividad de Navantia o bien indicar que les aplican
controles generales.

Asi, tras pasar satisfactoriamente ambas auditorias, Navantia ha adquirido la certificacionde la UNE 19061:2017 de
Sistema de CompliancePenal

CERTIFICATE CERTIFICATE

Numero de certificado.

Bureau Veritas Centification certifica que el Sistema de NUmero de ce

Gestin de ES161542 NAVANTIA SA, SME Esietsaz
NAVANTIA SA, SME = Compliance penal

CL VELAZQUEZ, 132 - 26006 - MADRID - ESPANA -":'::;-:‘a?;:h . U N E1 9601 . 201 7

eplasamisntos adicionais figutan on a(s] pigima(s) siguienta(s) | Fecbsde coduckied e i Alcance de certificacion:
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14.3. Auditoria cumplimiento Ley 2/2023 - SEPI

Dentro del Plan Anual de Auditoria Interna de 2024 de SEPI, se incluydé como actuacion a desarrollar en Navantia la

verificacion del cumplimiento de la Ley 2/2023, de 20 de febrero, reguladora de la proteccion de las personas que

informen sobre infracciones normativas de lucha contra la corrupcion.

Se mencionaban las siguientes recomendaciones detalladas en dicho informe para Navantia:

VII. RECOMENDACIONES

PRIMERA (Prioridad alta).- Mejorar el Procedimiento de gestion de informaciones de
NAVANTIA en los siguientes aspectos:

e (R.1.1) Incluir la supresiéon de informaciones dentro de las categorias especiales y la
informacién no veraz en los términos previstos en la Ley 2/2023.

¢ (R.1.2) Incluir una seccién especifica que amplie la informacién sobre la gestién y la
proteccion de los datos personales dentro del Sistema interno de informacién.

e (R.1.3) Estudiar la posibilidad de ampliar el periodo de dos anos de proteccién
establecido en la Ley 2/2023 con el objetivo de fortalecer las medidas contra posibles
represalias dirigidas hacia los informantes.

SEGUNDA (Prioridad media).- Mejorar la herramienta informatica de recepcion de
informaciones electrénicas en los siguientes aspectos:

¢ (R.2.1) Recepcion de comunicaciones: La herramienta debe permitir la recepcion de
acuses de recibo u otras comunicaciones al informante anénimo sin necesidad de que
aporte un correo electronico o teléfono, por ejemplo mediante la generacion de un
codigo aleatorio de usuario y contrasena.

¢ (R.2.2) Conflicto de interés: la herramienta tiene que dar la opcién del informante de
cambiar el receptor de la informacién, de forma que pueda elegir otro receptor en el
caso de que considere que hay un conflicto de interés real o percibido.

¢ (R.2.3) Confidencialidad: La herramienta deber estar certificada en el Esquema
Nacional de Seguridad al menos al nivel medio.

¢ (R.2.4) Centralizaciéon de datos: Valorar la utilizacion de una herramienta que unifique
la informacion relacionada con las informaciones y tramitacion de las mismas, evitando
la actual multiplicidad de sistemas (formulario web, correo electrénico, Microsoft
Teams, carpetas compartidas) con el objetivo de limitar los riesgos de accesos no
autorizados y mejorar la confidencialidad y proteccién de datos.
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La direccion Auditoria Interna de Navantia, junto con la de SEPI, son las encargadas de llevar acabo el seguimiento de
las recomendaciones.A pesar de que la auditoria se realiz6 el anterior ejercicio de 2024, dentro del ejercicio de 2025, se
han llevado a cabo de forma continuada las recomendacionessefialadaspor SEPI.

A fecha del presente informe, ya se han cumplido casi la totalidad de las recomendaciones (a excepcion de una).Entre las
que se han cumplido nos encontramos con la obtencién del certificado del ENS ymejorar la herramienta del Canal Etico
para dar acuse de recibo, informar del estado de los expedientes, optimizacion de la herramienta de reporte de conflicto
de intereses, la generacion de un cédigo para el registro de incidencia en el Canal ético y asegurar elanonimato, mejorar el
reporte y control de sociedades participadas (filiales), etc.

15. MEJORA CONTINUA . OBJETIVOS 202 6

Con motivo de su desarrollo continuo, el Comité de Compliance acordolos siguientes objetivos dirigidos a la Direccion de
Cumplimiento para el ejercicio 2026:

1  Ejecutar la implantacién de la 42 fase del Sistema de Prevencion y Deteccion del Fraude Interno de Navantia y
elevar su resultado al Comité de Compliance para su seguimiento.
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