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INTRODUCCION

Introduccion y objetivos

El objetivo de esta presentacidon es mostrar los principales
indicadores de la contribucion econdmica y social de Navantia en
Espafa en 2025.

Las fuentes utilizadas para medir esta contribucién son la
informacién econémica y financiera de Navantia, asi como fuentes
estadisticas publicas.

Para la estimacion del impacto econdmico y en el empleo de
Navantia se ha utilizado la metodologia input-output, que es la
herramienta estandar que permite la cuantificacion de los efectos
directos, indirectos e inducidos de un sector o compafia sobre la
actividad econdmica de un pais o region.

INFORME DE IMPACTO
ECONOMICO Y SOCIAL




GETODOLOGI'A

Esquema metodologia Input-Output

Efecto total

(Ll J-AEN | Efectos Efectos Efectos
Y1 W | directos indirectos inducidos
de Navantia

Efecto

PIB Empleados Efectos m dueltllapl:gzgsr

E L contratados de la larial del
mp €o por Navantia cadena de sala ad' = .
Fiscal y su suministro ergpir?c?irelgig 2

[+D+ij industria
i generado.por
Exportacion Navantia
\_ )

La metodologia input-output es una herramienta estandar para cuantificar
la contribucion de una compaifiia, inversion o gasto sobre la actividad
econdmica de un pais o region.

La ventaja de esta estructura es que permite utilizar el algebra lineal (la
llamada inversa de Leontief) para calcular los efectos del cambio en la
demanda de un sector sobre el resto de sectores, por su transmisién a lo
largo de la cadena de suministro.

Cada elemento de la matriz inversa de Leontief representa los efectos
acumulativos (directos e indirectos) que subyacen en la estructura
productiva que la tabla input-output representa.

Esta metodologia permite obtener los multiplicadores de la demanda, PIB,
empleo y renta para un sector o compafiia determinada.
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METODOLOGIA

Esquema metodologia Input-Output

( Impacto directo 1
Actividad propia de
Compras i
Navantia ﬁ Salarios directos e indirectos
PIB
(valor anadido
bruto
Impacto Emoleo
indirecto P
Efectos sucesivos
en la cadena de Ingresos fiscales
valor (proveedores y
proveedores de los
proveedores) Innovacion (1+D+i)
_ ’




RESUMEN EJECUTIVO

Resumen ejecutivo 2025

elel

Millones de €

Valor afladido generado
por Navantia y su
industria auxiliar.

12.313

Empleos de plantilla

de Navantia y de la industria
auxiliar.

/I . 87@ Millones de €

Aportacion directa, indirecta e
inducida al PIB, lo que supone un
0,1% del PIB espariol.

29.144

Empleos sostenidos

de forma directa, indirecta e inducida
por la actividad de Navantia, lo que
supone un 0]13% del empleo del pais.

1245

Millones de €

de inversion en I+D+i por parte de
Navantia en 2025, lo que supone un
72% de los ingresos.

~3100

Empresas suministradoras

Origen espafol:
76% de las empresas.
76% del valor de las compras.
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IMPACTO EN EL PIB

Composicion del valor afiadido de Navantia
y su industria auxiliar en 2025

Millones de euros

EL PIB es el indicador basico para
la medicion de la generacién de

I:D ‘ B _ rigueza a nivel macroeconémico
en un pais o region durante un

periodo determinado.

Ingresos

1730 ol

Valor anadido

Millones de €

1.069 ve Vm = ’\

Consumos intermedios

Para un sector o una compafia especifica se utiliza habitualmente el valor
afadido.
El valor afladido, como medida del valor econémico generado por la

empresa, se calcula como la diferencia entre los ingresos y los consumos
intermedios necesarios para obtener dichos ingresos.




IMPACTO EN EL PIB

INFORME DE IMPACTO
ECONOMICO Y SOCIAL

PIB generado por Navantia en 2025

Millones de euros

6 6/| M€ Impacto directo

(PIB generado directamente por la remuneracion
a los trabajadores directos, los pagos a la
industria auxiliar mas el margen de beneficios
de Navantia y los tributos pagados).

Lo que Navantia
Por cada euro de facturacién de 0 genero en 2025
Navantia se generan 1,09 euros de 27 /O representa el

PIB en la economia espafiola.

5 O 4 Un 35% del impacto total'l O
Millones de € M€ Impacto indirecto corresponde a la aportacién : /()

Total

1.870

directa de Navantia mas su

PIB i industria auxiliar. Un 27% se =
e Bt explica por la contribucion de la & 2|8 delEspia e

T TR GRS, cadena de suministradores de

Navantia.

7@4 M€ Impacto inducido /‘ 87@
(PIB generado por el aumento de la actividad —I— /‘ 8 :€ .
J

economica derivada de las rentas generadas

directa e indirectamente por Navantia). Millones de €
Por cada euro de PIB generado Navantia en 2025 contribuyo a
de manera directa se generan 1,8 la economia espafola generando
euros de PIB adicionales en la 1.870 M€, lo que representa el 0,11

economia espafola. % del PIB de Espafa.




IMPACTO EN EL EMPLEO

29.(44

empleos generados
por Navantia en
2025

Empleo generado por Navantia en 2025

Numero de empleos

12.313

empleos directos y
de industria auxiliar

(empleados contratados por Navantia
y su industria auxiliar)

(94 crpieos

Impacto indirecto

(empleados generados en la cadena de
suministros de Navantia)

9484 crpieos

Impacto inducido

(empleados generados en el conjunto
de la economia debido a la actividad
economica generada por Navantia)

12.313

empleos directos y
de industria auxiliar

29./44

empleos generados de
forma directa, indirecta
e inducida

—I_ 4 empleos

adicionales creados
por cada empleo
directo de Navantia

En 2025, con una facturacion

de cerca de 1.730 M€, Navantia
contribuyd al empleo nacional
con 12.313 empleos de calidad,
directos y de industria auxiliar

Navantia contribuyé en 2025

de forma agregada al empleo
nacional con 29.744 empleos
directos, indirectos e inducidos,
lo que supone el 0,13% del
empleo industrial espafol

Por cada empleo directo de
Navantia se crean de forma
adicional (industria auxiliar,
indirectos e inducidos) mas
de 4 empleos a nivel nacional
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empleos adicionales
creados por cada
empleo directo de
Navantia

Navantia
aporté el

0,13%

del empleo
industrial
espanol




IMPACTO EN EL EMPLEO

Contribucion a la sociedad y calidad del empleo

19,4%

de mujeres

en la plantilla de
Navantia en 2025
Mas de un 30% de mujeres

entre la plantilla de titulados y
técnicos superiores de Navantia

01,9

horas

por empleado en
formacion

Navantia invierte en formacién por
empleado 51,9 horas al afio, una
cifra superior a la media del sector
industrial y a la media nacional

+1.500

Ingenieros
/ STEM

Navantia dispone de una elevada
cualificacién de sus trabajadores,
con cerca de 1.566 ingenieros, que
representan un tercio de la
plantilla total, superando los 2.500
ingenieros teniendo en cuenta a
las empresas suministradoras de
servicios de ingenieria trabajando
para Navantia-

+40

anos
de edad media de

plantilla de Navantia
en 2025
En 2025, la edad media de la

plantilla de Navantia se situa
en torno a los 46 anos.
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IMPACTO FISCAL

Impacto fiscal de Navantia en 2025 Impacto fiscal de Navantia en 2025

Millones de euros

Navantia contribuye a mejorar la recaudacion fiscal de

Espaia, tanto a través de los impuestos directamente 3 5 3 .
recaudados y soportados, como indirectamente, via la .l\/||llon.es de €
actividad econdmica adicional generada en el pais. Impacto fiscal directo
(Recaudacién fiscal generada Total

directamente por Navantia)

Recaudacion
fiscal directa

009

: ‘ de Navantia Millones de €
mpacto
fiscal
global de " I[Z_fecdto "
. multiplicador de la i
Navantia renta salarial del Navantia
contribuye con el

empleo directo e
indirecto generado .
A ZO 6 Millones de € | | O 094%

Impacto fiscal Indirecto e inducido

del conjunto de
ingresos del sector
publico

(Recaudacion fiscal derivada de la
cadena de suministradores de Navantia y
consumo de bienes y servicios de
empleados de Navantia)
Recaudacion Cotizaciones
Impuesto de IBI, IAE, ... Seguridad

Sociedades Social

Recaudacion Recaudacion
IRPF IVA
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IMPACTO TERRITORIAL
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Regionalizacion de los efectos macro

Impacto en las zonas de influencia en 2025

Impacto en Espaina Impacto en zonas de influencia Navantia es el principal
empleador industrial en

las provincias donde opera,
proporcionando empleos de
alta calidad y sofisticacion

12318 29744  +4 e recnolégic

A Coruia
Empleos generados Empleos generados creactios O|c|>'or cadj ‘
directos e industria directos, indirectos SMRLEE ClEeo el 12146 empleos
auxiliar e inducidos NEtEme ERNEEE e

2,4% del empleo
provincial

661 18€

de la provincia
Millones de € b
Aportacion directa

PIB adicional por
euro directo y de

al PIB industria auxiliar
Murcia
Cadiz 7.293 empleos

/I 87@ /I O 9 :€ 10.306 empleos generados' generados'
: ) ‘

. 2,3% del empleo provincial 1,0% del empleo
Millones de € PIB por euro de orouEag]

Aportacion total facturacion de Navantia 2,1% del PIB de la provincia
al PIB nacional

1,0% del PIB

1. Empleo generado directo, de industria auxiliar e indirecto de la provincia
FUENTE: INE, CNE Tablas input-output
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CADENA DE VALOR

Empresas suministradoras de Navantia

Numero % sobre valor total de las compras

5 955 3.099

2.800 2808 100%
o/
0439
677
556
50%
2.021 2122 &
25%
2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024

En 2025, el nimero de suministradores de Navantia se situ6 cerca de 3.100,
de los que un 76% fueron nacionales (en su mayor parte PYMES del tejido

industrial local donde se ubican los centros productivos de Navantia).
Asimismo, un 76% de las compras en términos de valor fueron realizadas a

empresas domésticas, y un 24% a empresas internacionales
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INNOVACION
(I+D)

Impacto tecnoloégico

Para mantener el nivel de inversion en 1+D+i Navantia se apoya en acuerdos colaborativos
con universidades y centros tecnoldgicos punteros en Espafia. Se han constituido 7
catedras con universidades:

. =
Catedra Cosme v
Alvarez de los Rios, UNIVERSIDADE
con la Universidad DA CORUNA

de A Coruna

Catedra José Romero ‘
Landa, con la Universidad ‘

/‘ 5 7 2 Politécnica de Madrid co od
2 ‘ %) Cated ras Catedra Navantia-Monodon sobre ‘ Navantia-

Catedra
Robotica Submarina y Tecnologias ‘ monodon:

Millones de € de los ingresos con universidades Deeptech, con la Universidad ‘ Deeptech, con
destinados a invertidos en [+D+i espafolas para Politécnica de Madrid la t’niversidad
. . . Politécnica
I+D+i por Navantia fomentar la [+D+i de Valencia
2 UNIVERSIDAD
Catedra DEEPTECH, con la @B
En 2025, con unos ingresos La intensidad (relacion entre Navantia se apoya en acuerdos Universidad de Cérdoba CORDOBA R
. . . . e Universidad
de cerca de 1.730 M€ gastos en I+D+i y ventas) colaborativos con universidades y 10N bolikécnica
la inversion de Navantia en |+D+i de Navantia es centros tecnoloégicos punteros en 4 de Cartagena
:ntI+D+i hatsido d:la 124,5 M€. 1?uperilc?rg_a la de L(Es sectores Espafa. e esd e 4 Chtodra leanc Poral
sta apuesta por la ecnolégicos punteros en ) ) R : . - )
innovacion esta basada Espafia. Acuerdo con url1|\{er3|dades y dzsgézsi’z cei & Uriiers e \% versi con la Universidad
en la colaboracion con centros tecnologicos en Australia. Politécnica de

Defensa/Armaday en el Cartagena

apoyo de SEPI.



EXPORTACION

389

a7

2005 2006 2007 2008 2009 2010 20M

Evolucion de la intensidad exportadora de Navantia

% Exportaciones / facturacién total

67 67
63 66
61

56 57
53 52 58
48 48

41
39

Destino de las ventas por region en 2025

% sobre total ventas

49 43

34

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

En 2025, Navantia exporté
585 M€, un 34% de sus ingresos.

51% de sus ingresos.

De media, desde su creacion,
Navantia ha exportado el

Intensidad exportadora por sectores industriales

% de exportacion / Cifra de negocio

Construccion aeronautica y espacial y su maquinaria

Fabricacion de locomotoras y material ferroviario

Fabricacién de otro material de transporte

Fabricacién de vehiculos de motor, remolques y semirremolques
Construccion naval

Fabricacién de maquinaria y equipo n.c.o.p.

Metalurgia; fabricacion de productos de hierro, acero y ferroaleaciones
Fabricacién de material y equipo eléctrico

Fabricacién de productos informaticos, electronicos y opticos
Industria quimica

Navantia

Industria del cuero y del calzado

Fabricacién de productos farmacéuticos

Industria textil

Fabricacién de productos de caucho y plasticos

Otras industrias manufactureras

Total industria manufacturera

Fabricacién de productos metdlicos, excepto maquinaria y equipo
Fabricacion de bebidas

Fabricacion de otros productos minerales no metalicos

Industria del papel

Industria de la alimentacion

Confeccién de prendas de vestir

Industria de la maderay del corcho, excepto muebles; cesteria y esparteria
Industria del tabaco

Fabricacion de muebles

Reparacion e instalacion de maquinaria 'y equipo

Artes graficas y reproduccion de soportes grabados

Coquerias y refino de petroleo

Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado
Recogida, tratamiento y eliminacion de residuos; valorizacion
Actividades de descontaminacion y otros servicios de gestion de residuos
Recogida y tratamiento de aguas residuales

Captacion, depuracion y distribucion de agua

Fuente INE, Estadistica Estructural de Empresas (Ultimo afio disponible 2024)
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43
G 43
41
41
37
36
36
35
27
26
26 En 2025 el volumen de

exportacion de Navantia
represento el 0,095% del total de
las exportaciones espafolas

21 En comparacion con el resto

21 de sectores de la economia

18 espafiola, Navantia dispone de

16 una intensidad exportadora

12 por encima de la media de la
12 industria y entre los sectores
industriales con mayor

intensidad de exportacion



EXPORTACION

Presencia internacional

Filiales

Arabia Saudi
Australia
Reino Unido

Oficinas

Turquia
India
Canada
Noruega
Bruselas
Tailandia
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EXPORTACION

P

Chile
2 submarinos
“Scorpene”

=

1999

2000

Noruega
5 Fragatas
F-310

Principales programas de exportacion

Buques entregados a 11 paises en los ultimos 20 afos...

Mas de 12.000 M€ en contratos de exportacion durante los ultimos 20 afos

Australia T ,
12 LCM urquia
1 TLPD

o= —
Malasia India
2 submarinos 6 submarinos
“Scorpéene” “Scorpene”
= —_—
I
2002-04 20™M

2005

2006

Venezuela
4 POV
4 BVL

Australia
3 AWD
2 LHD

2014 2016
o IQI ‘F':"
Mexico Australia
1BAP 2 AOR

R

2018

Marruecos
1 OPV

-

2020

Arabia Saudi
5 Corbetas

<h,
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Arabia Saudi
3 Corbetas

<

2024

2022 2024

I L=
raln

Reino Unido
3 Fleet Solid
Support

goe



CONTRIBUCION DE
NAVANTIA A LA
COMPLEJIDAD DE LA
ECONOMIA ESPANOLA

Complejidad econdmica

La complejidad econémica de un pais indica su capacidad competitiva,
entendida como el know-how y sofisticacién relativos de una economia
en el mercado internacional, y medida a través de la diversidad de las
exportaciones (cuantia relativa de diferentes productos que exporta una
economia) y la ubicuidad (nUmero de paises con capacidad para exportar
dichos productos).

El indice de Complejidad Econémica (ECI) de un pais se calcula

teniendo en cuenta simultaneamente: 1) el nUmero de productos que
una economia exporta sobre los que tiene ventaja comparativa revelada
(la relacion entre el peso de las exportaciones de dicho producto en

las exportaciones totales del pais y el peso de dicho producto en las
exportaciones totales a nivel mundial superior a la unidad) y 2) el niumero
de paises que exportan dichos productos con ventaja comparativa
revelada.

Es decir, el indice de Complejidad Econémica (ECI) se define como la
media del indice de Complejidad del Producto (PCI) de las actividades
presentes en una ubicacion, es decir, se mide segln el grado de
intensidad del conocimiento de exportaciones y el niUmero de paises que
pueden fabricar dichos bienes:

ECI =1/K_3 M_*PCI_

El indice de Complejidad del Producto (PCI) se calcula como el promedio
del indice de Complejidad Econémica (ECI) de las ubicaciones donde la
actividad esta presente, esto es, se calcula segin el niumero de paises
capaces de producir esa actividad y en la complejidad econdmica de
dichas ubicaciones:

= *
PCI =1/K 5 M_*ECI,

INFORME DE IMPACTO
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Dada su definicién el indice de complejidad econémica de un pais (ECI) se
incrementara al aumentar la diversidad de sus exportaciones y disminuir la
ubicuidad (numero de competidores) de las mismas. EL ECI es un buen proxy
del contenido de conocimiento (Know-how), competitividad y desarrollo de una
economia, y tiene una elevada correlacién con la renta per capita y el crecimiento
economico.

indice de complejidad versus renta per capita por paises

140.000
Espafia se encuentra en el
@) puesto 30 en el ranking global

120.000 de complejidad econdémica
@ 100.000 Renta per capita = 23127 ECI + 31895 .
= : R2 = 0,5107 e
s
~ 80.000
©
=
&
& 60.000
—
o
Q
< 40.000
+
=
7}
“‘ 20.000

©)
&
9 ® @ @ @
-3,0 -2,5 -2,0 -1,5 -1,0 -0,5 0,0 0,5 1,0 1,5 1,5 2,5

indice de complejidad econémica 2024

FUENTE: Observatorio de complejidad econdémica

Los indices de complejidad econémica (normalizados por la media y desviacién
tipica) son un buen predictor de la evoluciéon futura de la renta per capita: un pais
con indice de complejidad por encima de lo que corresponde a su renta per capita
actual, implica un crecimiento previsto en el futuro mas acelerado que la media
mundial, hasta converger a su renta per capita objetivo.
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CONTRIBUCION DE
NAVANTIA A LA
COMPLEJIDAD DE LA
ECONOMIA ESPANOLA

Complejidad econdmica

El indice de complejidad de un producto muestra el grado de En este sentido, cuanto mas elevado sea el indice de complejidad de las
sofisticacion y de diversidad necesarios para producir dicho bien, y se exportaciones de un producto, mayor serd su contribuciéon a la complejidad
calcula teniendo en cuenta el nUmero de paises capaces de producir econdmica de las exportaciones de un pais.

dicho bien (ubicuidad), y el grado de complejidad econémica de dichos
paises. De manera que el indice de complejidad de un bien aumentara
conforme menores sean los paises capaces de producirlo y mayor sea la
complejidad econdémica de los paises que lo producen.

En el caso de Espafia, la complejidad de las exportaciones de buques de guerra
(principal producto de exportacion de Navantia) es muy superior a la media

ponderada de las exportaciones espafiolas, debido a que el know-how y habilidades
necesarias para la exportacién naval militar estan disponibles para un numero
reducido de paises. Lo que contribuye de forma muy positiva a la complejidad

Complejidad de las exportaciones espafiolas y de los buques de guerra econdmica de Espafia, y por tanto a su posiciéon competitiva internacional y al
crecimiento futuro de su renta per capita.

1.2
1.0
0.8
0.6
0.4

=== Complejidad de las exportaciones de buques de guerra
0.2 mmm Complejidad media ponderada de las exportaciones espafolas

—
0.0 \

-0.2

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

FUENTE: Observatorio de complejidad econémica
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IMPACTO PRINCIPALES
PROGRAMAS

Total

437

Millones de €

Impacto total estimado
medio anual del programa F-110

Impacto en el PIB

Millones de euros

45 M€ Impacto directo

(demanda generada directamente por la facturacién de Navantia)

W 8 9 M€ Impacto indirecto

(demanda generada por el incremento de
la actividad econdmica de la cadena de
suministradores)

2@3 M€ Impacto inducido

(demanda generada por el aumento de la
actividad econdmica generado por las rentas
del trabajo directo e indirecto de Navantia)

Impacto en el empleo

NUmero de empleos

1 . 277 Empleos Impacto directo

(empleo generado/mantenido de la plantilla de Navantia)

3707 Empleos Impacto indirecto

(demanda generada por el incremento de
la actividad econdmica de la cadena de
suministradores e industria auxiliar)

4@24 Empleos Impacto inducido

(demanda generada por el aumento de la
actividad econdmica generado por las rentas
del trabajo directo e indirecto de Navantia)

INFORME DE IMPACTO
ECONOMICO Y SOCIAL

Total

9.003

Empleos
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IMPACTO PRINCIPALES
PROGRAMAS

Total

209

Millones de €

Impacto total estimado medio anual
del programa S-80

Impacto en el PIB

Millones de euros

ZW M€ Impacto directo

(demanda generada directamente por la facturacion de Navantia)

9/‘ M€ Impacto indirecto

(demanda generada por el incremento de la actividad
econdmica de la cadena de suministradores)

97 M€ Impacto inducido

(demanda generada por el aumento de la
actividad econdmica generado por las rentas
del trabajo directo e indirecto de Navantia)

Impacto en el empleo

NUmero de empleos

61/‘ Empleos Impacto directo

(empleo generado/mantenido de la plantilla de Navantia)

W 774 Empleos Impacto indirecto

(demanda generada por el incremento
de la actividad econdmica de la cadena
de suministradores e industria auxiliar)

2638 Empleos Impacto inducido

(demanda generada por el aumento de la
actividad econdmica generado por las rentas
del trabajo directo e indirecto de Navantia)

INFORME DE IMPACTO
ECONOMICO Y SOCIAL

Total

el

Empleos
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IMPACTO PRINCIPALES
PROGRAMAS

Total

CS

Millones de €

Impacto total estimado medio anual
del programa BAM-IS

Impacto en el PIB

Millones de euros

4 M€ Impacto directo

(demanda generada directamente por la facturacion de Navantia)

/‘7 M€ Impacto indirecto

(demanda generada por el incremento de la actividad
econdmica de la cadena de suministradores)

/‘8 M€ Impacto inducido

(demanda generada por el aumento de la
actividad econdmica generado por las rentas
del trabajo directo e indirecto de Navantia)

Impacto en el empleo

NUmero de empleos

/I/‘ 5 Empleos Impacto directo

(empleo generado/mantenido de la plantilla de Navantia)

336 Empleos Impacto indirecto

(demanda generada por el incremento
de la actividad econdmica de la cadena
de suministradores e industria auxiliar)

363 Empleos Impacto inducido

(demanda generada por el aumento de la
actividad economica generado por las rentas
del trabajo directo e indirecto de Navantia)

Total

313

Empleos

INFORME DE IMPACTO
ECONOMICO Y SOCIAL




e

IMPACTO PRINCIPALES
PROGRAMAS

Total

217

Millones de €

Impacto total estimado medio anual del programa
de tres corbetas para Arabia Saudi (segundo batch)

Impacto en el PIB

Millones de euros

22 M€ Impacto directo

(demanda generada directamente por la facturacion de Navantia)

94 M€ Impacto indirecto

(demanda generada por el incremento de la actividad
econdmica de la cadena de suministradores)

W OW M€ Impacto inducido

(demanda generada por el aumento de la
actividad econdmica generado por las rentas
del trabajo directo e indirecto de Navantia)

Impacto en el empleo

NUmero de empleos

5 6 6 Empleos Impacto directo

(empleo generado/mantenido de la plantilla de Navantia)

/‘ 642 Empleos Impacto indirecto

(demanda generada por el incremento
de la actividad econdmica de la cadena
de suministradores e industria auxiliar)

/‘ 783 Empleos Impacto inducido

(demanda generada por el aumento de la
actividad econdmica generado por las rentas
del trabajo directo e indirecto de Navantia)

INFORME DE IMPACTO
ECONOMICO Y SOCIAL

Total

ene

Empleos

=




e

IMPACTO PRINCIPALES
PROGRAMAS

Total

39

Millones de €

Impacto total estimado medio anual del programa
PHM (Marruecos)

Impacto en el PIB

Millones de euros

4 M€ Impacto directo

(demanda generada directamente por la facturacion de Navantia)

/‘8 M€ Impacto indirecto

(demanda generada por el incremento de la actividad
econdmica de la cadena de suministradores)

/‘3 M€ Impacto inducido

(demanda generada por el aumento de la
actividad econdmica generado por las rentas
del trabajo directo e indirecto de Navantia)

Impacto en el empleo

NUmero de empleos

8 9 Empleos Impacto directo

(empleo generado/mantenido de la plantilla de Navantia)

BO 5 Empleos Impacto indirecto

(demanda generada por el incremento
de la actividad econdmica de la cadena
de suministradores e industria auxiliar)

2@6 Empleos Impacto inducido

(demanda generada por el aumento de la
actividad econdmica generado por las rentas
del trabajo directo e indirecto de Navantia)

Total

NS

Empleos

INFORME DE IMPACTO
ECONOMICO Y SOCIAL




e

IMPACTO PRINCIPALES
PROGRAMAS

Total

141

Millones de €

Impacto total estimado medio anual
de programa BAC

Impacto en el PIB

Millones de euros

/‘ 6 M€ Impacto directo

(demanda generada directamente por la facturacion de Navantia)

72 M€ Impacto indirecto

(demanda generada por el incremento de la actividad
econdmica de la cadena de suministradores)

63 M€ Impacto inducido

(demanda generada por el aumento de la
actividad econdmica generado por las rentas
del trabajo directo e indirecto de Navantia)

Impacto en el empleo

NUmero de empleos

323 Empleos Impacto directo

(empleo generado/mantenido de la plantilla de Navantia)

W W O 5 Empleos Impacto indirecto

(demanda generada por el incremento
de la actividad econdmica de la cadena
de suministradores e industria auxiliar)

74/‘ Empleos Impacto inducido

(demanda generada por el aumento de la
actividad econdmica generado por las rentas
del trabajo directo e indirecto de Navantia)

INFORME DE IMPACTO
ECONOMICO Y SOCIAL

Total

Lok

Empleos




INFORME DE IMPACTO
ECONOMICO Y SOCIAL

e

IMPACTO PRINCIPALES
PROGRAMAS

Impacto total estimado medio anual
de programa MLU F- 100

Impacto en el PIB Impacto en el empleo

Millones de euros NUmero de empleos

46 M€ Impacto directo 8 64 Empleos Impacto directo

(demanda generada directamente por la facturaciéon de Navantia) . : .
(empleo generado/mantenido de la plantilla de Navantia)

204 ind
M€ Impacto indirecto 296@ Empleos Impacto indirecto Total

Total (demanda generada por el incremento de la actividad
econdmica de la cadena de suministradores) .
(demanda generada por el incremento

de la actividad economica de la cadena
de suministradores e industria auxiliar)
°

Empleos

Millones de €

/‘ 5@ M€ Impacto inducido

(demanda generada por el aumento de la /‘ ) 9 8 O Empleos Impacto inducido

actividad econdmica generado por las rentas

del trabajo directo e indirecto de Navantia) (demanda generada por el aumento de la

actividad econdmica generado por las rentas
del trabajo directo e indirecto de Navantia)




e

IMPACTO PRINCIPALES
PROGRAMAS

Total

127

Millones de €

Impacto total estimado medio anual
de programa BAM 72Y 8¢

Impacto en el PIB

Millones de euros

14 M€ Impacto directo

(demanda generada directamente por la facturacion de Navantia)

65 M€ Impacto indirecto

(demanda generada por el incremento de la actividad
economica de la cadena de suministradores)

48 M€ Impacto inducido

(demanda generada por el aumento de la
actividad econdmica generado por las rentas
del trabajo directo e indirecto de Navantia)

Impacto en el empleo

NUmero de empleos

2 9 O Empleos Impacto directo

(empleo generado/mantenido de la plantilla de Navantia)

9 9 O Empleos Impacto indirecto

(demanda generada por el incremento
de la actividad econdmica de la cadena
de suministradores e industria auxiliar)

664 Empleos Impacto inducido

(demanda generada por el aumento de la
actividad econdmica generado por las rentas
del trabajo directo e indirecto de Navantia)

INFORME DE IMPACTO
ECONOMICO Y SOCIAL

Total

1.944

Empleos




e

IMPACTO PRINCIPALES
PROGRAMAS

Total

(/2

Millones de €

Impacto total estimado medio anual
de programa BAM AGI

Impacto en el PIB

Millones de euros

9 M€ Impacto directo

(demanda generada directamente por la facturacion de Navantia)

4@ M€ Impacto indirecto

(demanda generada por el incremento de la actividad
econdmica de la cadena de suministradores)

3@ M€ Impacto inducido

(demanda generada por el aumento de la
actividad econdmica generado por las rentas
del trabajo directo e indirecto de Navantia)

Impacto en el empleo

NUmero de empleos

/‘77 Empleos Impacto directo

(empleo generado/mantenido de la plantilla de Navantia)

6@3 Empleos Impacto indirecto

(demanda generada por el incremento
de la actividad econdmica de la cadena
de suministradores e industria auxiliar)

4@5 Empleos Impacto inducido

(demanda generada por el aumento de la
actividad econdmica generado por las rentas
del trabajo directo e indirecto de Navantia)

INFORME DE IMPACTO
ECONOMICO Y SOCIAL

Total

L5

Empleos




e

IMPACTO PRINCIPALES
PROGRAMAS

Total

CS

Millones de €

Impacto total estimado medio anual
de programa BHO

Impacto en el PIB

Millones de euros

4 M€ Impacto directo

(demanda generada directamente por la facturacion de Navantia)

2@ M€ Impacto indirecto

(demanda generada por el incremento de la actividad
econdmica de la cadena de suministradores)

/‘6 M€ Impacto inducido

(demanda generada por el aumento de la
actividad econdmica generado por las rentas
del trabajo directo e indirecto de Navantia)

Impacto en el empleo

NUmero de empleos

8 8 Empleos Impacto directo

(empleo generado/mantenido de la plantilla de Navantia)

3@2 Empleos Impacto indirecto

(demanda generada por el incremento
de la actividad econdmica de la cadena
de suministradores e industria auxiliar)

ZOB Empleos Impacto inducido

(demanda generada por el aumento de la
actividad econdmica generado por las rentas
del trabajo directo e indirecto de Navantia)

Total

NS

Empleos

INFORME DE IMPACTO
ECONOMICO Y SOCIAL




e

IMPACTO PRINCIPALES
PROGRAMAS

Total

93

Millones de €

Impacto total estimado medio anual
de programa MLU LPD

Impacto en el PIB

Millones de euros

/‘ O M€ Impacto directo

(demanda generada directamente por la facturacion de Navantia)

48 M€ Impacto indirecto

(demanda generada por el incremento de la actividad
econdmica de la cadena de suministradores)

35 M€ Impacto inducido

(demanda generada por el aumento de la
actividad econdmica generado por las rentas
del trabajo directo e indirecto de Navantia)

Impacto en el empleo

NUmero de empleos

2 O 5 Empleos Impacto directo

(empleo generado/mantenido de la plantilla de Navantia)

6 9 9 Empleos Impacto indirecto

(demanda generada por el incremento
de la actividad econdmica de la cadena
de suministradores e industria auxiliar)

469 Empleos Impacto inducido

(demanda generada por el aumento de la
actividad econdmica generado por las rentas
del trabajo directo e indirecto de Navantia)

INFORME DE IMPACTO
ECONOMICO Y SOCIAL

Total

e

Empleos




e

IMPACTO PRINCIPALES
PROGRAMAS

Millones de €

Impacto en 2025 de Construccion naval

Impacto en el PIB

Millones de euros

/‘ 24 M€ Impacto directo

(demanda generada directamente por la facturacion de Navantia)

668 M€ Impacto indirecto

(demanda generada por el incremento de la actividad
econdmica de la cadena de suministradores)

4/‘ 8 M€ Impacto inducido

(demanda generada por el aumento de la
actividad econdmica generado por las rentas
del trabajo directo e indirecto de Navantia)

Impacto en el empleo

NUmero de empleos

2632 Empleos Impacto directo

(empleo generado/mantenido de la plantilla de Navantia)

899 O Empleos Impacto indirecto

(demanda generada por el incremento
de la actividad econdmica de la cadena
de suministradores e industria auxiliar)

6@32 Empleos Impacto inducido

(demanda generada por el aumento de la
actividad econdmica generado por las rentas
del trabajo directo e indirecto de Navantia)

INFORME DE IMPACTO
ECONOMICO Y SOCIAL

Total

17654

Empleos




INFORME DE IMPACTO
ECONOMICO Y SOCIAL

e

IMPACTO PRINCIPALES
PROGRAMAS

Impacto en 2025 de Sistemas*

Impacto en el PIB Impacto en el empleo
Millones de euros NUmero de empleos
27 M€ Impacto directo 5 6 6 Empleos Impacto directo
(demanda generada directamente por la facturacion de Navantia) (empleo generado/mantenido de la plantilla de Navantia)
sz M€ Impacto indirecto W 932 Empleos Impacto indirecto
Total (demanda generada por el incremento de la actividad (demanda generada por el incremento Total
econémica de la cadena de suministradores) de la actividad econdémica de la cadena

2 3 9 de suministradores e industria auxiliar) 3 7 9 1
°

Millones de € Empleos

9 Q M€ Impacto inducido

(demanda generada por el aumento de la /‘ . 2 9 6 Empleos Impacto inducido

actividad econdmica generado por las rentas

del trabajo directo e indirecto de Navantia) (demanda generada por el aumento de la

actividad econdmica generado por las rentas
del trabajo directo e indirecto de Navantia)

* El impacto de sistemas también se encuentra recogido principalmente en el impacto
del negocio de construccion naval, a través de los diferentes programas por los ingresos
interfactoria.




INFORME DE IMPACTO
ECONOMICO Y SOCIAL

e

IMPACTO PRINCIPALES
PROGRAMAS

Impacto en 2025 de Seanergies

Impacto en el PIB Impacto en el empleo
Millones de euros NUmero de empleos
/‘ 2 M€ Impacto directo 26/‘ Empleos
(demanda generada directamente por la facturacion de Navantia) (empleo generado/mantenido de la plantilla de Navantia)
1 56 M€ Impacto indirecto 8 9/‘ Empleos Impacto indirecto 1
TOta (demanda generada por el incremento de la actividad (demanda generada por el incremento TOta

econdmica de la cadena de suministradores) de la actividad econdmica de la cadena
/‘ O 9 de suministradores e industria auxiliar) /I 7 5 O
°

Millones de € Empleos

4/‘ M€ Impacto inducido 698 Empleos Impacto inducido

(demanda generada por el aumento de la
actividad econdmica generado por las rentas (demanda generada por el aumento de la

del trabajo directo e indirecto de Navantia) actividad econdmica generado por las rentas
del trabajo directo e indirecto de Navantia)




INFORME DE IMPACTO
ECONOMICO Y SOCIAL

e

IMPACTO PRINCIPALES
PROGRAMAS

Impacto en 2025 de Reparaciones

Impacto en el PIB Impacto en el empleo
Millones de euros NUmero de empleos
36 M€ Impacto directo 757 Empleos
(demanda generada directamente por la facturacion de Navantia) (empleo generado/mantenido de la plantilla de Navantia)

/‘ 63 M€ Impacto indirecto 2585 Empleos Impacto indirecto

TOta" (demanda generada por el incremento de la actividad (demanda generada por el incremento TOtal

econdmica de la cadena de suministradores) de la actividad econdmica de la cadena
; /‘ 9 de suministradores e industria auxiliar) ! O 7 (
°

Millones de € Empleos

/‘QO M€ Impacto inducido W 734 Empleos Impacto inducido

(demanda generada por el aumento de la

actividad econdmica generado por las rentas (demanda generada por el aumento de la

del trabajo directo e indirecto de Navantia) actividad econdmica generado por las rentas
del trabajo directo e indirecto de Navantia)




INFORME DE IMPACTO
ECONOMICO Y SOCIAL

e

IMPACTO PRINCIPALES
PROGRAMAS

Impacto en 2025 de Servicios

Impacto en el PIB Impacto en el empleo
Millones de euros NUmero de empleos
B/I M€ Impacto directo 663 Empleos
(demanda generada directamente por la facturacion de Navantia) (empleo generado/mantenido de la plantilla de Navantia)

/‘41 M€ Impacto indirecto 2232 Empleos Impacto indirecto

TOta" (demanda generada por el incremento de la actividad (demanda generada por el incremento TOtal

econdmica de la cadena de suministradores) de la actividad econdmica de la cadena
j ! ; ( de suministradores e industria auxiliar) : ‘ ; 8 ;
°

Millones de € Empleos

/‘ 04 M€ Impacto inducido W 49 8 Empleos Impacto inducido

(demanda generada por el aumento de la

actividad econdmica generado por las rentas (demanda generada por el aumento de la

del trabajo directo e indirecto de Navantia) actividad econdmica generado por las rentas
del trabajo directo e indirecto de Navantia)




INFORME DE IMPACTO
ECONOGMICO Y SOCIAL

o)

METODOLOGIA Y FUENTES

La metodologia input-output es una herramienta estandar para cuantificar la donde A es la matriz de coeficientes técnicos formada por los elementos x,/ X;,
contribucién de una compafiia, inversién o gasto sobre la actividad econémica (cociente entre las compras y ventas intersectoriales del sector i al j y la produccion
de un pais o region. (cifra de negocio) de cada sector j), I la matriz identidad, q el vector columna de la

produccion del sector, DF el vector fila de demanda final doméstica y (I-A)" es la matriz

inversa de Leontief donde cada uno de sus elementos (Ai. ) muestran las necesidades
directas e indirectas del bien i para la produccion del bien j

Las tablas input-output son publicadas con regularidad, aunque con retardo (hasta
5 afios) por organismos estadisticos nacionales (INE) o internacionales (OCDE).

La estructura basica de una tabla input-output simétrica es una matriz de compras
(columnas) y de ventas (filas) Cada elemento de la matriz inversa de Leontief representa pues los efectos

acumulativos (directos e indirectos) que subyacen en la estructura productiva que la TIO
representa. Un desarrollo en serie de potencias para aproximar la inversa de Leontief

lCompras (input) ayuda a mostrar que esto ultimo:
Sector1 Sector 2 Sector 3 Sector n (I-A)"'=1+A + A2+ A3+ A*+ A5 ..=S K= 0% AX
Sector 1 A partir de dicha matriz, obtenida con una operacion algebraica sobre las tablas input-
Sector 2 X output se obtienen los multiplicadores de la demanda, del PIB, y del empleo:
Sector 3 Consumos Exportaciones EEEE]
intermedios final Multiplicador del PIB = Si aij *(PIBi/xi)
Ventas
(Output)  gector n Es decir, la suma para el sector i-ésimo de los elementos de la inversa de Leontief
> — (denominado multiplicador de la demanda) multiplicado por el cociente del valor
Impuestos menos subsidios 2R o oz . 5 .
afiadido del sector i entre la produccion o cifra de negocio de dicho sector (o
Importaciones denominado efecto directo sobre el PIB)
Empleos intermedios Lo L Lo
Multiplicador del empleo = Si aij *(Empleoi/xi)
Valor afiadido
Produccién del sector En consecuencia, los anteriores multiplicadores, permiten estimar para cada sector el

impacto sobre el PIB y el empleo de una variacion en la produccion (o unidad de ingreso
del sector).

La ventaja de esta estructura es que permite utilizar el algebra lineal (la llamada inversa
de Leontief) para calcular los efectos del cambio en la demanda de un sector i sobre el
resto de sectores, por su transmision a lo largo de la cadena de suministro, a través del
llamado modelo de demanda de las tablas input-output:

q=(-A)"DF



INFORME DE IMPACTO
ECONOGMICO Y SOCIAL

o)

METODOLOGIA Y FUENTES

Ademas de estos efectos directos e indirectos, existe un efecto inducido o renta En conclusién, mediante el modelo de demanda ¢ = (1 = A)" DF, se obtiene el efecto directo e
derivado del impacto que tiene el multiplicador del consumo privado por las rentas indirecto en el PIB y en el empleo del cambio en la demanda de un sector sobre el conjunto de
salariales recibidas por los trabajadores generados por un determinado sector.

El calculo del efecto renta de un sector se realiza afladiendo el sector de economias
domeésticas a la tabla input-output, donde la columna adicional es el consumo privado
de los hogares, y la fila adicional son las rentas salariales generadas para cada sector.

la actividad econémica, mientras que mediante el modelo de demanda g* = (I* — A*)™" DFA, se
obtiene a nivel agregado el efecto total (incluye efecto renta) de un cambio en la demanda de un
sector sobre el conjunto de la economia, y permite calcular por diferencias respecto al modelo
de demanda previo, el llamado efecto renta o inducido.

lCOmPraS (input) Consumo de los Paso 1: Introduccion de Navantia como sector mas dentro de la tabla input-output
hogares Sector simétrica y doméstica de Espafia. Construccién de matriz input-output “ad hoc” para

Sector1 Sector 2 Sector 3 Sector n  n+1 (hogares) Navantia.

Sector 1
. Compras (input
Sector 2 Xij \L pras (input)
Sector .
Ventas o tor3 Sector Sector = naval sin AEVEWLE] Sector
(Output) Demanda 1 2 Navantia n
e Exportaciones .
i final Sector 1
Renta salarial -
de los hogares Sector n Sector 2 Xl
Sector (\(/)e’]ctast) Sector
n+1 utput) “naval sin
Consumos . Demanda
(hogares) ——> Navantia intermedios Exportaciones final
Importaciones
Empleos intermedios
Valor anadido Sector n
Produccion del sector Impuestos menos subsidios
Importaciones
Empleos intermedios
Valor afadido
En este sentido, tendriamos una matriz input-output ampliada, cuyo modelo de demanda, =
Produccién del sector

q* = (I* - A%)-1 DF*



INFORME DE IMPACTO
ECONOGMICO Y SOCIAL

o)

METODOLOGIA Y FUENTES

Paso 2: Calculo de multiplicadores de la demanda, PIB y empleo a través de la inversa de
Leontief segln la tabla input-output “ad hoc” para Navantia.

Consumo de los
. . G .. . hogares Sector
Paso 3: Calculo de los efectos totales (directos e indirectos) de la actividad de Navantia Sector1 Sector 2 Sector 3 Sector n  n+1 (hogares)

lCompras (input)

sobre el PIB, empleo y demanda, en funcion de la produccion (ingresos) totales Sector 1
de Navantia, y/o para un programa concreto. Es decir, multiplicado el multiplicador
correspondiente calculado en el paso 2 por el ingreso correspondiente. Sector 2
(\c/)eur;?;,st) Sector 3
Paso 4: Diferenciacion entre efecto directo, indirecto e industria auxiliar: s Exportaciones De;\naarlda
Renta salarial ST
Efecto indirecto = Efecto total (paso 3) - Efecto directo (plantilla de Navantia) - IIAA de los hogares
(datos OCA) Sector
n+1
(hogares)
Paso 5: Regionalizacion de los efectos sobre PIB y empleo de la actividad de Navantia, Importaciones
en funcién de la facturacion por centros productivos y su nivel relativo respecto al PIB = - -
. . .. mpleos intermedios
provincial (segun CRE del INE) y empleo provincial (EPA).
Valor anadido
Produccion del sector

Ademas de estos efectos directos e indirectos, existe un efecto inducido o renta
derivado del impacto que tiene el multiplicador del consumo privado por las rentas
salariales recibidas por los trabajadores generados por un determinado sector.

El calculo del efecto renta de un sector se realiza afladiendo el sector de economias
domeésticas a la tabla input-output, donde la columna adicional es consumo privado
de los hogares, y la fila adicional son las rentas salariales generadas para cada sector. q* = (I* - A% DF*

En este sentido, tendriamos una matriz input-output ampliada, cuyo modelo de demanda,

En conclusién, mediante el modelo de demanda g = (I — A)™'DF, se obtiene el efecto directo e
indirecto en el PIB y en el empleo del cambio en la demanda de un sector sobre el conjunto de

la actividad econémica, mientras que mediante el modelo de demanda g* = (I* — A*)" DF*, se
obtiene a nivel agregado el efecto total (incluye efecto renta) de un cambio en la demanda de un
sector sobre el conjunto de la economia, y permite calcular por diferencias respecto al modelo
de demanda previo, el llamado efecto renta o inducido.



Informe elaborado por la direccidon
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